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דבר ראש העיר

צלם: אהוד מלול

"לא הגעתי לכאן על ידי זה שחלמתי או חשבתי על כך,
 הגעתי לכאן כיוון שעשיתי זאת".

תכנית עבודה היא אולי הצעד המקצועי הראשון בתכנון שנת 
פעילות.

היא מאגדת לתוכה את החלומות ואת המטרות לצד הפעולות 
הישירות להגשמה ולביצוע.

עיריית דימונה שואפת כל הזמן, להשתפר, להתמקצע 
ולהפוך את העשייה למען התושב לאיכותית ומובילה.

החוברת שלפניכם אורגת יחד את כל אגפי העירייה השונים 
והופכת את העשייה של כולנו - למשותפת!

תודה לכל הצוותים על עבודה מיטבית, על עמידה בלוחות 
הזמנים ועל בנייה של תכנית שנתית שתהיה סמן דרך לשנת 

.2025
בהזדמנות זאת אאחל לכולנו שנה טובה ומוצלחת, שנה שבה 

נהיה ראויים לשליחות הציבורית שכולנו חלק ממנה, שבה 
ישובו החטופים לביתם ובראשם שגב כלפון שלנו.

שלכם,
בני.
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חזון העיר

דימונה – בירת הנגב המזרחי, עיר קהילה משגשגת.

עיר מזמינה וחמה המעודדת את בנותיה ובניה להשתקע  בה. 

עיר איתנה, בטוחה וחכמה שיש בה מוקדי תעסוקה מגוונים, 
פתרונות דיור זמינים ואיכותיים, מערכת חינוך משובחת 

ופעילות קהילתית ותרבותית ענפה.

עיר בה פועלת עירייה מקצועית המספקת לתושבי העיר 
ולאורחיה שירות איכותי, יעיל ומתקדם.
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1. הרחבת מקורות התעסוקה בעיר
•  עידוד משקיעים להקים מקורות תעסוקה 

אטרקטיביים מתחומים שונים בכדי לתת מענה 
לאוכלוסייה המגוונת שבעיר, בדגש למקצועות 

אטרקטיביים לצעירים.
• עידוד הקמת מוסדות הכשרה מקצועית טכנולוגית

• גיבוש התפיסה העירונית לתיירות מדברית

2. שיפור והרחבת אפשרויות ותמהיל הדיור בעיר
• תוספת משמעותית של דיור בר השגה, בסטנדרט 

גבוה ברחבי העיר
• התחדשות עירונית- שיקום יסודי לשכונות הוותיקות

• עיר ירוקה ומקיימת- הרחבת השימוש באנרגיה 
מתחדשת, טיפול איכותי בפסולת 

• העתקת שכונת קהילת העבריים לאתר חלופי ראוי
• הכנת "תכניות מגירה" הנדסיות לנושאי ליבה 
עירוניים כדוגמת מתאר לרכבת קלה, תכנון קוי 

אוטובוס בראיית ההתפתחות העתידית של העיר 
ומענה לסוגית החניה.

3. חינוך- מערכת חינוך מצוינת ומתקדמת
• מערכת חינוך הרואה בכל תלמיד "עולם ומלואו"

   המאפשרת לכל תלמיד למצות את יכולותיו
• מתן דגש רב לעיסוק בערכים כמשלים לתכני הלימוד

• מתן מענה לתלמידים מחוננים בעיר
• הקטנת מספר התלמידים בכיתה

• תכנון והקמת מרחבי לימוד חדשניים
• שימוש בלמידה מתוקשבת

• עידוד הקמת מוסד אקדמי בעיר
• העלאת מספר התלמידים הזכאים לתעודות

   בגרות איכותיות
• הרחבת מגוון המגמות הפעילות בתיכונים בעיר

  כדי לתת מענה מתאים לכלל הצרכים
• עידוד גיוס לשירות משמעותי בצה"ל

5. תרבות פנאי עשירה הנותנת מענה, מקיף, מעשיר ומרתק לכלל 
רבדי הקהילה 

• מגוון חוגים ופעילויות אטרקטיביים לילדים ונוער בשעות הפנאי
• הרחבת החוגים והפעילויות למתקנים נוספים שיוקמו ברחבי העיר

• טיפוח והרחבת פעילות מרכז הצעירים בעיר לעידוד מנהיגות חברתית 
צעירה ומשפיעה

• גיבוש תכנית תרבות ופנאי מוכוונת לאוכלוסייה הבוגרת ולבני הגיל 
השלישי בעיר

• טיפוח הספורט ההישגי והספורט העממי במגוון ענפים
• הקמת מתקני ספורט חדישים בבתי הספר ובשכונות
• סלילת שבילי הליכה ושבילי אופניים לרווחת הציבור

• מעמד האשה- פעילות להעצמת הנשים בעיר

4. שיפור חזות העיר 
• עידוד המודעות ואחריות הקהילה לשמירה על

   ניקיון העיר
• פעילות עומק להתאמת צמחיית הנוי בעיר

   לסביבה המדברית
• הפיכת הכניסה לעיר לאטרקטיבית יותר

• שדרוג תחום הפיקוח העירוני

מטרות על
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6. עיר חכמה ובטוחה המקנה תחושת בטחון 
אישי לכלל התושבים לאורך כל שעות היממה

• רישות העיר במצלמות
• הרחבת השיטור העירוני

• הקמת סיירת הורים
• מוכנות לרציפות תפקודית בשעת חירום

7. חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר
• הגדלת כמות הצעירים המקומיים שנשארים לגור 

בעיר ומשיכת אוכלוסייה צעירה חדשה לעיר.
• הגדלת מס' הסטודנטים מהעיר

• תמיכה מקיפה בחיילים משוחררים
• העצמת צעירים מקומיים ועידודם למעורבות 

חברתית
• עידוד צעירים ליצירה ולצריכת תרבות ובכלל זה 

של יוצרים מקומיים

9. שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

• שיפור מרחבי שירות והפיכתם ל"מזמינים"
• הנגשת שירותים עירוניים וממשלתיים תוך שימוש 

בכלי מידע מתקדמים
• שיפור מיומנות בעלי התפקידים בעירייה 

באמצעות הקמת מערך הדרכה מקצועי שיבטיח כי 
עובדי העירייה יהיו בחזית הידע בתחומם.

• הכשרה וטיפוח של העתודה הניהולית ושל דרג 
ניהול הביניים

• הגברת תודעת השירות בקרב עובדי העיריה. 
הטמעת אמנת שירות הקובעת סטנדרטים מדידים 

לאיכות השירות 
• שימוש בכלי ניהול ובקרה מתקדמים

• שיתוף הציבור בתהליכי קבלת החלטות בעיר
• שקיפות כעיקרון מוביל- שיקוף מידע שיטתי 

לציבור

8. הגדלת בסיס ההכנסות העירוני
• פעילות לשיפור שיעור הגביה

• פעילות לעידוד סך שטחי המסחר לטובת 
הגדלת בסיס הגביה

• מיצוי הכנסות ממקורות חיצוניים

מטרות על
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ערכי הליבה של עיריית דימונה

מתן שירות איכותי, שוויוני 

ומכבד לתושבי דימונה תוך 

שייכות, לויאליות ונאמנות שלמעורבות יזומה בחיי הקהילה.

עובדי העירייה לארגון. 

התנהגות מכבדת בין עובדי 

העיריה. הקפדה על שיתוף 

פעולה ועדכון הדדי בין עובדי 

התחומים השונים הפועלים 

בעירייה.

הקפדה על מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד למידה 

מתמדת בתחומי העיסוק 

השונים.

הקפדה על לקיחת אחריות, 

ביצוע העבודה מתוך תחושת 

שליחות תוך גילוי מוסר עבודה 

גבוה ומתן דוגמא אישית.
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לשכת מנכ”ל
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תהליכי עבודה  שם המשימה 
מוסדרים לפרוייקטים

מרכז שירות לאזרח 
בבית ספר יוספטל

שינוי ארגוני של 
יחידת משאבי 

אנוש

הקמת מחלקת 
רווחת הפרט בתוך 
יחידת ההון האנושי

שינוי ואירגון מחדש 
של מיקום היחידות 

השונות במבנה 
העירייה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הקפדה על מקצועיות משימת אב
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

מתן שירות איכותי, 
שיוויוני ומכבד 

לתושבי דימונה תוך 
מעורבות יזומה בחיי 

הקהילה

קפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הקפדה על לקיחת 
אחריות, ביצוע 
העבודה מתוך 

תחושת שליחות תוך 
גילוי מוסר עבודה 
גבוה  ומתן דוגמה 

אישית

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

גיבוש ויישום של הסבר
תהליכי עבודה 

מוסדרים ברשות 
לפרוייקטים רוחביים 

ומרכזיים של העיר

ריכוז וניהול מעבר 
הגורמים הרשותיים 

נותני השירותים 
למרכז השירות 

לתושב בבית 
ספר יוספטל, ליווי 

האגפים במעבר הן 
מבחינה פיזית והן 

מבחינת תהליכי 
העבודה אל מול 
התושב. זאת על 

מנת להעניק לתשוב 
את השירות הטוב 

ביותר. 

פיצול היחידה. 
הקמת של אגף 

הון אנושי והעברת 
יחידת השכר 

לגזברות

כחלק מהקמת אגף 
הון אנושי הוחלט 

להקים גם  מחלקת 
רווחת הפרט אשר 

תדאג לרווחת 
העובדים ברשות 

בשלל היבטים

יש צורך בארגון פיזי 
מחודש של מיקום 
היחידות על מנת 

לשפר את סביבת 
העבודה של עובדי 

הרשות והיכולת של 
היחידות לתת מתן 

מיטבי לתושבים

מנכ”למנכ”למנכ”למנכ”למנכ”לאחראי

תב”ררגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

 מנהלת מחלקת -1
רווחת הפרט

תוצר מדיד 
חציון 1

כתיבה וגיבוש של 
תהליך עבודה מוסדר

ניהול המעבר של 
האגפים הרלוונטיים, 
ליווי המעבר, שיפור 

וייעול העבודה 
במרכז

שוטף פיצול היחידה 
והטמעת נהלי 

ותהליכי עבודה 
חדשים אשר 

מותאמים לכל 
יחידה בנפרד

הגדרת תפקיד 
המחלקה ואופי 
הפעילות שלה. 

הקמת המחלקה 
ותחילת עבודה 

שוטפת

תחילת ארגון 
מחדש

תוצר מדיד 
חציון 2

הטמעת תהליכי 
העבודה

עבודה שוטפת 
במרכז. המשך ייעול 

מתמיד 

הטמעת השינויים 
והמשך עבודה 

שוטפת. 

המשך עבודהעבודה שוטפת

לשכת מנכ"ל
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תיקון ליקויי דו"חות  שם המשימה 
ביקורת

הכשרת מנהלים 
ונבחרים

טיפול במשאב 
האנושי

עבודה ב”שגרת 
חירום”

מענה לפניות 
תושבים ותושבות 
המגיעות ללשכת 

מנכ”ל

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הקפדה על מקצועיות משימת אב
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הקפדה על מקצועיות 
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

מתן שירות איכותי, 
שיוויוני ומכבד 

לתושבי דימונה 
תוך מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

באחריות מנכ”ל הסבר
העירייה להוביל את 

צוותי תיקון הליקויים 
אשר נותנים מענה 
לליקויים שנמצאו 

בדו”חות הביקורת 
השונים ודיווח בהתאם 

לגורמים הממלכתיים

על מנת לשפר את 
עבודת המנהלים 

ברשות, יועברו 
הכשרות ביישומי 

office והשתלמויות 
לאורך השנה

טיפול מתמיד 
במשאב האנושי 
ברשות. הן בהון 
האנושי הקיים, 

רווחתו ומתן כלים 
נוספים לשיפור 

וייעול עבודתו והן 
בגיוס הון אנושי 

איכותי לרשות על 
פי צורך

ביצוע התאמות 
בעירייה לעבודה 

בשגרת חירום של 
מלחמה

מתן מענה 
איכותי לתושבים 

והתושבות הפונים 
ללשכת מנכ"ל

מנהלת לשכת מנכ”למנכ”למנכ”למנכ”לאחראי
מנכ”ל

תב”ררגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16130005801613000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

כינוס צוות תיקון 
ליקויים, מעקב ובקרה 

אחר תיקון הליקויים

התאמות שוטפות עבודה שוטפת ביצוע הכשרה אחת
תוך כדי המלחמה

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של 

הפנייה

תוצר מדיד 
חציון 2

כינוס צוות תיקון 
ליקויים, מעקב ובקרה 

אחר תיקון הליקויים

התאמות שוטפות עבודה שוטפת ביצוע הכשרה אחת
תוך כדי המלחמה

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של 

הפנייה

לשכת מנכ"ל

�



תכלול וריכוז ישיבות  שם המשימה 
המועצה ומענה 
לפניות חברי/ות 

מועצת העיר

פעילות גיבוש 
לעובדות לשכת 

מנכ”ל

ניהול פורומים 
בכירים

קידום יוזמות בתחום 
שיפור השירות וחיזוק 

ממשקים פנים 
ארגוניים

ריכוז פורום מנהלי 
אגפים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הקפדה על מקצועיות משימת אב
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הקפדה על לקיחת 
אחריות, ביצוע 
העבודה מתוך 

תחושת שליחות תוך 
גילוי מוסר עבודה 
גבוה  ומתן דוגמה 

אישית

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

מתן שירות איכותי, 
שיוויוני ומכבד 

לתושבי דימונה תוך 
מעורבות יזומה בחיי 

הקהילה

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 

העירייה ועידוד 
למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ריכוז ישיבות מועצת הסבר
העיר, מעקב ובקרה 

אחר הנושאים העולים 
במועצה ודורשים 

התייחסות מקצועית 
של מנכ”ל העירייה 
ומתן מענה לפניות 

נבחרי הציבור

טיפוח ההון האנושי 
בלשכת מנכ”ל, 

יצירת גיבוש 
והשקעה ברווחת 

הפרט

ניהול פורומים 
בכירים של בעלי 

עניין להנעת 
פרוייקטים עירוניים 

רוחביים

קידום מתמיד 
של השיפור הניתן 

לתושב. זאת על ידי 
עבודה צמודה עם 

אגף שירות התושב 
והנעת תכליכים פנים 
ארגוניים למתן שירות 

איכותי יותר

ריכוז הכינוס 
השבועי של כלל 
מנהלי האגפים 
ברשות. מעקב 
אחר החלטות 

המתקבלות בפורום 
ובקרה על ביצוען

מנכ”למנכ”ל ועוזרת מנכ”למנכ”למנכ”למנכ”לאחראי

תב”ררגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1613000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קיום ישיבה אחת 
לחודש

קיום פורום על פי 3 עובדות
צורך פרויקטאלי

עבודה יחד עם שירות 
התושב ומתן מעטפת 

על מנת להיטיב את 
השירות לתושב

כינוס הפורום, 
מעקב ובקרה אחר 

החלטות הפורום

תוצר מדיד 
חציון 2

קיום ישיבה אחת 
לחודש

עבודה יחד עם שירות 
התושב ומתן מעטפת 

על מנת להיטיב את 
השירות לתושב

כינוס הפורום, 
מעקב ובקרה אחר 

החלטות הפורום

לשכת מנכ"ל

�



תוכניות עבודה מקושרות  שם המשימה 
תקציב

פגישות עבודה עם ראש 
העיר

נהלי עבודהקידום פרוייקטים מרכזיים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הקפדה על מקצועיות משימת אב
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת בתחומי 
העיסוק השונים

הקפדה על מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד למידה 

מתמדת בתחומי העיסוק 
השונים

הקפדה על מקצועיות 
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת בתחומי 
העיסוק השונים

הקפדה על מקצועיות 
עובדי העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ניהול תהליך הכנת תוכניות הסבר
העבודה מקושרות תקציב 

של כל אגפי העירייה. 
ישיבות עם האגפים על 

כתיבת התוכנית ומעקב 
ובקרה חציוניים על ביצוען. 

כמו כן, מתן תמיכה במהלך 
השנה לאגפים השונים 

בביצוע משימותיהם

קיום פגישות תכופות עם 
ראש העירייה על מנת 

לבצע ולהעביר מעקב אחר 
משימות ותהליכים עירוניים. 

כמו כן, קבלה והטמעה של 
מדיניות ראש העיר בעבודת 

האגפים בעירייה

הנעה וקידום פרויקטים 
מרכזיים לאור מדיניות 

ראש העיר. מעקב ובקרה 
אחר ביצועם ותמיכה 

לאורך הפרויקט בגורמים 
הרשותיים

הסדרת נהלי הרשות 
בשלל תחומים בספר 

נהלים עירוני 

עוזרת מנכ”למנכ”ל ועוזרת מנכ”למנכ”לעוזרת מנכ”לאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1613000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

מדידה חציונית של תוכניות 
העבודה

קיום ישיבות עם הגורמים 
הרלוונטיים לכל פרויקט 

וקידומו

המשך טיוב ספר נהלי 
העבודה, הטמעת 

הנהלים והוספת נהלים 
על פי צורך

תוצר מדיד 
חציון 2

מדידת סוף שנה וכתיבת 
תוכנית העבודה של 2026

קיום ישיבות עם הגורמים 
הרלוונטיים לכל פרויקט 

וקידומו

המשך טיוב ספר נהלי 
העבודה, הטמעת 

הנהלים והוספת נהלים 
על פי צורך

לשכת מנכ"ל

�



אגף הון אנושי

�



הקמת מערך הדרכת  שם המשימה 
עובדים

הכשרה אקדמית 
לעובדי עירייה

פיתוח תחום רווחת הערכת עובדים
העובד

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

טיפול במשאב האנושיטיפול במשאב האנושיבניית עתודה ניהוליתטיפול במשאב האנושימשימת אב

כיום לא קיימת בעירייה הסבר
תכנית הדרכה מסודרת 

לשיפור מקצועיות 
העובדים והמנהלים.

העירייה מעוניינת 
לקדם למשרות 

ניהול עובדים 
ותיקים ומתאימים. 

העירייה תקצה 
משאבים ייעודיים 

)מלגות( לצורך ביצוע 
המשימה

יש צורך לקדם תהליך הערכת 
ומישוב עובדים

מנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושיאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד הפנים

16150005731615000573סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הקמה מערך הערכת 
עובדים וקיום בפועל 

של ההערכה בפתיחת 
השנה

המשך מתן מלגות 
השתתפות בשכר 

לימוד לעובדי עירייה 
מתאימים

קיום פגישת התנעה עם ביצוע משוב חם לעובדים
הגורמים הרלוונטיים 

לפיתוח התחום

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך מתן מלגות 
השתתפות בשכר 

לימוד לעובדי עירייה 
מתאימים

המשך עבודהבחינת צורך בתהליך נוסף

אגף הון אנושי

�



העברת מחלקת מערכת שכר והון אנושי שם המשימה 
מכרזים לאגף הון 

אנושי

חוברת מידע לפורשחוברת מידע לעובד החדש

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

טיפול במשאב טיפול במשאב האנושימשימת אב
האנושי

טיפול במשאב האנושיטיפול במשאב האנושי

בחינת שינוי המערכת הסבר
הקיימת )חילן( למערכת 

אחרת.

ביצוע תהליך העברת 
מחלקים מכרזים 

הקיימת היום לאגף 
הון אנושי

כתיבת חוברת דיגיטלית לעובד 
החדש בה יכתבו החזכויות 

והחובות של העובד. כמו כן, 
יכללו בחוברת הדיגיטלית 

הדרכות על בטיחות, הטרדות, 
אבטחת מידע וסודיות

חוברת המכילה את כלל 
־התנאים המגיעים לא

זרחים ותיקים ועובדים 
פורשים

מנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושיאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1615000571161500011016130005801613000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

בחינת החלופות ובחירה 
במערכת המתאימה 

ביותר

הכנת החוברת ואישורההכנת החוברת ואישורה

תוצר מדיד 
חציון 2

לימוד והתמקצעות 
במערכת והטמעתה 

בארגון

הוצאה לפועל והטמעההוצאה לפועל והטמעה

אגף הון אנושי

�



ניוזלטר לעובדחוברת מידע להורה לילד/ה עם מוגבלותחוברת להיריון וללידה לעובדת שם המשימה 

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב האנושיטיפול במשאב האנושיטיפול במשאב האנושימשימת אב

חוברת המכילה את כלל התנאים הסבר
והזכויות להורה ליל/ד עם מוגבלות

חוברת המכילה את כלל התנאים והזכויות 
לעובדת הנמצאת בהיריון ויולדת

ניוזלטר לעובד המכיל 
את כלל ההודעות 

החשובות לעובדים 
לאותו החודש

מנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושימנהלת אגף הון אנושיאחראי

רגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

161300058016130005801613000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הכנת גרפיקה ופורמט הכנת החוברת ואישורההכנת החוברת ואישורה
לניוזלטר ותחילת הפצה

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך הפצה חודשית הוצאה לפועל והטמעההוצאה לפועל והטמעה
של הניוזלטר

אגף הון אנושי

�



אגף שירות לתושב

�



גיבוש תפיסת השירות,  שם המשימה 
מטרות ויעדי אגף 

השירות, הן מול התושב 
והן בהיבט הפנים 

ארגוני, כחלק מתהליך 
הקמתו

ייעול, שיפור 
ופיתוח השירותים 
המוניצפליים בכל 

אגף

הקמת מערך הדרכה מקצועי 
בתחום השירות לעובדי הרשות

גיבוש מערך רפרנטים 
כמובילי שירות בכל 

אגף

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הגברת תודעת השירות משימת אב
בקרב עובדי העיריה. 

הטמעת אמנת שירות 
הקובעת סטנדרטים מדידים 

לאיכות השירות 

הנגשת שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך שימוש 

בכלי מידע מתקדמים

שיפור מיומנות בעלי התפקידים 
בעירייה באמצעות הקמת מערך 
הדרכה מקצועי שיבטיח כי עובדי 

העירייה יהיו בחזית הידע בתחומם

־שיפור מיומנות בעלי התפ
קידים בעירייה באמצעות 

הקמת מערך הדרכה מקצועי 
שיבטיח כי עובדי העירייה יהיו 

בחזית הידע בתחומם

לאור הקמת האגף יש צורך הסבר
בגיבוש השפה המשותפת 
בארגון לתפיסת השירות. 
לשם כך יש צורך בגיבוש 

תהליך דרכו נגיע לתפיסת 
השירות בארגון

הגברת איכות ויעילות 
השירותים המוניציפליים 
הניתנים על ידי האגפים 

השונים ברשות. התהליך 
כולל ניתוח תהליכי עבודה 

קיימים, זיהוי צווארי 
בקבוק, מישוב השירותים 

והטמעת פתרונות 
חדשניים וטכנולוגיים 

לשיפור זמני תגובה 
ואיכות השירות.

יתוח מערך הדרכה שיטתי לעובדי 
הרשות על מנת לשפר את איכות 

השירות. תהליך פיתוח המערך כולל 
בניית תכנית הכשרה מותאמת, 

הטמעת גישה שירותית בקרב העובדים, 
עידוד תקשורת מכבדת ומקצועית 

עם תושבים, והבטחת המענה לצרכי 
הציבור יהיה איכותי, מהיר ואפקטיבי.

עבור כל אגף יהיה נציג 
שיהיה אחראי על הקשר 

מול אגף השירות וירכז את 
הנושא תוך מיפוי צרכים וכן 

הטמעה של תהליכי השירות 
הרשותיים.

מנהלת אגף שירות מנהלת אגף שירות לתושבאחראי
לתושב

מנהלת אגף שירות לתושבמנהלת אגף שירות לתושב

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1761000780176100052117610005211761001580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

גיבוש מטרה ויעדים עירוניים 
בתחום השירות, אישורם מול 
מנכ”ל הרשות והנהגת העיר 

בהובלת ראש העיר. בניית 
תכנית הטמעה בארגון.

מיפוי שירותי העירייה, 
שיפור ומיצוי שירותים 

דיגיטליים בהתאם 
לשירות, ביצוע סקרי 

שביעות רצון לעובדים 
ולתושבים

מיפוי הפערים הקיימים בהיבטי שירות 
הקיימים ובניית תוכן הדרכה שנתי 

לעובדי הרשות בתחום השירות, כולל 
תכנים, מועדים ומרצים. ביצוע שני 

מפגשי הכשרה ראשונים לפיילוט, 
בשיתוף אגפים נבחרים.

אפיון תבחין לרפרנט שירות 
ואישורו מול מנכ"ל הרשות. 

הפצת האפיון למנהלי 
האגפים וכן התחלת איתור 

רפרנטים פוטנציאליים. לכל 
הפחות עד סוף החציון סיום 
איתור והתחלת עבודה מול 

הרפרנטים.

תוצר מדיד 
חציון 2

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים שהוצבו 

בתחום השירות. לכל הפחות 
השקת האגף ומטרותיו לכלל 

העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים 

שהוצבו בתחום השירות. 
לכל הפחות השקת האגף 
ומטרותיו לכלל העובדים 

בארגון.

התחלת הטמעת התכנית ודרכה 
התחלת הנחת התשתית ליישום המטרה 

והיעדים העירוניים שהוצבו בתחום 
השירות. לכל הפחות השקת האגף 

ומטרותיו לכלל העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים שהוצבו 

בתחום השירות. לכל הפחות 
השקת האגף ומטרותיו לכלל 

העובדים בארגון.

אגף שירות לתושב

�



הגדרת מדדי SLA וכן  שם המשימה 
מדדי SLO והטמעת 
שגרת בקרה ועבודה 

לאור המדדים

גיבוש מנגנון לתמרוץ 
עובדים מובילי שירות 

לאור מדדי שירות 

שיפור ומיצוי השירותים 
הדיגיטליים

ייסוד פורום שירות

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

   שימוש בכלי ניהול ובקרה משימת אב
מתקדמים

   שימוש בכלי ניהול 
ובקרה מתקדמים

הנגשת שירותים עירוניים וממשלתיים 
תוך שימוש בכלי מידע מתקדמים

הכשרה וטיפוח של העתודה 
הניהולית ושל דרג ניהול 

הביניים

בהתאם למדדים שיפותחו הסבר
ויעודכנו לאור עבודת הייעוץ 
שתכלול הצבת חזון ומטרות 

 SLA חדשות יוגדרו מדדי
ואיתם שגרת העבודה.

פיתוח מנגנון התמרוץ 
לעובדים שיעמדו מעבר 

למה שמדדי הSLA הגדירו 
וכן בעלי תודעת שירות 

גבוהה.

מיפוי השירותים והפערים במתן השירות 
באופן דיגיטלי. עבודה ממוקדת עבור 

כל שירות שעדיין לא עובד באופן מקוון 
וליווי האגף עד למיצוי התהליך.

לאחר גיבוש תפיסת השירות 
־העירונית, יגובש פורום במ

עמד מנכ"ל הרשות ונציגים 
רלוונטיים שיבחרו להטמעת 

תכנית השירות הרשותית. 
הפורום יתכנס אחת לרבעון 

־ויוצגו בו תוצרים וניתוח מג
מות להמשך עבודה בקבוצות 

ייעודיות. 

מנהלת אגף שירות מנהלת אגף שירות לתושבאחראי
לתושב

מנהלת אגף שירות לתושבמנהלת אגף שירות לתושב

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1761000780176100258017610007801761000521סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

השלמת מיפוי השירותים 
וכן השירותים שעבורם 

קיים מדד SLA וכן מידת 
הרלוונטיות שלו. תת מיפוי 
לשירותים שידרשו עבודת 

עדכון והתאמה. מיפוי 
שירותים הכוללים מדדי 

.SLO

בנייה ופיתוח של מנגנון 
הבחירה וכן איתור אופן 

התמרוץ.

מיפוי כלל השירותים הדיגיטליים שקיים 
בהם פער של השלמת טרנספורמציה 

דיגיטלית או פער במתן השירות באופן 
מקוון ויכולת הבקרה עליו. קיום ישיבה 

ממוקדת עבור כלל השירותים הנ”ל 
עם כל אגף והתחלת עבודה על פתרון 

עבורם.

גיבוש הפורום ואיתור כלל 
הגורמים הרלוונטיים. לכל 

הפחות כינוס ישיבה ראשונה 
של הפורום והצגת תמונת 

מצב ראשונית של העירייה 
בנושא השירות.

תוצר מדיד 
חציון 2

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים שהוצבו 

בתחום השירות. לכל הפחות 
השקת האגף ומטרותיו לכלל 

העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים 

שהוצבו בתחום השירות. 
לכל הפחות השקת האגף 
ומטרותיו לכלל העובדים 

בארגון.

התחלת הטמעת התכנית ודרכה 
התחלת הנחת התשתית ליישום המטרה 

והיעדים העירוניים שהוצבו בתחום 
השירות. לכל הפחות השקת האגף 

ומטרותיו לכלל העובדים בארגון.

התכנית ודרכה התחלת 
הנחת התשתית ליישום 

המטרה והיעדים העירוניים 
שהוצבו בתחום השירות. לכל 

־הפחות השקת האגף ומטרו
תיו לכלל העובדים בארגון.

אגף שירות לתושב

�



איתור צרכים וגיבוש  שם המשימה 
פתרונות שירות חדשים

פיתוח חווית תושב 
כחלק משיפור 

השירות

קמפיין לקידום תרבות הפיכת התושב לשותף
שירות עירונית

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שיתוף הציבור בתהליכי משימת אב
קבלת החלטות בעיר.

שקיפות כעיקרון מוביל- 
שיקוף מידע שיטתי לציבור

הנגשת שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך שימוש 

בכלי מידע מתקדמים

שיתוף הציבור בתהליכי קבלת החלטות 
בעיר.שקיפות כעיקרון מוביל- שיקוף 

מידע שיטתי לציבור

הנגשת שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך שימוש בכלי 

מידע מתקדמים

עבודה שוטפת לאור צרכים הסבר
העולים מהשטח - הן 

מהתושב והן מהעובדים 
בהיבט השירות הפנים 

ארגוני. יגובש תהליך לליווי 
לפיתוח שירות או פתרונות 

מסוג זה.

במסגרת עבודת הקמת 
האגף, יהיה צורך בניתוח 
מסע התושב וכל ‘לקוח’ 
של העירייה בעת קבלת 

שירותים. אגף השירות 
במסגרת מיפוי השירותים 

ישים דגש גם על שיפור 
השירות בהיבט החוויה.

וקם פורום תושבים לשיפור השירותים 
העירוניים, שיקדם הסברה וחשיפה 

לפעולות אגף השירות. הפורום יהווה 
כלי גם לרתימת התושבים וגם לקבלת 

פידבק לשיפור מתמיד. זאת כדי לרתום 
תושבים לשותפות עירונית פעילה.

בשיתוף מחלקת המדיה כדי 
לקדם שינוי בתפיסת ותודעת 

־השירות בעיר ובעירייה. במ
סגרת הקמפיין יתקיים אירוע 
השקת האגף ונושא השירות.

מנהלת אגף שירות מנהלת אגף שירות לתושבאחראי
לתושב

מנהלת אגף שירות לתושבמנהלת אגף שירות לתושב

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1761001580176100158017610015801761000521סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

פיתוח מנגנון איתור 
השירותים ואישרורם אל מול 
גורמי ההנהלה הרלוונטיים. 

פיתוח מנגנון הפנייה לפיתוח 
שירות מסוג חדש.

השלמת ניתוח מסעות 
תושב ל-5 תחומי שירות 

מרכזיים.

מיפוי חוויות קריטיות )נקודות כאב( 
והצעת פתרונות ל-3 מתוכן.

אהקמת פורום הכולל לפחות 
10 נציגי תושבים.

תוצר מדיד 
חציון 2

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים שהוצבו 

בתחום השירות. לכל הפחות 
השקת האגף ומטרותיו לכלל 

העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים 

שהוצבו בתחום השירות. 
לכל הפחות השקת האגף 
ומטרותיו לכלל העובדים 

בארגון.

התחלת הטמעת התכנית ודרכה 
התחלת הנחת התשתית ליישום המטרה 

והיעדים העירוניים שהוצבו בתחום 
השירות. לכל הפחות השקת האגף 

ומטרותיו לכלל העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית 
ודרכה התחלת הנחת 

התשתית ליישום המטרה 
והיעדים העירוניים שהוצבו 

בתחום השירות. לכל הפחות 
השקת האגף ומטרותיו לכלל 

העובדים בארגון.

אגף שירות לתושב

�



הטמעת מערכת א.ש בינה  שם המשימה 
בכלל העירייה

הכשרה ייעודית והפיכת המוקד 
למוקד יוזם

פיתוח תהליך הכשרת מוקדן חדש

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 
מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שיפור מיומנות בעלי התפקידים בעירייה שימוש בכלי ניהול ובקרה מתקדמיםמשימת אב
באמצעות הקמת מערך הדרכה מקצועי 

שיבטיח כי עובדי העירייה יהיו בחזית הידע 
בתחומם

שיפור מיומנות בעלי התפקידים בעירייה 
באמצעות הקמת מערך הדרכה מקצועי 

שיבטיח כי עובדי העירייה יהיו בחזית הידע 
בתחומם

הטמעת מערכת ה-CRM בקרב הסבר
כלל עובדי העירייה לצורך שיפור 

השירות, מדידה ובקרה.

הטמעת תפיסת שירות והפיכת המוקדנים 
לנציגי שירות.

פיתוח הכשרה ייעודית עבור נציגי שירות 
הנקלטים במוקד השירות העירוני.

מנהלת אגף שירות לתושבמנהלת אגף שירות לתושבמנהלת אגף שירות לתושבאחראי

רגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

176100052117610005201761000520סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קיום 2 מפגשים ראשוניים להיכרות 
ולמיפוי תחומי עניין.

גיבוש אסטרטגיית קמפיין, כולל מסרים 
מרכזיים, קהל יעד, ולוחות זמנים.

הפקת חומרים ראשוניים, כגון סרטוני הסברה 
ושילוט דיגיטלי.

תוצר מדיד 
חציון 2

התחלת הטמעת התכנית ודרכה 
התחלת הנחת התשתית ליישום 

המטרה והיעדים העירוניים שהוצבו 
בתחום השירות. לכל הפחות השקת 

האגף ומטרותיו לכלל העובדים 
בארגון.

התחלת הטמעת התכנית ודרכה התחלת 
הנחת התשתית ליישום המטרה והיעדים 
העירוניים שהוצבו בתחום השירות. לכל 

הפחות השקת האגף ומטרותיו לכלל 
העובדים בארגון.

התחלת הטמעת התכנית ודרכה התחלת 
הנחת התשתית ליישום המטרה והיעדים 
העירוניים שהוצבו בתחום השירות. לכל 

הפחות השקת האגף ומטרותיו לכלל העובדים 
בארגון.

אגף שירות לתושב

�



אגף הקיימות
ואיכות הסביבה

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

הסברה בבתי ספר הסברה בבתי ספרשם המשימה
ובקהילה

עידוד הגדלת ביצוע סקר תשתיות
היקפי המחזור 

בעיר

אכיפה ייעודית

עיר חכמה ובטוחה מטרת על
המקנה תחושת 

בטחון אישי לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה תחושת בטחון 

אישי לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה תחושת 

בטחון אישי לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הסברה- בטיחות משימת אב
בדרכים

הסברה- בטיחות 
בדרכים

איכות הסביבה- כללימחזורמפגעים בטיחותיים

ביצוע פעולות הסבר
באמצעות מגרש 

נייד בנושא רכיבה 
בטוחה וחציה 

בטוחה

כחלק מתוכנית עבודה 
שנתית 2025 דימונה 
נוהגת בטוח ואומרת 

לא לאלימות לא 
לסמים ולא לאלכוהול - 

חושבים חיים!

הסברה בנושא מפגעים בטיחותיים
טיפול בפסולות 

אלקטרונית ופסולת 
בנייה

פרסום והסברה 
בנושא מטרדי רעש, 
וריח, פסולת בנייה, 

צואת כלבים וקבלני 
בנייה

מנהלת מדור אחראי
בטיחות בדרכים

מנהלת מדור בטיחות 
בדרכים

מנהלת מחלקת 
איכות הסביבה 

ובטיחות בדרכים 

מנהלת אגף 
איכות הסביבה 

והבטיחות בדרכים

מנהלת מחלקת איכות 
הסביבה ובטיחות 

בדרכים 

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

הרשות הלאומית 
לבטיחות בדרכים

17445007801744500780187100058018710005801871000580סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד
חציון 1

תועבר הסברה 
בנושא אופניים 
חשמליים בבתי 

ספר תיכוניים

פרסום בעיתונים, 
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם המגרש 
הנייד

ביצוע הסברה 
שוטפת, במקביל 

לתחרות מחזור 
עירונית שנתית

ביצוע הדרכה 
לפקחים וביצוע 
הסברה לקהילה

אכיפה שוטפת על ידי 
פקחית ייעודית

תוצר מדיד
חציון 2

המשך פעילות 
על-פי צרכים, 

במקביל לניתוח 
נתוני תאונות 

דרכים

פרסום בעיתונים, 
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם המגרש 
הנייד

ביצוע הסברה 
שוטפת, במקביל 

לתחרות מחזור 
עירונית שנתית, 
סדנאות מחזור 

ועוד.

אכיפה שוטפת על ידי 
פקחית ייעודית

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

תוכנית היערכות שם המשימה
לשינוי אקלים

יום כדור הארץ כולל 
קמפיין ניקיון

הכנת קורס קיימות 
וגינון מקיים

תכנית "אמץ שכונה"טיפוח חצרות פרטיות

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שיפור חזות העיר 

איכות הסביבה- משימת אב
כללי

איכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כללי

הפעלת קול קורא הסבר
חינוך לשינויי 

אקלים- בתי ספר 
יסודיים ותיכון

פעילות עירונית ליום 
כדור הארץ ושילוב 
קמפיין ניקיון בעיר

העברת קורס קיימות 
לאוכ' הכללית לצורך 
הגברת מודעות, מתן 
כלים פרקטיים ועוד.                           

פיתוח שפ"פ בשכונות 
הותיקות

מערכת החינוך 
העירונית תאמץ 

שכונה לפי בניינים, 
בפעילות משותפת עם 

התושבים

מנהלת מחלקת אחראי
איכות הסביבה 

ובטיחות בדרכים 

מנהלת מחלקת 
איכות הסביבה 

ובטיחות בדרכים 

מנהלת המחלקה 
לאיכות הסביבה

מנהלת המחלקה 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
סביבה

רגילתב"ררגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

משרד השיכוןתב"ר

1871000580171230178018710005801871000580סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד
חציון 1

הוצאת קול קורא 
בתי הספר לבחירת 
2 זוכים- יסודי ותיכון

תכנון הפעילות 
וביצוע בהתאם ליום 

הארצי

תחילת המחזור 
הראשון בשכונת 

השחר ומחזור נוסף 
לכל העיר

חיבור בין בתי הספר סיום ביצוע
לשכונות ותחילת 

פעילות

תוצר מדיד
חציון 2

בחינת פתיחת מחזור שוטף
נוסף בהתאם לביקוש

המשך פעילות שוטף
בשכונות

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

גגות סולאריים שם המשימה
בקהילה

הקמת מרכז מחזור סקר קרינה עירוני
עירוני

הקמת עמדות פרויקט נשק וסע
הטענה

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה תחושת בטחון 

אישי לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

תרבות פנאי עשירה 
הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל 

רבדי הקהילה 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה תחושת בטחון 

אישי לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

איכות הסביבה- משימת אב
כללי

הסברה- בטיחות מחזורמפגעים בטיחותיים
בדרכים

איכות הסביבה- כללי

בניית מכרז הסבר
עבור תושבי 

העיר המעוניינים 
להקים גגות 

סולאריים 
בבתיהם הפרטיים

ביצוע סקר קרינה 
ברחבי העיר בדגש 
על בתי ספר, כולל 
חוות דעת לאיפוס 

כפול ופרסום מידע 
לתושב

מרכז שירכז את 
פעילויות המחזור 
העירוניות ויכלול 

מחסן שיתופי, מתחם 
תיקונים לקהילה, 

סדנאות מחזור ועוד

סימונים ייעודיים 
בסמוך לבתי ספר, 

להורדת הילדים 
על-ידי ההורים, 

בסיוע מתנדב מבית 
הספר

הקמת עמדות הטענה 
ברחבי העיר

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

רגילרגילרגילרגיל+תב"ררגיל+תב"רסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

18710005801871000580187100058017445007801744500780סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד
חציון 1

קבלת חוות דעת 
היועץ ופרסום 

המכרז

בחינת אפשרויות 
הסקר והתקשרות עם 

חברה

בחינת אפשרויות 
למיקום המרכז 

ותחילת התאמה

התקשרות עם בחרה הפעלת הפרויקט
ותחילת הקמה 

המקומות נבחרים

תוצר מדיד
חציון 2

סגירת המכרז 
ויציאה בקול קורא 

לציבור

ביצוע הסקר ובחינת 
הנתונים

פתיחת המרכז 
ותחילת פעילות

סיום הקמה והפעלת שוטף
העמדות

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

אתר לטיפול שם המשימה
בפסולת בניה

שימוש בכלים רב 
פעמיים

שיקום אתריםדימונה אוהבת חיותטיפול בשפ"פים

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

איכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כללימחזור משימת אב

תפעול ועבודה עם הסבר
התחנת המעבר 
לטיפול בפסולת 

בניה 

הטמעת שימוש 
בכלים רב פעמיים

לקיחת אחריות 
על חצרות פרטיים 

בבניינים, תוך גביית 
תשלום מתושבים

פעילות משותפת 
לעמותה ולמערכת 

החינוך- פיזור עמדות 
האכלה ותחזוקה 

על-ידי השותפות, 
הפנינג אימוץ כלבים, 

הרחבת הכלביה, 
תפעול פארקי כלבים  

ברחבי העיר

שיקום אתרי טבע, כמו 
נחל דימונה והפיכתם 

לאתרים תיירותיים 
וחינוכיים

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

18710005801871000580187100058018710005801871000580סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד
חציון 1

רכישת כלים שוטף
ומדיחים, הטמעתם 

ביחידות השונות

יציאה לקמפיין 
ורתימת תושבים

פיזור עמדות האכלה 
ואוכל

תפעול שוטף של 
עמדות האכלה 

ופארקים

תוצר מדיד
חציון 2

ניקיון האתרים, שילוט תחילת פעילותשימוש שוטףשוטף
ובניית עמדות תצפית

תחילת פעילות לבתי 
הספר

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

התקנת מתקני שם המשימה
איסוף צואת כלבים 

וחלוקת שקיות 
לצואת כלבים

תוכנית "היערכות 
לשינוי אקלים" של 

המשרד להגנת 
הסביבה

קמפיין ניקיון עירוניהכשרת פעילים סביבתיים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שיפור חזות העיר

איכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כללימשימת אב

התקנת מתקני הסבר
איסוף צואת כלבים 

וחלוקת שקיות 
לצואת כלבים

עבודה על תוכנית 
המאיץ של משרד 

האנרגיה

הכשרת פעילים לקידום 
שמירה על הסביבה

קיום קמפיין עירוני לעידוד 
אחריות התושבים לניקיון 

העיר

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

1871000580187100058018710005801871000580סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

0000

תוצר מדיד
חציון 1

הצבת העמדות 
בשכונות וחלוקת 

השקיות בשוטף

המשך לקיחת חלק 
בפרויקט וסיומו

גיוס פעילים על ידי קול 
קורא ויציאה לקורס 

הכשרה

שוטף

תוצר מדיד
חציון 2

שוטףתפעול העמדות

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

קורסי רענון נהיגה שם המשימה
לתושבים, לצעירים 

ולנהגי הסעות

עמדת איסוף הארקות
בקבוקים

מרכזי מיחזורחידוש ריהוט

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת  

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

מחזורמחזורמחזורבטיחות בדרכיםבטיחות בדרכיםמשימת אב

קורסי רענון נהיגה הסבר
לתושבים, לצעירים 

ולנהגי הסעות

פרויקט משותף 
עם חברת חשמל 
להתקנה ותיקוני 
הארקה בבתים 

משותפים

הצבת עמדת מחזור 
בקבוקים והפעלה על 

ידי האגף

פרויקט חידוש 
ריהוט ומחזור ריהוט 

וגרוטאות

הקמת מרכזי מיחזור 
ברחבי העיר

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף 
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

17445007801871000580187100075218710005801871000597סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

תוצר מדיד
חציון 1

עבודת תכנון הפרויקטאיסוף נתונים ותכנון

תוצר מדיד
חציון 2

הפעלת הפרוייקט, הצבה ותפעולהוצאה לפועלהפעלת הקורס
בכפוף לקבלת הכסף 

מהקול קורא

יציאה למכרז והוצאה 
לפועל

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

גגות סולאריים במבני הפעלת המטמנהשם המשימה
ציבור וקירויים

פעילות חינוכית תוכנית פעילות בקהילה
בנושא בריאות

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

בריאותבריאותאיכות הסביבה- כללימחזורמשימת אב

הקמה והפעלת הסבר
המטמנה ומתקני 

מיחזור

בכפוף לקבלת תקציב 
מקול קורא, הקמה של גגות 

סולאריים וקירויים ברחבי 
העיר למימוש הפוטנציאל 

העירוני

הסברה, סדנאות וימי שיא 
בנושאי בריאות מגוונים 
בשת" עם קופ"ח כללית

פעילות חינוכית בנושא 
בריאות

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

מנהל מחלקת בריאותמנהל מחלקת בריאות

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

1871000597187100058018710005801871000580סעיף תקציבי

תוספת כ"א מבוקשת

תוצר מדיד
חציון 1

שוטףשוטףקבלת תקציב ותכנוןתכנון והקמה

תוצר מדיד
חציון 2

שוטףשוטףהוצאה לפועלהמשך תכנון והקמה

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

פרוייקט מניעת שם המשימה
אובדנות בקהילה

שבוע המודעות 
לסרטן השד

שבוע בטיחות 
בדרכים

יום ספורט לעובדי קבוצת הליכה
העירייה

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת  

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

בריאותבריאותבטיחות בדרכיםבריאותבריאותמשימת אב

פרוייקט מניעת הסבר
אובדנות בקהילה

פעילויות שיא 
והסברה בנושא 

מודעות לסרטן השד

הפעילויות שיא 
והסברה בנושא 
בטיחות בדרכים

הפעלת קבוצת 
הליכה עירונית 

לעידוד כושר

יום ספורט לעידוד של 
עובדי העירייה לכושר

מנהלת האגף אחראי
לאיכות הסביבה

מנהל מחלקת 
בריאות

מנהלת מדור 
בטיחות בדרכים

מנהל מחלקת 
בריאות

מנהל מחלקת בריאות

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

18710005801871000580171230178018710005801712301780סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

תוצר מדיד
חציון 1

יציאה לפרוייקט 
למניעת אובדנות 

בקהילה ובמערכת 
החינוך בשיתוף 

קופת חולים כללית

קיום שבוע בטיחות 
אחת לחציון

שוטףשוטף

תוצר מדיד
חציון 2

הוצאה לפועל של ההוצאה לפועל
פעילויות בנושא

קיום שבוע בטיחות 
אחת לחציון

יהוצאה לפועלשוטף

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

חידונים עירוניים שם המשימה
בנושא בטיחות 
בדרכים ואיכות 

הסביבה בבתי הספר

כתיבת הנחיות מרחביות הגשת קולות קוראים
בתחום איכות הסביבה

הפעלת אפליקציה 
לתושב בנושא מחזור 

פסולת אריזות והתקנת 
חיישנים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כלליבטיחות בדרכיםמשימת אב

המשך הגשת קולות הסבר
קוראים ומתן מענה 

ושירות לאגפי העירייה 
במיצוי משאבים וקולות 

קוראים

כתיבה של הנחיות מרחביות 
אשר יעברו בועדה המקומית 

ויסדירו את נושא איכות 
הסביבה והדגשים שיש לעמוד 

בהם

לאחר בחירתנו כפיילוט, 
הפעלה של האפליקציה 

והתקנת חיישנים בפחים 
כתומים

מנהלת מדור בטיחות אחראי
בדרכים

מנהלת האגף לאיכות אחראי קולות קוראים
הסביבה

מנהלת האגף לאיכות 
הסביבה

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

1744500780187100058018710005801871000597סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

תוצר מדיד
חציון 1

שוטףכתיבת ההנחיות ואישורןשוטףאחת לחציון

תוצר מדיד
חציון 2

התקנה והפעלההטמעהשוטףאחת לחציון

�



             אגף הקיימות ואיכות הסביבה

עמדות מחזור קרטונים שם המשימה
ונייר

מערך אספקה והצבת 
מכולות לתושב לפינוי 

פסולת בנייה

הצגה "עצור"צ'יפים לפינוי פסולת בנייה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת  

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

בטיחות בדרכיםאיכות הסביבה- כלליאיכות הסביבה- כללימחזורמשימת אב

החלפת כלל עמדות הסבר
המחזור לקרטונים ונייר 

ומעקב אחר הפינויים 
באמצעות תוכנת מעקב

המשך קיום והפעלה של 
מערך אספקה של מכולות 

לפינוי פסולת בנייה

התחברות כלל הקבלנים 
בעיר לצ'יפים למעקב אחר 

פינוי פסולת בנייה

הצגה שהופקה על 
ידי האגף בשיתוף 

תאטרון דימונה, כלל 
הבתי ספר התיכונים 
יצפו בהצגה בנושא 

בטיחות בדרכים

מנהלת האגף לאיכות אחראי
הסביבה

מנהלת מדור בטיחות מנהלת מדור פסולתמנהלת מדור פסולת
בדרכים

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט ממקורות 
חיצוניים

1871000752187110075018710005801744500780סעיף תקציבי

תוספת כ"א 
מבוקשת

תוצר מדיד
חציון 1

חיבורם  הקבלנים ומעקב שוטףהתקנה והפעלה
ובקרה

תחילת פעילות

תוצר מדיד
חציון 2

מעקב ובקרהשוטףהפעלה שוטפת

�



אגף האסטרטגיה

�



שדרוג נראות אזור תכנית עבודה 2025מרכז חדשנותמרכז מו"פ וניסוייםשם המשימה
התעשיה ברחוב 

הפועלים

ליווי תכנון תב"ע 
חדשה לתעשייה 

ותעסוקה

הרחבת מקורות מטרת על
התעסוקה בעיר

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הטמעת תכנית משימת אב
אסטרטגית

פיתוח כלכליפיתוח כלכליהטמעת תכנית עבודהשיפור השירות

ליווי החפ"ד הסבר
בהקמת מרכז 

המו"פ והניסויים 
בתחומי הרובוטיקה 

והתעשיות 
המתקדמות

האגף מוביל מטעם 
העירייה את הקמת 

מרכז החדשנות

מימוש תקציב תב"ר ביצוע בקרה שנתית
ייעודי לצורך קידום 

עבודות שדרוג 
המקום- מדרכות, 

חניות, חזיתות, לצד 
שינוי תב"ע נקודתית- 
בשיתוף מינהל אזורי 

תעשייה )משרד 
הכלכלה( בביצוע 

הקפ"ד

יישום עבודת מסמך 
מדיניות לתעשייה 

ותעסוקה, מתקציב 
רמ"י בהובלת אגף 

הנדסה

מנהל אגף אחראי
האסטרטגיה

מנהל אגף 
האסטרטגיה

רפרנטית תכנון 
אסטרטגי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

תב"רתב"ררגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד הכלכלה/ 
תב"ר

רמ''י /משרד הכלכלה

161800058016180005801618000580סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

הסכם בין השותפים 
במרכז

קבלת התקציב 
ותחילת בינוי, 
יציאה למכרז 
ניהול למרכז 

ולאקסלרטור, 
שיווק

המשך עבודה מול בקרה ב06/25
היועצים שנבחרו 
לכתיבת תוכנית 

הצמיחה הדמוגרפית

התנעת פרויקט מול 
מתכננים

תוצר מדיד 
חציון 2

הכנת תכנית העבודה המשך בינוי
לשנת 2026

בקרה על חציון 2 
ב01/25

ליווי שוטף לקראת ליווי והשלמת תכנון
תכנון ראשוני

 אגף אסטרטגיה

�



קידום תפיסת שם המשימה
שירות למפעלים

קידום וליווי יזמים 
פוטנציאלים

יצירת ממשק מידע 
וביצוע פעולות 

ליזמים

ניהול ועדה לקידום 
התעשיה

קידום התחדשות 
עירונית במרכז 

המסחרי

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

פיתוח כלכליפיתוח כלכליפיתוח כלכליפיתוח כלכליפיתוח כלכלימשימת אב

קיום מפגשים הסבר
רבעוניים לתעשיינים 

בדימונה, בשיתוף 
התאחדות 

התעשיינים ואשכול

השתתפות בכנסים, 
אירגון כנסים 

ייעודיים, קבלת קהל, 
התאמת מגרשים 

לצרכי היזם, עבודה 
מול משרדי ממשלה 

וגופים נוספים.

פרסום מידע ליזמים 
אודות הקצאת קרקע 
בפטור ממכרז והליווי 

האפשרי בכניסת 
לפעילות בעיר וכן 
יצירת פלטפורמה 
דיגיטלית ייעודית 

לנגשת תהליכים

דיון במיזמים לבחינת 
התאמתם לדימונה. 
נדרש ליווי סביבתית 

)בנק שעות( לצורך 
סיוע בתהליך

ליווי השיפוץ הפיזי 
באמצעות ייעוץ 

לעסקים בשיתוף 
המעוף

מנהל המחלקה אחראי
לפיתוח כלכלי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

מנהל המחלקה 
לפיתוח כלכלי

תב''ררגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

16180005801618000580161800058016180005801618000580סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

המשך הוצאה לפועל שוטףקיום מפגש 1
של קמפיין ייעודי

התקשרות עם יועץ 
סביבתי וקביעת 

מועדים לקיום הועדה 
בפריסה שנתית.

התנעת ליווי שוטף 
לבעלי עסקים במרכז 

המסחרי

תוצר מדיד 
חציון 2

השתתפות בכנס קיום מפגש 2
אחד+פגישות 

שוטפות עם יזמים

הצגת פלטפורמה 
והתקשרות

התנעת ליווי שוטף שוטף
לבעלי עסקים במרכז 

המסחרי

 אגף אסטרטגיה

�



סקר יזמים ובחינת שם המשימה
התקדמות בניה

 GIS הטמעת מערכת
לקבלת החלטות 
מבוססות נתונים

פיתוח וקידום מוצרי 
דאטה על פי דרישה

תוכנית צמיחה סקר מדדי חיים
דמוגרפית

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שיפור השירותשיפור השירותעיר חכמהעיר חכמהעיר חכמהמשימת אב

בחינת יזמים הסבר
שקיבלו היתר ולא 
בנו או נדרש סיוע

הטמעת מערכת 
ה-GIS כמערכת 

חוצת ארגון 
המשקפת נתונים 

מעודכנים ככל 
האפשר וככלי 

לקבלת החלטות.

בהתאם לדרישות 
שיעלו מהמחלקות, 
האגפים והמנהלים 

השונים איתור ובניית 
פתרונות וכלים לאיסוף 

ובהמשך עבודה עם 
נתונים במסגרות 
השונות בעירייה.

ביצוע סקר מדדי 
איכות חיים

סיום תוכנית צמיחה 
דמוגרפית לעיר

מנהל המחלקה אחראי
לפיתוח כלכלי

מנהל אגף 
אסטרטגיה

מנהל אגף אסטרטגיהמנהל אגף אסטרטגיהמנהל אגף אסטרטגיה

רגילרגילרגילרגילתב''רסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1618000582161800058016180005811618000582סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

השלמת מעבר שוטף
 GIS למערכת

חדשה כולל הדרכה, 
התחלת עבודה על 
דשבורדים של שתי 

יחידות ארגוניות 
נוספות לפחות

מיפוי צרכים ביחידות 
ארגוניות שונות ומציאת 

פתרון מוסכם

יציאה לסקר נוסף של 
שביעות רצון

המשך עבודה מול 
היועצים שנבחרו 
לכתיבת תוכנית 

הצמיחה הדמוגרפית

תוצר מדיד 
חציון 2

השלמת עבודה שוטף
על לפחות שני 

דשבורדים ומיפוי 
לפחות שלושה 

דשבורדים נוספים 
לתחילת עבודה.

התקשרות עם ספקים 
רלוונטיים והנעת 

תהליך יישום והטמעה 
של הכלים המפותחים.

ניתוח הסקר והצגת 
הממצאים

הצגת הממצאים 
ברבעון שלוש

 אגף אסטרטגיה

�



תחזוקת פאנלים תוכנית “המאיץ”שם המשימה
סולאריים

תוכנית אסטרטגית 
לאגף שפ"ע

מטמנה ופארק 
מחזור

אתר עירוני

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור השירותפיתוח כלכליפיתוח ארגוניפיתוח כלכליפיתוח כלכלימשימת אב

המשך ליווי תוכנית הסבר
“המאיץ” של משרד 

האנרגיה יחד עם אגף 
קיימות ואיכות הסביבה

מעקב ובקרה אחר 
תחזוקת הפאנלים 

הסולאריים העירוניים 
והתקבולים על ייצור 

החשמל

המשך עבודה ושיפור 
התוכנית האסטרטגית 
לאגף שפ”ע שנכתבה 

יחד עם האגף בשנה 
שעברה

ליווי תהליך הסדרת 
המטמנה ופארק 

המחזור

המשך עבודה על 
האתר העירוני 

החדש

סגן מנהל אגך אחראי
אסטרטגיה+רפרנטית 

אסטרטגיה

סגן מנהל אגף 
אסטרטגיה

סגן מנהל אגף 
אסטרטגיה

סגן מנהל אגף 
אסטרטגיה

רפרנטית 
אסטרטגיה

רגילרגילרגילרגילתב”רסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1618000588161800059016180005911618000593סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

עבודה יחד עם הצוות 
המוביל לגיבוש כרטיסיות 

פעולה במסגרת תוכנית 
"האמיץ"

המשך עבודה מול 
הגורמים הרלוונטים 

לשיפור התוכנית

גיוס יועץ לצורך ליווי 
ההסדרה, גיבוש 

תוכנית עסקית

יציאה לפעולה 
לאחר הכנת 

התוכנית וגיוס 
תקציבים

תוצר מדיד 
חציון 2

התאמה ועדכון של 
תוכן האתר

התאמה ועדכון 
של תוכן האתר

אגף אסטרטגיה

�



אגף הביטחון

�



טיפול במקלטים ביקורת שנתיתהכשרת יחידת סער שם המשימה 
ציבוריים

ביטחון גני ילדים 
ומוסדות רווחה

אפיון מערכת 
אנליטית

עיר חכמה ובטוחה מטרת על
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

מל"ח )משק לשעת משימת אב
חירום(

מוקד רואהבטחון שוטף ושע"חמקלטיםמל"ח

ביצוע ביקורת של הסבר
פיקוד העורף. תלוי 

בפיקוד העורף

טיפול בתשתיות 
מקלטים, המשך 
החלפת דלתות 
לדלתות פלדלת

טיפול בתשתיות 
מקלטים, המשך 
החלפת דלתות 
לדלתות פלדלת

תרגיל אחת לרבעון 
של לחצני מצוקה 

במוסגות חינוך 
ורווחה

מערכת אנליטית 
של בינה מלאכותית 
שתעלה ותעמיק את 
התפוקות של המוקד 

הרואה

מנהל אגף ביטחון מנהל אגף ביטחוןמנהל אגף ביטחוןמנהל אגף ביטחוןאחראי
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

 פירוט מקורות 
חיצוניים

17260007801726000780172300042317221005801722100750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

0000

תוצר מדיד 
חציון 1

שדרוג מקלט אחד ביצוע ההכשרה
והפכיתו לדו-תכליתי, 

החלפת 3 דלתות

המשך הטמעהביצוע 2 תרגילים

תוצר מדיד 
חציון 2

שדרוג מקלט אחד 
והפכיתו לדו-תכליתי, 

החלפת 3 דלתות

ביצוע 2 תרגילים

אגף ביטחון 

�



שדרוג מערך  שם המשימה 
מצלמות

שדרוג מערך 
מצלמות

טתשתיות בשכונות 
הוותיקות

אבטחת מוסדות 
חינוך

הכשרת עובדים 
לחירום

עיר חכמה ובטוחה מטרת על
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

מל"חבטחון שוטף ושע"חבטחון שוטף ושע"חבטחון שוטף ושע"חבטחון שוטף ושע"חמשימת אב

תוספת והחלפת הסבר
מצלמות ישנות 

ברחבי העיר

הנחת סיב אופטי 
ומצלמות

שימת דגש על 
השכונות הותיקות 
ושיפור התשתיות 

בשכונות- הנחת סיב 
אופטי ומצלמות

המשך פעילות חברת 
"יניב מאבטחים"

הכשרת מספרי 2 
לשעת חירום

מנהל אגף ביטחון אחראי
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

תב''רתב''רתב''רתב''רתב''רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד הבט''פ, נגב 
גליל

תב''רתב''רהסכם גגחברת ערים

17221007501726000780סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

הנחת הסיבים שוטף
והתקנת מצלמות   

הנחת הסיבים 
והתקנת מצלמות

המשך הכשרהשוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך הכשרהשוטףשוטף

אגף ביטחון 

�



הקמת מערך אס"ל שם המשימה
)איזור סיוע לאזרח(

הקמת יחידה לביטחון 
עירוני

סיום תכנון מצלמות 
בשכונת יוני נתניהו 
ושכונת אריאל שרון

תכנון מצלמות כביש 
5

קליטת פקחי הסדר 
תנועה

עיר חכמה ובטוחה מטרת על
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה בטחון אישי 

ואיכות חיים לכלל 
התושבים לאורך כל 

שעות היממה

פיקוח עירונימוקד רואהמוקד רואהבטחון שוטף ושע"חמל"חמשימת אב

הקמת מערך אשר הסבר
יקנה את התנאים 

הנאותים ומענה 
לצרכי אנשים 

עקורים ופגועים 
בזמן חירום

היחידה לביטחון 
עירוני תעבה את 

הכוחות לשמירה על 
הביטחון בעיר. תלוי 

בתקציב

תכנון מערך 
המצלמות בכביש 5

קליטת 2 פקחים 
להסדרי תנועה 

)כחול-לבן(, סובב 
מרכז

מנהל אגף ביטחון אחראי
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

מנהל אגף ביטחון 
וחירום

תב"ר- הצטיידותרגילסוג תקציב
שוטף- כוח אדם

רגילתב"רתב"ר

  פירוט מקורות 
חיצוניים

17260007801781000110סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

0

תוצר מדיד 
חציון 1

הקמתה, בנייה ורכש 
ליחידה וקליטה של 

מנהל יחידה ו-8 
עובדים. וקליטת 

מתנדבים

קליטהתכנוןסיום תכנון

תוצר מדיד 
חציון 2

בניית האס"ל 
מבחינת הציוד הפיזי 
ומבחינת רישות כוח 

האדם

הקמתה, בנייה ורכש 
ליחידה וקליטה של 

מנהל יחידה ו-8 
עובדים. וקליטת 

מתנדבים

תכנוןתחילת הקמה

אגף ביטחון 

�



תכנון מצלמות בפארק  שם המשימה 
המים שעתיד להיבנות

בניית מחסן חירוםכחול לבן

עיר חכמה ובטוחה המקנה מטרת על
בטחון אישי ואיכות חיים 

לכלל התושבים לאורך כל 
שעות היממה

עיר חכמה ובטוחה המקנה 
בטחון אישי ואיכות חיים לכלל 

התושבים לאורך כל שעות 
היממה

עיר חכמה ובטוחה המקנה בטחון אישי ואיכות 
חיים לכלל התושבים לאורך כל שעות היממה

בטחון שוטף ושע"חפיקוח עירונימוקד רואהמשימת אב

הפעלת תוכנית כחול לבן הסבר
סובב מרכז עירוני

בניית מחסן בשטח הצמוד למרכז ההפעלה 
כולל מטווח תת קרקעילשיטור העירוני

אחראי

רגילתב''רתב"רסוג תקציב

 פירוט מקורות 
חיצוניים

סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תחילת הפעלת התכנית תכנון המערךתוצר מדיד חציון 1
על פי המדינות העירונית 

שתקבע

תכנון

תחילת בנייה בכפוף לתקציבשוטףהמשך תכנוןתוצר מדיד חציון 2

אגף ביטחון 

�



אגף דוברות 

�



פרסום בפייסבוק, מקומונים בדימונה שם המשימה 
ובאתר הרשות 

המקומית

תחזוקת אתר 
העירייה

עדכוני דוברות 
SMS באמצעות

פרסום בעיתונים 
אזוריים

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

קידום שירותים פרסומי עירייהפרסומי עירייהמשימת אב
מקוונים איכותיים 

לתושב

המשך הפעלה 
איכותית של מערך 

הדוברות העירוני

פרסומי עירייה

מכרזים, הודעות הסבר
בניין ערים והודעות 

שהציבור חייב 
להיות מיודע 

באמצעותן.

הפרסומים של 
העירייה מחויבים 
להיות מפורסמים 

במקביל גם בחשבון 
הפייסבוק העירוני 

ובאתר הרשות המק
ומית                              

מעת לעת יש צורך 
לבצע תחזוקה שוטפת 

של אתר העירייה: 
עדכוני תוכנה, הגנה 

דיגיטלית וכו'.   שדרוג 
האתר והפיכתו ליותר 

אינטראקטיבי

העירייה נוהגת 
לעדכן את התושבים 

באמצעות הודעות 
SMS לפני מועדים, 

חגים ואירועים מר
כזיים                          

לעתים יש צורך 
לפרסם נושאים 

מסוימים גם בעיתונים 
אזוריים דוגמת 

"ידיעות הנגב".                                    

מנהל מחלקת מדיה דובר העירייהאחראי
ודיגיטל

מנהל מחלקת מדיה 
ודיגיטל

דובר העירייהדובר העירייה

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16140005521614100550161400055116140007811614000554סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

הגדלת הטראפיק שוטףשוטף
באתר, הגדלת שימוש 

בטפסים דיגיטליים 

שוטףשוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

הגדלת הטראפיק שוטףשוטף
באתר, הגדלת שימוש 

בטפסים דיגיטליים 

שוטףשוטף

אגף דוברות

�



פרסום ושיווק עבודות גרפיקה צילומי וידאו ותיעוד שם המשימה 
בדיגיטל 

שיווק ומיתוג העירכתבות תדמית לעיר

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

המשך הפעלה משימת אב
איכותית של מערך 

הדוברות העירוני

פרסומי עירייהפרסומי עירייהפרסומי עירייהכ”א ולוגיסטיקה

לעירייה יש צורך הסבר
בשירותי צילום 

ותיעוד שוטפים      

העירייה נעזרת 
בשירותי גרפיקה 

שונים      

הובלת תהליכי מיתוג 
ושיווק חיוביים של 

ראש העיר, האגפים, 
המחלקות והיחידות 

השונות בעירייה   

כתבות תדמית לעיר 
במגזינים כלכליים- 

דה מרקר ודומיו

שיווק ומיתוג העיר 
באמצעות אתרי 

אינטרנט פופולאריים 
כדוגמת: וואלה, ווינט, 

אנרג’י

מנהל מחלקת מדיה דובר העירייהדובר העירייהאחראי
ודיגיטל

דובר העירייהדובר העירייה

תב”ררגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

הסכם הגג

1614000550161400055016140005501614000554סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצרים ויזואליים שוטףשוטף
והטמעת מסרים: 
הפקה של חומרי 

שיווק עירוניים 
שיסייעו לשיווק 

העירייה. ביניהם 
פולדר, סרט ועוד. 

פרסום כתבות מיתוג 
ושיווק באתרים

תוצר מדיד 
חציון 2

תוצרים ויזואליים שוטףשוטף
והטמעת מסרים: 
הפקה של חומרי 

שיווק עירוניים 
שיסייעו לשיווק 

העירייה. ביניהם 
פולדר, סרט ועוד. 

פרסום כתבות מיתוג 
ושיווק באתרים

אגף דוברות

�



 שם 
המשימה 

שדרוג האתר 
העירוני

מובילי דיגיטל יציאה להכשרותסרטון  שיווקי
בתיכונים

תהליך מיתוג ניהול קהילות
לעיר

שירות איכותי מטרת על
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

המשך הפעלה פרסומי עירייהפרסומי עירייהכ”א ולוגיסטיקהפרסומי עירייהפרסומי עירייהמשימת אב
איכותית של מערך 

הדוברות העירוני

שדרוג האתר הסבר
מבחינת נראות 

ותוכן

סרטון שיווקי של 
פעילויות אגפי 

העירייה

יציאה להכשרות 
של מנהל השיווק 

והמדיה

הקמתת קהילה 
של מובילי 

דיגיטל בתיכונים 
בעיר

ניהול של קהילות 
המתאגדות סביב 

נושא משותף 
)קהילת האוכל, 

קהילת הורים 
לילדים אלרגיים 

וכו’(

השנה יתקיים 
תהליך מעמיק 

של מיתוג מחדש 
של העיר דימונה. 

תהליך המיתוג 
יתחיל בחקר ואפיון 
הרשות ולאחר מכן 

חשיבה מיתוגית 
מחודשת

מנהל מחלקת אחראי
מדיה ודיגיטל

מנהל מחלקת 
מדיה ודיגיטל

מנהל מחלקת 
מדיה ודיגיטל

מנהל מחלקת 
מדיה ודיגיטל

מנהל מחלקת 
מדיה ודיגיטל

מנהל מחלקת 
מדיה ודיגיטל

רגילרגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

161410055016141005501614100550161410055016141005501614100550

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

השקת האתר 
החדש

לפחות הכשרה לפחות 3 בחציון
בחציון

הקמת קהילה 
וגיוס של 10 

תלמידים וקיום 2 
מפגשים

קשר שוטף עם 
הקהילות, הרחבת 

הקהילות וגיוס 
שותפים חדשים

יציאה לתהליך, 
תחילת חקר ואפיון 

מחדש של העיר 
והחוזקות שלה

תוצר מדיד 
חציון 2

שוטף לפחות לפחות 3 בחציון
הכשרה בחציון

הרחבת 
הפעילות, 3 

מפגשים ויציאה 
ליוזמה קהילתית

קשר שוטף עם 
הקהילות, הרחבת 

הקהילות וגיוס 
שותפים חדשים

בניית המיתוג 
המחודש והפקת 

תוצרים

אגף דוברות

�



אגף חינוך

�



הטמעה והרחבה של  שם המשימה 
פעילות מערך שירות 
פסיכולוגי קליני בתוך 

מסגרות החינוך

הקמת שולחן עגול 
מנהלים,הורים

תוכנית שיבוץ 
עירונית וחוברת 

מידע להורה

פיתוח מקצועי של 
מורים ומנהלים

שדרוג פיזי של בתי 
הספר וגני ילדים

חינוך- מערכת חינוך מטרת על
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך רישום גני ילדים וכיתות ארישום חטיבות ביניים
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

פיתוח תכניות לאוכלוסיה משימת אב
עם צרכים מיוחדים

כתיבת תוכנית שיבוץ שיבוץ תלמידים לחטיבה
חדשה עפ אזורי הרישום 

פיתוח עתודה מנהיגות 
חינוכית ושדרה 
ניהולית עתידית

ביסוס והטמעת חינוך 
טכנולוגי עדכני ופורץ 

דרך

הרחבת המענים בתחום הסבר
הפסיכולוגי בבתי הספר

ישנו צורך בשינוי שיטת 
אזורי הרישום לחטיבות בי

ניים                                    

שיפוץ וחידוש מבני 
בית הספר וגני ילדים 

בעיר דימונה  - 
אולפנה, אשכול הפיס, 

עמיאסף                   

שיפוץ וחידוש מבני בית 
הספר וגני ילדים בעיר 
דימונה  - אשכול פיס, 

השלמת קירוי סככות ל3 
יסודיים )אמיר, הרצוג, 

ויצחק שדה(                

מנהל השירות הפסיכולוגי אחראי
קליני

מהל אדמיניסטרציהמנהל אגף חינוךמחלקת גניםראש מינהל

רגילרגילרגילסוג תקציב

 פירוט מקורות 
חיצוניים

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד החינוך

18173005831814000810181100055018110005211813200423סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

000

תוצר מדיד 
חציון 1

מיפוי עובדי ההוראה טיפול בכ- 200 ילדים
בעלי תואר ראשון ושני 

כפוטנציאל ניהולי

המשך שיפוץ של ארבעת 
המבנים הנותרים

תוצר מדיד 
חציון 2

סיום שיפוץ של ארבעת ביצוע הכשרה ניהוליתטיפול בכ- 200 ילדים
המבנים הנותרים

אגף חינוך

�



תכלול התוכניות  שם המשימה 
בפדגוגיות  בעיר 

דימונה

בניית מבנה ארגוני 
של אגף החינוך

המשך קיום פורום 
מנהלי בתי ספר 

יסודיים, חטיבות 
ביניים ותיכונים

תכנון אסרטגי 
של פעילת אגף 

החינוך

חיזוק הממשק בין 
אגף רווחה לאגף 

חינוך במסגרת 
תוכנית 360

חינוך- מערכת חינוך מטרת על
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

ביסוס והטמעת חינוך משימת אב
טכנולוגי עדכני ופורץ דרך

ביסוס והטמעת חינוך 
טכנולוגי עדכני ופורץ דרך

פיתוח ביסוס והטמעת 
מענים למצוינות 

והצטיינות 

פיתוח ביסוס והטמעת 
מענים למצוינות 

והצטיינות 

פיתוח תכניות לאוכלוסיה 
עם צרכים מיוחדים

מיפוי כלל התוכניות הסבר
הפועלות בעיר דימונה, 

בחינה של תוכניות 
פדגוגיות נוספות              

למידה אודות כלל הגופים 
העירוניים אשר שותפים 

לאגף החינוך בעיר דימונה, 
בניית עץ ארגוני של אגף 

החינוך על כל מרכיביו    - 
גיוס סגן מנהל אגף, גיוס 

צוער/ת לאגף, גיוס מנהלת 
הפעטונים 0-3       

ביסוס הקשר בין אגף 
חינוך למנהלים בעיר 

דימונה על ידי הפקה של 
שני ימי עיון אשר יתנו 

מענה מקצועי למנהלים                                 

איסוף נתונים בתחום 
החינוך בדימונה וזיהוי 

מגמות עיקריות- 
התמקדות בשקיפות 

בחנוך, תחושות 
הביטחון של תלמידים 

ומורים בבית הספר 
וטיפול במדד הנשירה 

וההתמדה

יצירת קשר בין אגף 
הרווחה למנהלות בתי 

הספר היסודיים והיועצות 
על מנת להגביר מודעות, 

שיח לזיהוי המקרים 
הרלוונטיים ומתן מענה 

הוליסטי

מנהלת תוכנית 360ראש מינהלראש מינהלראש מינהלמרכז פסגהאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

00

18110005801811000580181100058018110005801812202780סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

03000

תוצר מדיד 
חציון 1

מיפוי התכניות הפועלות 
בעיר

קיום פגישה של הפורום תכנון העץ הארגוני ותיקופו
אחת לחודש

קיום פגישה בין מנהלות איסוף נתונים וניתוחם
ויועצות לבין אגף הרווחה

תוצר מדיד 
חציון 2

הפקת אירוע הסברה 
לבתי הספר על תכניות 

פדגוגיות

גיוס פונקציות בהתאם 
לעץ הארגוני המתוקף

קיום פגישה של הפורום 
אחת לחודש

כתיבת לקחים ותכנון 
בהתאם

עליה בכ-20% בדיווח 
המקרים הרלוונטיים על-

ידי בתי הספר

אגף חינוך

�



חיזוק תחום ההורים  שם המשימה 
במסגרת תוכנית 

360

מילוי משוב איכותי 
ואמין במערכת 
המידע הישובית

בניית הכשרות 
לעובדי נוער

טיפוח הקשר 
בין המשטרה 

למערכת החינוך

קידום לימודי 
הפיסיקה

חינוך- מערכת חינוך מטרת על
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

פיתוח תכניות לאוכלוסיה משימת אב
עם צרכים מיוחדים

פיתוח תכניות לאוכלוסיה 
עם צרכים מיוחדים

פיתוח תכניות לאוכלוסיה 
עם צרכים מיוחדים

פיתוח תכניות 
לאוכלוסיה עם צרכים 

מיוחדים

תכנון הקמת מרכז מדע 
לפיסיקה אזורי

חיזוק הסמכות ההורית הסבר
וקשר הורה- ילד ברמה 

העירונית

הגברת המודעות והשיח 
בקרב כלל השותפים 

בתוכנית לביצוע משוב 
איכותי ואמין על כל ילד 

אשר משתתף בתוכנית על 
מנת לייעל את המענים 

הניתנים במסגרת התוכנית

קיום פורום אכיפה 
בשיתוף מנהל אגף 

החינוך וגורמי משטרה 
ואכיפה, הדרכות משטרה 

בבתי הספר בנושאי 
התנהגויות סיכון                            

קיום פורום אכיפה 
בשיתוף מנהל אגף 

החינוך וגורמי משטרה 
ואכיפה, הדרכות 

משטרה בבתי הספר 
בנושאי התנהגויות 

סיכון            

תכנון עם מכון ויצמן 
להקמה

מנהלת הרשות לביטחון מנהלת תוכנית 360מנהלת תוכנית 360אחראי
קהילתי

מנהלת הרשות 
לביטחון קהילתי

ראש מינהל

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1812202780181570075118157007511815700750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

0000

תוצר מדיד 
חציון 1

קיום דיווח על כל ילד אשר המשך הפעלת המרכז
מקבל מענה במסגרת 

התכנית

קיום פגישה של קיום הכשרה אחת לחודש
הפורום אחת לרבעון

תוצר מדיד 
חציון 2

קיום פעילויות נוספות 
ותכנון שנת העבודה 

הבאה

קיום פגישה של קיום הכשרה אחת לחודשביצוע ניתוח של הנתונים
הפורום אחת לרבעון

אגף חינוך

�



הקמת  שם המשימה 
מוסדות לימוד

הרחבה תקציבית לפעילות שבוע חינוך
“הורים במרכז”

גדלת משרת 
מנהלת “הורים 
במרכז ל100% 

משרה

הגדלת פעילות מרכז 
למידה -360קליטת 

מורים, וקיום סדנאות 
ופעילויות למידה 

חוויתית ומותאמת 
למספר גדול יותר של 

ילדים

חינוך- מערכת מטרת על
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

חינוך- מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת

הרחבת  המענים להורים ב”ורים 
במרכז”בשל צורך גובר של 

סדנאות ופעיליוית

הגדלת משרת  מנהלת 
“הורים במרכז” 

ל100%

הרחבת פעילות מרכז 
למידה 360

ביסוס מצוינות במערכת פיתוח פיזימשימת אב
החינוך העירונית

תוספת תקציבית  והעברת הורים 
במרכז למתנ”ס

תוספת תקציבית 
להגדלת משרת 

מנהלת “הורים במרכז 
“ל-100%

תוספת תקציבית 
להרחבת  צוות המורים 

, ושעות ההוראה 
המותאמת  עבור ילדים 

בסיכון בפרט.

הקמת מוסדות הסבר
בשכונת השחר- 

תיכון שש-שנתי, 3 
אשכולות גנים

מגוון המענים ב|הורים במרכז” קיום שבוע החינוך במאי
רחב, כאשר העיקרי בהם הוא 

הנחיית ההורים פרטינית. הצורך 
ןוהביקוש להנחיית הורים פרטנית 

הולך וגדל , ובשל מגבלה 
תקציבית אנו מק בלים עד 70 
משפחות בשנה, חשוב לציין כי 

הפניות מגיעות מבתי הספר, 
רווחה,  מהקהילה ומפה לאוזן. 

כאשר הביקוש עולה לכ120 
משפחות. בשנה. אנו נאלצים 
לדחות הורים מקבלת מענה 

חשוב זה

בשל גידול משמעותי 
במספר הפונים מרכז, 

הרחבת המענים 
והפעילויות

הרחבת פעילות המרכז 
למידה במועדוניות, לקהל 

הרחב, ולפניות של סיוע 
לימודי מבתי הספר עבור 

ילדים מתקשיםבאמצעות 
גיוס מורים לשעות אחר 
הצהריים, לשם צמצום 

פערים לימודיים.

ענת ברוךענת ברוךענת ברוךמנהל אגף חינוךמנהל אגף חינוךאחראי

רגילתב”רסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1811000781181570075118157002941815701781סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

0

תוצר מדיד 
חציון 1

תכנון, ארגון והוצאה לפועל אישור תוכניות
של שבוע החינוך

מספר המשפחות מקבלות 
הנחייה פרטנית-  60

מספר הילדים-40

תוצר מדיד 
חציון 2

 משפחות מקבלות הנחייה תחילת בנייה
פרטנית

 60 נוספים

מספר הילדים-40 נוספים

אגף חינוך

�



הגדלת משרת  שם המשימה 
מנהלת מרכז למידה 

360 ל100%

הרחבת תוכנית אור 
מ-10 גנים הפועלים 

כיום, ל-20 גנים.

הרחבת המענה 
להורים נוספים

העברת תקציב זה 
למענה “בית ספר 

קהילתי להורים”

שימוש בכספי 
ההכנסות לטובת 

הגדלת מספר 
ההורים המקבלים 

מענה באמצעות 
“הורים במרכז”

הגדלת משרת מנהלת מטרת על
מרכז למידה 360 ל100%

הרחבת תוכנית אור ל10 
גנים נוספים

סגירת המענה דלת דלת פתוחה לגיל הרך
פתוחה למתבגרים

הרחבת המענים להורים 
ומשפחות באמצעות 

הכנסות “הורים במרכז”

תוספת תקציבית הגדלת משימת אב
משרת מנהלת מרכז 

למידה 360 ל100%

הרחבת תוכנית אור מ-10 
גנים הפועלים כיום, ל-20 

גנים.

מענה להורים לילדים 
בגיל הרך, הנחיית הורים 

על  ידי פסיכולוגיות 
במג”ר, על סוגיות הוריות 
הרלוונטיות לילדים בגיל 

הרך

סגירת המענה 
והעברת התקציב ל 
“בית ספר קהילתי 

להורים” )הורים 
במרכז”(

שימוש בכספי הכנסות 
“הורים במרכז” לשם 

הרחבת מגוון המענים 
ללחיזוק הסמכות 
ומסוגלות ההורית.

בשל גידול משמעותי הסבר
בפניות לסיוע לימודי 

והגדלת מספר הילדים 
להם ניתן מענה במרכז 

למידה 360 

תוכנית אור נותנת מענה 
הוליסטי  משמעותי עבור 
ילדים עם קשיים רגשיים 

והתנהגותיים בגני הילדים.  
יש צורך אמיתי להרחבת 

המענה לגנים נוספים, 
בשל גידול משמעותי 

במספר הילדים הצריכים 
ליווי , תמיכה  וטיפול 

מקצועיים.

חיזוק המסוגלות 
והסמכות ההורית להורים 

צעירים,, באמצעות 
פסיכולוגיות מומחיות 

מייצרת חוסן הורי, 
ומשפיעה רבות על כל 

התא המשפחתי לטובה               

חוסר בפסיכולוגים, 
ואי מציאת פסיכולוג 

למענה זה מנע מאיתנו 
להפעיל את התוכנית 

במח”ט דרכא.                                     
העברת תקציב מענה 

זה לטובת מענה 
טיפולי רגשי לבני נוער 
בסיכון.ב עיקר לטובת 

טיפול בחרדות, וקשיים 
משמעותיים אותם 

חווים בני נוער

תקציב ההכנסות עומד על 
בערך 30,000 ₪ בשנה. 
חשוב שנוכל להשתמש 

בכספים אלו לטובת 
הרחבת המענים הניתנים 

להורים כדי להגיע למספר 
גבוה יותר של פונים

שמרית לסריענת ברוך ואופירה אלמליחענת ברוךאחראי
ענת ברוך

ענת ברוךענת ברוך

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

18157017811812202291181220176018157002901315701463סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

מתן מענה ל5 משפחותמתן מענה ל5 בני נוערמספר המשפחות 20מספר הילדים-50

תוצר מדיד 
חציון 2

הרחבת המענה ל20 מספר הילדים-50 נוספים
משפחות נוספות

הרחבת המענה ל5 
נוספים

מתן  מענה ל5 משפחות 
נוספות

אגף חינוך

�



 שם 
המשימה 

פעילויות חינוך על כל 
הרצף הגילאי ובכל 
המוסדות פורמאלי 

ובלתי פורמאלי. 

הכשרת מנהיגות 
ביניים 

הכשרת בעלי 
תפקידים - מחנכי 

כיתות 

מניעת נשירה תיירות חינוכית 
סמוייה וגלוייה, חיזוק 

ההתמדה והביקור 
הסדיר במסגרות 

החינוך מגני הילדים 
ועד התיכונים. 

רקיע - הכשרת שבוע החינוך מטרת על
מנהיגות ביניים 

מחנכת העתיד - תוכנית 
ייחודית עם ראשיתי 

מניעת נשירה מגיל 3-18משלחת חינוכית 

חגיגת חינוך בעיר דימונה משימת אב
החושפת בפני כל באי 
המערכת את היוזמות 

והעשייה הברוכה, תוך דגש 
על אירועים רשותיים ושותפות 

בין מגזרים, שכבות גיל, 
גורמי חוץ דימונה ועוד. שבוע 

בו מוגד לכל יום נושא אב 
ומתקיימים פעילויות על כל 

הרצף הגילאי. 

העיר דימונה מקדמת 
מחזור נוסף לטיפוח 

מנהיגות הביניים 
במערכת החינוך בעיר. 

התבוננות בתפקיד 
המחנכת בעידן הבינה 

המלאכותית. התמודדות 
עם אתגרים לצד ניצול 

הזמנויות. הקמת קהילה 
מייצגת מכל בתי הספר 

בעיר אשר תקדם את 
מטרות הקהילה בבתי 
הספר בצורת מניפה. 

תיירות חינוכית במטרת 
השראה ולמידה בדגש 

על קידום מערכת 
החינוך בדימונה לאור 

ממצאי הלמידה - 
המשתתפים עוברים 

תהליך הכשרה של 
תכנון מדוייק ויצירת 

למידה וקשר מקדים 
כולל תןבנות לאחר 

המסע 

איתור, טיפול , מעקב ודיווח  
של כלל תלמידי דימונה 

מגני הילדים ועד התיכון. 
תלמידי פנים ותלמידי חוץ

העמקה והטמעה ביעדי הסבר
הרשות לשנת תשפ”ה בדרך 

חוויתית וייחודית המפעילה 
את כל מערכת החינוך: בעלי 
תפקידים, תלמידים, הורים, 

שותפי תפקיד, מוסדות סמך 
ועוד  

הכשרת מנהיגות ביניים 
כקבוצת פוטנציאל 

לבעלי תפקידים 
מובילים במערכת 
החינוך, אם בבית 
ספרם ואם במגוון 

תפקידים להם נדרש 
בעיר בשנים הקרובות 

התאמת תפקיד מחנכת 
כיתה לעידן הבינה 

המלאכותית

משלחת המשך לקידום 
מטרותיה של מערכת 
החינוך סביב חדשנות 

, ניצול הזדמנויות, 
השראה ועמידה 

באתגרים באופן יצירתי 

איתור וטיפול בנשירה 
סמוייה וגלוייה, מתן מענה 
לצמצום פערים לימודיים 

וקשיים התנהגותיים/
רגשיים/משםחתיים 

באמצעות שילוב תלמידים 
בתכניות שונות  של ,אגף 
שחר  ילדים ונוער בסיכון  
אומץ:  מב”ר, מועדוניות, 

תכנית מנ”ע, . כמו כן,  ליווי 
, ייעוץ והכוונה למסגרות 

מתאימות .

אגף החינוך ומשרד החינוך ראש מינהל ראש מינהלראש מינהלראש מינהלאחראי
המחלקה למניעת נשירה 

וביקור סדיר

רגילסוג תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

18110007811811000580181100058018110005801817600760סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

צמצום הנשירה והגלויה, 
אחוזי התמדה גבוהים

תוצר מדיד 
חציון 2

צמצום הנשירה והגלויה, 
אחוזי התמדה גבוהים

אגף חינוך

�



תהליך האיתור  שם המשימה 
תשפ”ה בדימונה

הגדלת כמות 
מרחבי למידה 

לתלמידי תכניות 
המחוננים 

והמצטיינים 
בתשפ”ו

פתיחת תכנית 
מצטייני ישוב

הכנה לשירות 
משמעותית לבני 

ובנות הנוער בעיר

מעורבות חברתית 
קהילתית

מיצוי תהליך איתור מחוננים מטרת על
תשפ”ה בדימונה

התאמת מבנה מרכז 
המחוננים לצרכים

מענה חינוכי ל-20% 
העליונים ביכולותיהם 

הקוגניטיביות בעיר, בדגש 
על כיתות א-ד ומענים 

לגילאי החטיבה 

כלל בני הנוער בדימונה 
בשכבות י׳-י״ב יקבלו הכנה 

לשירותמ משמעותי תוך 
התייחסות לכלל שלבי הגיוס

מעורבות חברתית קהילתית- 
כלל בני הנוער בדימונה יקחו 

חלק בתכנית למעורבות חברתית 
של משרד החינוך

תהליך האיתור תשפ”ה משימת אב
בדימונה

היערכות מבחינת 
מספר הכיתות הדרושות 

לקיום תכניות מחוננים 
ומצטיינים בתשפ”ו

הרחבת המענה 
לתלמידים מצטיינים שלא 
אותרו לתכניות המחוננים 

והמצטיינים

בניית תכנית הוליסטית לתחום 
ההכנה לשירות משמעותי, 

תוך התייחסות לרצף החינוך 
הפורמאלי והבלתי פורמאלי

־השמה של כלל בלי הנוער במקו
מות ההתנדבות השונים בעיר

וידוא עבודה איכותית בבתי הסבר
הספר בדימונה לקראת 
תהליך האיתור תשפ”ה 

לתלמידים שנבחנים 
לראשונה ובהיבחנות 

חזורת, התקשרות עם 
חברת הכנה לתלמידים 

שעברו שלב א’ ויבחנו 
בשלב ב’, תיאום בתי 

ספר מתאימים להיבחנות 
מול הגוף הבוחן, מימון 

ההתקשרות עם החברה, 
הפצת המידע לאוכלוסיה 

הרלוונטית.  

כמות התלמידים 
המחוננים והמצטיינים 
הלומדת במרכז קדים 

דורשת כיות שימוש ב-10 
כיתות במקביל. חסרות 

2 כיתות במבנה לשנה”ל 
הבאה. 

כיום לא ניתן מענה 
ממוסד לתלמידים 

הנמצאים בעשירונים 
הגבוהים של יכולותיהם 

ולא אותרו בתהליך 
האיתור. ברצוני למסד 

מהלך מול מכון קרני 
לאיתור מוכשרים בכיתות 

א-ב ולפתוח מערך 
קורסים מקוון בתחומי 
בינה מלאכותית וחלל 
לטובת תלמידים אלו. 

כשתיפתר סוגיית המרחב 
נקיים קורסים פרונטלים 

בנוסף. 

תכנית הכנה לשירות 
משמעותי הכוללת היבטים 

בחינוך הפורמאלי כגון- 
סדנאות הכנה לצו ראשון 

ויום המאה, כנס שנות שירות 
ומכינות, הרצאות של משרד 

הביטחון ולשכת הגיוס, הקמת 
מכינה בית ספר בתיכונים 
זינמן וליהמן ועוד. לצד זה 

בניית תכנית לפעילות אחר 
הצהריים הכוללת קבוצות 
אחריי )הכנ״צ ואחרייטק(, 

קבוצות מנהיגות )בונות 
עתיד ודוכיפת( ואירועי שיא 
בתחום זה. בשנה האחרונה 

נכנס לדימונה מיזם בשם 
המאיץ לטובת עידוד בני 

ובנות נוער לגיוס לעתודה, 
חיילות טכנולוגים ויחידות 

התנדבותיות )טיס, חובלים 
ועוד(

הכוללים- תנועות וארגוני נוער, 
־קבוצות מנהיגות, קבוצות למעור
בות חברתית ועוד, הפצתם לבני 

ובנות הנוער דרך הדיגיטל ובאופן 
־פרונטלי דרך כנסים, ועידוד הר

שמה והשתתפות במשך כל שנת 
הלימודים., תוך הוצאה לפועל 
של טקסים ואירועים להוקרת 

־מצטיינים. בנוסף, הרחבת מקו
מות ההתנדבות לבני הנוער תוך 
שימת דגש על מיומנויות המאה 

ה 21 ותחומי העניין של בני 
ובנות הנוער- כגון ״אור לחינוך״ 
פרויקט של חונכות של תלמידי 

תיכון לתלמידי יסודי, נמ״ר )נוער 
משפיעני רשת(, שגרירי הסברה, 
יוניסטרים )תכנית יזמות לנוער( 

ועוד

אושרית זיו, דנה פוקס, אחראי
מנהלי בתי ספר

דנה פוקס, מנהל אגף 
חינוך

דנה פוקס, מנהל אגף 
חינוך, רכת מצויינות 
ישובית או אושרית זיו

מנהל מחלקת הנוער, רכזת 
ההכנה לשירות משמעותי, 

רכזת המאיץ

מנהל מחלקת הנוער ורכזת 
המעורבות החברתית העירונית

משרד החינוך- 50,000 ש״ח רשותי ותשלומי הוריםרשותי/דרכארשותיסוג תקציב
קול קורא הכנה לשירות 

משמעותי, 40,000 מתקציבי 
הגפ״ן הרשותי

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1824000768, 181100058018110005801824000875סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

כל התלמידים המאותרים 
בשלה א יבחנו בשלב 

ב, חלקם הגדול ישתתף 
בקורס הכנה

סיום הכשרת כיתה 
נוספת למרכז המחוננים

תהליכי איתור פנימיים 
לאיתור התלמידים 

המתאימים

עליה ב10% ליציאה לש”ש 
ומכינות

השתתפות של 80 ילדים ובני 
נוער בתכנית אור לחינוך

תוצר מדיד 
חציון 2

70% מנבחני שלב ב' 
התקבלו לתוכנית המחוננים 

או המצטיינים

מציאת פתרון  מיטבי 
למספר כיתות גדול יותר 

לתשפ”ו

עליה ב15% בקבלת תעודת עליה בנתוני הסף הצבאייםתיחת קורסי העשרה
בגרות חברתית

אגף חינוך

�



אבחון ואיתור ״חינוך לחיים״ שם המשימה 
של תלמידים 

בעלי קשיים

ייעוץ והדרכה 
למנהל ולצוות 

החינוכי 

התערבויות במצבי 
חירום ומשבר

טיפול בתלמידים 
ובהורים

חינוך לחיים״- כתיבת תכנית עבודה מטרת על
אסטרטגית חמש שנתית לחינוך 

הבלתי פורמאלי בדימונה

שירות פסיכולוגי 
חינוכי איכותי 

למסגרות 
החינוכיות בעיר

שירות פסיכולוגי 
חינוכי איכותי 

למסגרות 
החינוכיות בעיר

שירות פסיכולוגי חינוכי 
איכותי למסגרות 

החינוכיות בעיר

שירות פסיכולוגי חינוכי 
איכותי למסגרות החינוכיות 

בעיר

הקמת מנהלת רשותית בתחום החינוך משימת אב
הבלתי פורמאלי שתתכנס אחת 

לחודשיים ותבנה תכנית אסטרטגית 
לתחום החינוך הבלתי פורמאלי 

ברשות

תכנית בשיתוף קרן רש״י ומשרד הסבר
החינוך שנועדה לעצב את החינוך 
הבלתי פורמאלי בדימונה לשנים 

קדימה. התכנית כוללת הקמת מנהלת 
רשותית המתכנסת אחת לחודשיים 

בהשתתפות ראש העיר וממלא מקומו, 
מנהלי אגפים, מנהלי בתי ספר, רכזים 

חברתיים, אנשי קהילה, מגזר שלישי, 
מגזר עסקי ועוד. התכנית כוללת 

בנוסף את ״מוקד ההזדמנויות״ אתר 
ובו יופיעו כל הזדמנויות החיים לילדים 

ובני נוער בעיר

אבחון ואיתור של 
תלמידים בעלי 

קשיים בלימודים 
והפנייה למסגרות 

חינוכיות תואמות

ייעוץ והדרכה 
למנהל ולצוות 

החינוכי לסוגיות 
הקשורות במיצוי 

הפוטנציאל של 
הילדים

התערבויות במישורים 
שונים )אנשי צוות, 

מורים, הורים, ילדים( 
במצבי חירום ומשבר

באוריינטציה של טיפולים 
ממוקדים וקצרי מועד

מנהלת יחידת מנהל מחלקת הנועראחראי
השפ”ח

מנהלת יחידת 
השפ”ח 

מנהלת יחידת השפ”ח מנהלת יחידת השפ”ח 

תב"רסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

קרן רש״י

1817300291181730058318173002911817300291סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

כתיבת תכנית רשותית בתחום החינוך 
הבלתי פורמאלי

על פי צורךעל פי צורךעל פי צורךשוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

הגדלת ההשקעה של 20% של הרשות 
והמגזר העסקי

על פי צורךעל פי צורךעל פי צורךשוטף

אגף חינוך

�



הדרכה,  שם המשימה 
השתלמויות, 

הכשרות וכנסים

קליטת פסיכולוגים 
חינוכיים נוספים 

ביחידה החינוכית

הרחבת מגוון טיפולים קבוצתיים
השירותים 
הטיפוליים

ריתמוסיקה בגנים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

חינוך-מערכת חינוך מצוינת 
ומתקדמת 

פיתוח תנועה )מוטוריקה עדינה משימת אב
וגסה (הרחבת ידע במושגים 

מרחב זמן...

הדרכה, השתלמויות, הסבר
הכשרות וכנסים שנתיים 

לעובדי יחידת השפ”ח

קליטת נוספת של שני 
תקנים

טיפול רב יותר בקבוצות 
על מנת להגיע ליותר 

אנשים

מתן שירותים נוספים 
בתחום הטיפול 

הפסיכולוגי הקליני- 
מגוון רחב יותר של סוגי 

טיפול

הקניית מושגי לשון בסיסים 
דרך תנועה ומוסיקה תוך 

הרחבת הידע המוזיקלי 
מקצבים פעימות וכד’..

מנהלת הרשות מנהל היחידה הקליניתמנהלת יחידת השפ”חמנהלת יחידת השפ”חאחראי
לביטחון קהילתי 

רינת פרטוק/אופירה

רגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

18173005831817300291181730029118173002911317600922סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

־על פי צורך עובדי היחי
דיה ודרישת ההתמחות

קליטה לתקנים- 100% 
איוש ומתן כיסוי טיפולי 

לכלל המסגרות 
החינוכיות בעיר

הפעלה של 4 קבוצות 
טיפול

בחינת המענים 
האפשריים, הצרכים 
והאפשרויות לשיתוף 

פעולה עם אגפים 
ויחידות נוספות- 
ובחירה של סוגי 

הטיפול אותם היחידה 
תוסיף

תוצר מדיד 
חציון 2

על פי צורך עובדי 
היחידיה ודרישת 

ההתמחות

הפעלה של 4 קבוצות המשך קליטה 
טיפול

הוספה של שני סוגי 
טיפול נוספים לסל 

המענים ביחידה

כל ילדי הגנים השתתפו לאורך 
כל השנה בתנועה ומוסיקה ,

אגף חינוך

�



שיעור עזר יעידוד קריאהמרכזי למידהקונצרטים בגנים שם המשימה 
במקצועות היסוד

שיפור השגיים 
בכיתות בגרותיות

חינוך-מערכת חינוך מצוינת מטרת על
ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך 
מצוינת ומתקדמת 

לחנך את הילד להקשבה למוסיקה משימת אב
,ומתן ביטוי לכשרונות 

שיפור השגיהם של 
התלמידים 
במקצועות 

אנגלית ומדעים.

הקניית ושיפור 
מיומניות קריאה 

לילדי כיתה ב' 

שילוב תלמידים 
בכיתות בגרותיות 4-5 

־יחידות לימוד במקצו
עות הליבה.

הצלחת התלמידים 
בהשגת תעודות בגרותיות 

איכותיות .

העמקת החינוך למוסיקה בגיל הסבר
הרך הכרת הכלים המוסיקלים 

,פיתוח מיומניות הקשב וההזנה 
,יצירה וביטוי באמצעות המוסיקה .

קידום תלמידים 
בביתי ספר היסודיים 

במקצועות היסוד 
קידום השגיהם 

והגברת המודעות 
בקרב התלמידים 

וההורים בחישבות 
מקצועות אנגלית 

ומדעים .

הקניית 
הקריאה לילדי כיתות 

ב' 
שעדיין לא רכשו את 

מיומניות הקריאה 
ושיפור הקריאה

שיפור השגיים לימודים 
בחיטבות הביניים 

לקראת מעברים לתיכון

שיפור השגיים בתועודת 
הבגרות ושיפור איכות 

התעודה ,הגדלת מספר 
התלמידים לרכישת 

תעודת בגרות איכותיות

רינת פרטוק/מנהלי ינת פרטוק\מירי גוטמן/אופירהאחראי
בי"ס יסודי 

רינת פרטוק/מנהלי 
בי”ס יסודי 

רינת פרטוק/רשת 
דרכא 

ינת פרטוק/רשת דרכא 

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

13176009221317600922131760092213176009221817300291סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ל ילדי הגנים השתתפו והיו חלק 
מקונצרטים שעוברו בגנים 

תלמידים  
שהתקשו 

במקצועות היסוד  
קיבלו 

תיגבורים ושיפרו את  
השגיהם 

בקבוצות קטנות 

תלמידי כיתות ב' 
בעלי השגים חלשים 

בתחום הקריאה 
שיפרו את מיומניות 

הקריאה בקבוצות 
קטנות 

תגבור בקבוצות קטנות 
לתלמידים חלשים 

בחטיבות ביניים 
והצליחו לשפר את 

השגיהם 

תגבור בקבוצות קטנות 
בכיתות בגרותיות  , 
והצליחו לשפר את 

השגיהם ותעודות הבגרות. 

אגף חינוך
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 שם 
המשימה 

סדנאות תרפיה מרכז לגיל הרך
באומנות לילדים

סדנאות אומנות 
מגוונות לילדים 

והוריהם

קבוצת אומנות 
לנוער בסיכון ונוער 
עם צרכים מיוחדים 

הפעלת שש מועדוניות 
רווחה חינוכית 

חינוך-מערכת חינוך מטרת על
מצוינת ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך מצוינת 
ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך מצוינת 
ומתקדמת 

חינוך-מערכת חינוך מצוינת 
ומתקדמת 

־חינוך-מערכת חינוך מצוינת ומתק
דמת 

הבטחת מסלול משימת אב
התפתחותי 

אופטימלי לילדים 
באמצעות זיהוי 

מוקדם, טיפול ממוקד 
והכוונת הורים

טיפול באמצעות אומנות 
לילדים נבחרים מגנים ובית 

ספר משכונות מוחלשות.

־חשיפה לאומנות לילדים נבח
רים  ברצף הסיכון והוריהם.

חזרה לשגרה ,והענקת 
תחושת ביטחון לילדים 

שחוו תסמיני חרדה וקושי 
תפקודי .

מתן מענה סוציאלי וחינוכי לילדים 
מרקע סוציו-אקונומי חלש, תוך יצירת 

"בית חם" וסביבה תומכת.

השתתפות בשכר הסבר
כח אדם פר הרפואי 

-מרפא בעיסוק,קלינאי 
תקשורת ,פיזו. וכן טיפול 

ואבחון ילדים,מעקב 
התפתחותי,הנחיית 

הורים,איתור ומניעה 

קבוצות טיפול באומנות 
לילדים בסיכון עם קשיים 

רגשיים או חברתיים,חיזוק 
מיומניות רגשיות ,העצמת 

כישורים חברתיים ,פתוח 
ביטחון עצמי ,חשיפה 

לתחומי אומנות,העלת 
מודעות העצמית .

סדנאות קצרות לילדים ברצף 
ובסיכון עם הוריהם. בהם 
הבילדים יתנסו בחשיפה 

ועבודה אומנותית עם חומרים 
מגוונים סגנונת אומנות שונים

סדרת מפגשים קצרה 
וממוקדת להתמודדות עם 

סימפטומים המאפיניים 
חרדה מתמשכת  סביב 
המצב הביטחוני ,יצירת 

מרחב בטוח בשיתוף 
קשיים שהתעוררו בעקבות 

המלחמה מציאת גילוי 
הכוחות הקיימים בכל 
ילד/ה הפגת תחושת 

הבדידות,מקום ללמידה 
הדדית ודרכי התמודדות 
שונות עם המצב,שבטרם 

המלחמה תפקדו באופן 
רגיל ונורמטיבי ולאור המצב 
הופיעו אצלם תגובות חרדה 

,ואינם מצליחים לחזור 
לשגרה .

מועדוניות רווחה חינוכית בדימונה 
מהוות מסגרת חברתית וחינוכית 

חשובה המספקת “בית חם” לילדים 
מרקע סוציו-אקונומי נמוך. מטרתן 

המרכזית היא לתת מענה כולל הכולל 
סיוע לימודי, תמיכה רגשית, הזנה 

והעצמה אישית. המועדוניות פועלות 
לצמצום פערים חינוכיים, מניעת 

נשירה לימודית וקידום השתלבות 
חברתית של הילדים. הן מרחיבות 

את מעגל התמיכה והליווי של הילדים 
מעבר לבית הספר, ומספקות להם 

סביבה תומכת ומטפחת המאפשרת 
להם הזדמנויות טובות יותר בעתיד.

שימרית לסרי/רינת אחראי
פרטוק 

רינת פרטוקשימרית לסרי/רינתשימרית לסרי/רינתשימרית לסרי/רינת

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

13176009211317600922131760092213176009221317600920

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

תוצר  התוכנית התמקד 
במתן מענה מקיף 

ומשולב לילדים בגיל 
הרך הזקוקים לתמיכה 

התפתחותית

גנים ובתי ספר נבחרים 
משכונות מחלושות הגיעו 

למרכז לגיל הרך ובאמצעות 
הציור העצימו את כישוריהם 

החברתיים ,הרגשיים .

ילדים בסיכון והורהם 
השתתפו בסדנאות קצרות 

כגון -ציור,תרפיה,צחוק,
קרמיקה  שחיזקו את

הבטחון העצמי והיכולות 
האישיות של הילדים.

סדרת מפגשים קצרים 
וממוקדים שנתנו 

כלים לילדים והוריהם 
בהתמודדות עם חרדות 

ופחדים.

בסיום יום לימודים בבית 
הספר,התלמידים מגיעים כל יום 

למועדונית ,מקום חם שבו מקבלים 
ארוחה חמה ,סיוע בעזרת שיעורי 

בית ,הכנתם למבחנים,חוגי העשרה 
,פעילות הפגתית ,טיולים .

אגף חינוך
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אגף הנדסה

�



הסדרת יחידת  שם המשימה 
התכנון בוועדה 

המקומית

קידום תכנון מאקרו 
של העיר דימונה 
וקביעת מדיניות 

לקראת וועדה 
עצמאית כשתגיע

קידום תכניות קליטת צוער לתכנון
מפורטות ברחבי 

העיר

קידום תב”עות

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שיפור והרחבת 
אפשרויות תמהיל 

הדיור בעיר

שיפור והרחבת 
אפשרויות תמהיל 

הדיור בעיר

תכנוןתכנוןתכנוןתכנוןתכנוןמשימת אב

סיום הקמת תהליך הסבר
מחלקה לתכנון 
עירוני שתעסוק 

בניהול התכניות, 
ייזום וניהול מעקב 
שוטף תוך הגדרת 
מדיניות, מסמכים 

גארנים ועבודה 
שוטפת וקבועה 

מול הוועדות 
השונות בהן המחוזי 

והוותמ”ל

לגייס משאבים 
לתכנית כוללנית 
חדשה ולהתחיל 

בתכנון ודיוק התכנית 

כחלק מייעול השירות 
לציבור וגיוס כוח 

אדם איכותי לשירות 
בעירייה מבוקש לגייס 

צוער לעניין התכנון 
הסטטוטורי בעיר.

יש צורך בקידום 
תכנון מפורט )תב”ע( 

לאזורים/ שכונות 
בעיר המהוות את 

עתודות הפיתוח של 
העיר או להסדרת 
מצבים בעייתיים 
בשכונות קיימות.

קידום תבע”ות 
המקודמות על 

ידי העירייה כולל 
סיום התבעו”ת עד 

הפקדתם ובהם שב”ע 
מרפסות ועוד של 

שכונות השחר, תב”ע 
לבריכות בכלל העיר, 

הסדרה של בעיות 
רישוי בנכסי ספורט 

של העירייה. 

וועדה מקומיתמהנדס העירמהנדס העירמהנדס העיראחראי

רגילתב”רתב"רתב”רתב”ר/רגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

רמ”י/ משהב”שמשרד הפניםמשהב”ש/ רמ”י

1732100950173210095017321009501732100981סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

מכרז וקביעה של 
מנהלת תחום 

תב"ע פלוס בודקת 
אחת 

פורט בנושא יחידת 1 צוער
תכנון

תוצר מדיד 
חציון 1

גיוס משאבים רסום מכרזי כ”א
לתכנית כוללנית או 

עדכון התכנית מתאר 
הקיימת 

החלטה על תכניות 
לקידום

טבלת שליטה ברורה 
של כל פרויקט, כולל 

גיוס כוח אדם רלוונטי 
במחלקת פרויקטים 

תוצר מדיד 
חציון 2

גיוס צוות תכנון השמת כ"א ביחידה
והנעת התכנון 

השתתפות בקול 
הקורא וניסיון לגייס 

צוער

הנעה קידום וסיום של גיוס צוות תכנון
ההליכים 

אגף הנדסה

�



קבלת קהל באמצעות גיוס כוח אדם נדרש לאגף שם המשימה 
זימון תור במערכת 

זימון תורים

הסדרת הפיקוח על 
הבנייה 

השלמת סקר עבירות 
בנייה

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

פיקוח על הבנייהפיקוח על הבנייהשיפור השירות לציבורשיפור השירות לציבורמשימת אב

גיוס כלל כוח האדם הנדרש הסבר
לעמידה ביעדים של ההנדסה, 

מחלקת תכנון, פרויקטים ועיבוי 
מחלקות קיימות. גיוס מזכירה 

נוספת וכל כוח אדם נדרש 
בהתאם לתקציב 

יישום טכנולגי של 
מערכת זימון תורים 

לקהל במחלקת 
ההנדסה, כחלק משינוי 

פנימי של השירות 
לתושב כחלק משינוי 

משרדי ההנדסה

הרחבת כוח האדם 
במחלקת הפיקוח וחלוקה 

לאדום וכחול, בנוסף 
הגדרת מסמך מדיניות 

אכיפה בעיר המייצר 
מדרג אכיפה לקבל אישור 

מליאה ולהתחיל בביצוע 
האכיפה

יש צורך בהשלמת סקר 
עבירות בנייה בעיר לפי 

דרישות של היחידה 
הארצית לאכיפת דיני 

מקרקעין.

פיקוח על הבנייהמהנדס העירמהנדס העיראחראי

תב”ררגילתב”ר/רגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

173200011017334005701733000110סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

 מפקחים + 1 תחת מפקח 
שעזב

פורט ביחידת פיקוח

תוצר מדיד 
חציון 1

תחילת גיוס כוח אדם נדרש 
ויציאה למכרזי כוח אדם

היערכות להפעלת 
מערכת זימון תורים

הכנת קול קורא לעריכת פרסום מכרזי כ”א
הסקר

תוצר מדיד 
חציון 2

שילוב כוח האדם החדש והמשך 
גיוס

הפעלת השירות 
לתקופת ניסיון 

כהתחלה

אכיפה בפועל לאחר 
פרסום לכלל העיר 

התנעת ביצוע הסקר

אגף הנדסה

�



קידום הנחיות מרחביות שם המשימה 
 לשכונות בעיר

מערך לזירוז תהליכי 
רישוי

הקמת והפעלת וועדה 
לשימור אתרים

קידום תכניות 
להתחדשות עירונית

שיפור והרחבת אפשרויות מטרת על
תמהיל הדיור בעיר

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שיפור והרחבת אפשרויות 
תמהיל הדיור בעיר

שיפור והרחבת 
אפשרויות תמהיל הדיור 

בעיר

רישוי - קידום תכנון ומתן משימת אב
היתרים לבנייה פרטית 

וציבורית

רישוי - קידום תכנון 
ומתן היתרים לבנייה 

פרטית וציבורית

רישוי - קידום תכנון ומתן 
היתרים לבנייה פרטית 

וציבורית

התחדשות עירונית

סיום הנחיות מרחביות כלליות הסבר
לכל העיר בבנייה רוויה ויתר 

היעודים, בנוסף קידום הנחיות 
מרחביות לכל שכונה בנפרד. 

פרסום ההנחיות אישורם 
והנגשתם לכלל בעלי העניין 
לרבות יזמים, עורכי בקשות 

ועוד... 

בניית מערך לזירוז 
תהליכי הרישוי, 

לרבות דיוק הבדיקה, 
בניית נהלים ברורים 

למחלקת הרישוי, 
טבלאות שליטה 

ומדדי מצוינות בתוך 
המחלקה.

לפי חוק התכנון והבנייה נדרש 
שתהיה לרשות וועדה לשימור 
אתרים וכן רשימה של אתרים 

לשימור המורשת הבנויה 
והתרבותית בעיר. נדרש 

להקים וועדה כאמור )וועדת 
חובה סטטוטורית( ולבצע סקר 

שימור.

ש צורך באיתור וקידום 
תכנון למתחמים בעיר 

בדגש על החלקים 
הוותיקים לצורך 

קידום פרויקטים של 
התחדשות עירונית 

וועדה מקומיתוועדה מקומיתוועדה מקומיתאחראי

תב”ררגילרגילתב"ר /רגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

רמ”י/ משהב”ש

1731000580173340057017321009501732100950סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

פורט בנושא יחידת 1 רכז ועדת שימור
תכנון

תוצר מדיד 
חציון 1

קול קורא/ הצעות ליועץ 
לכתיבת ההנחיות

נהלים כתובים 
לכל פעולה ברישוי 

והטמעתם

ביצוע עבודה לזיהוי הפעלת יועץ שימור לוועדה
מתחמים ותעדופם

תוצר מדיד 
חציון 2

העברת הנחיות לאישור 
הוועדה המקומית

נהלים ברורים לכל 
יתר המחלקות כולל 
המידע הפיקוח ועוד 

והטמעתם

קיום לפחות 2 ישיבות וועדה 
וקידום סקר לשימור אתרים

קידום תכנית אב 
להתחדשות עירונית

אגף הנדסה

�



מיני מנהלת  שם המשימה 
להתחדשות עירונית

איתור מתחמי התחדשות 
עירונית

בדיקות תקופתיות למתקני 
משחקים

אספקת ציוד מיגון 
לעובדי הרשות

שיפור והרחבת מטרת על
אפשרויות תמהיל הדיור 

בעיר

שיפור והרחבת אפשרויות תמהיל 
הדיור בעיר

עיר חכמה ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון אישי לכלל 

התושבים לאורך כל שעות 
היממה

עיר חכמה ובטוחה 
המקנה תחושת בטחון 

אישי לכלל התושבים 
לאורך כל שעות היממה

בטיחותבטיחותהתחדשות עירוניתהתחדשות עירוניתמשימת אב

הקמת מיני מנהלת הסבר
להתחדשות עירונית 

הכוללת אחראי תכנון 
ואחראי תחום קהילה 

והנגשת מידע לתושבי 
העיר הוותיקה, 

איתור שני מתחמים לפחות של 
התחדשות עירונית, בצפיפות 
טובה לעיר המשלבת יוזמות 
כלכליות ייחודיות לדימונה, 

עד הגעה לאור ירוק לקידום הן 
מהוועדה המקומית, יזם והוועדה 
המחוזית ותחילת התכנון בפועל 

נדרש לבצע בדיקות תקופתיות 
למתקני המשחקים בתחום 

הרשות המקומית לעמידות בתקן 
ישראלי 1498

לפי החוק ארגון הפיקוח 
על העבודה מחוייב מקום 

העבודה לספק ציוד מגן 
אישי לעובדיו

ממונה בטיחותממונה בטיחותאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1732100950173210095017311007501731100931סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

כ- 2 אנשים אחד תכנון 
ואחד עובד קהילתי

תוצר מדיד 
חציון 1

קבלת אור ירוק 
מהנהלת העיר וגורמי 
תיקצוב נוספים בהם 
הרשות להתחדשות 

הכנת תכנית עבודה לסקר איתור המתחמים
המתקנים

הכנת תכנית הצטיידות 
ורכש הציוד

תוצר מדיד 
חציון 2

גיוס כוח אדם 
והכשרתו כולל שילובו 

בתכניות קיימות 

קבלת אור ירוק לקידום 
מהוועדה במקומית, המחוזית 

והיזם

ניפוק הציודביצוע הסקר על פי התכנית

אגף הנדסה

�



אגף צעירים

�



הובלת מיצוב עירונימיפוי כולל  שם המשימה 
אוכלוסיית היעד 

קידום וגיבוש קהילות 
צעירות 

קידום וגיבוש קהילות 
צעירות

חיזוק וקידום אוכלוסיית מטרת על
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

ייזום, עידוד וגיבוש קהילות צעריות 
חדשות 

מיצוב המרכז כמוביל בתחומי 
המעורבות החברתית עבור צעירים 

הגעה אל כלל צעירי משימת אב
העיר 

הגעה אל כלל צעירי הגעה אל כלל צעירי העיר 
העיר 

ייזום, עידוד וגיבוש קהילות צעריות 
חדשות 

הובלת תחום הייזמות הצעירה בעיר 
ומתן פלטפורמה ליזמים צעירים 

זיהוי ומיפוי אוכ' הפונים הסבר
וצורכיהם בהתאם 

לתחומי הליבה של 
המרכז ומתן מענה 

מדוייק ונקודתי )תוכנות 
ה CRM השונות במרכז( 

מיצוב האגף והמרכז 
כמשמעותי ומרכזי 

בנוף העירוני )הרשות 
המקומית, מרדים 

ממשלתיים וגורמים 
עסקיים(

הובלת תהליכים 
מרכזיים בעיר וקידום 

שיתופי פעולה 
במסגרת תחומי 

הליבה עליהם אמון 
המרכז. בדרך למיתוג 
ומיצוב המרכז כמרכזי 
בתחומים אלו: תרבות, 

צמיחה דמוגראפית, 
קהילה צעירה ועוד.

חברי הקבוצה יהיו חלק בפורומים 
שונים,  בוועדות ובמוקדי השפעה 
ברשות המקומית וייצרו פעילויות 

להעצמת הורים צעירים. 

מרכז הצעירים מוביל קבוצות עניין 
רבות בעיר ופועל במטרה לגבשם 

לכדי קהילות צעירות.  
הרעיון העומד בבסיס פרויקט 
זה, הינו הקמת פורום הנהגה 

צעירה שיורכב מנציגים מקבוצות 
העניין והקהילות הצעירות השונות 

בעיר. פורום זה ילווה על ידי אגף 
הצעירים, ייפגש פעם ברבעון 
למפגש תוכן שבו יחשפו נציגי 

הקבוצות/קהילות לפעילויות אחת 
של השנייה, יעברו תהליכי חשיבה 

משותפים ויקדמו יחד פעילות למען 
העיר

ר. מעורבות חברתיתר. מעורבות חברתיתמנהל האגףמנהל האגףמנהל האגףאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד הנגב, הגליל והחוסן הלאומימשרד הנגב, הגליל והחוסן הלאומי

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

רישום מדויק של 
90% מהפונים למרכז 

במסגכרת תוכנות ה 
CRM

כל הפעולות השונות 
בעיר, בתחומי הליבה 

בכלל והצעירים בפרט 
ירוכזו על ידי אגף 

הצעירים

הובלת פורום צעירים 
עירוני בשולחן ראש 

העיר 

חברי הקבוצה יזמו ויארגנו לפחות 
מפגש 1 בחודש 

קיום אירוע שיא במהלך 2025

תוצר מדיד 
חציון 2

2,000 פניות בשנה 
למרכז בסה"כ מתוכם 

לפחות 1,000 חדשות

המשך הובלה ופיתוח 
תכנית דיור לסטודנטים, 
קבוצות עניין בעיר עבור 

אוכלוסיית הצעירים

חיבור הקבוצה המובילה לקבוצה פעמיים בשנה 
הגדולה יותר )הקיימת בווטס אפ( 
המוגדרת כקהילת קול הקהילה, 

והכנסת עוד מובילי משפחות 
צעירות חדשות לפורום המוביל 

הנוכחי.  

 א. קיום לפחות 2 מפגשים בשנה .
ב. לפחות 35 משתתפים בכל 

 מפגש

אגף הצעירים

�



 שם 
המשימה 

קידום וגיבוש קהילות 
צעירות 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

שבוע היזמות 
2025

ערבי נושא לבקשתם 
של צעירים מעורבים

יזמים בקהילה 

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים מטרת על
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים 
בעיר 

ייזום, עידוד וגיבוש קהילות צעריות משימת אב
חדשות 

ייזום, עידוד וגיבוש 
קהילות צעריות חדשות 

הובלת תחום הייזמות 
הצעירה בעיר ומתן 
פלטפורמה ליזמים 

צעירים 

עידוד צעירים ליצירה וצריכת 
תרבות בדימונה תוך מתן 

פלטפורמה ליוצרים מקומיים 
ובכלל

ייזום, עידוד וגיבוש קהילות צעריות 
חדשות 

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת הסבר
היודעת לתת מענה גם לצרכי 

הקהילה הלהט״בית המורחבת. על 
פי סקרים שנערכו, עולה כי למעלה 
מ 17% מכלל האוכלוסייה במדינת 

ישראל  הינה בעלת קשר ישיר 
ללהטב”ים.  

בשנים עברו פעלונו יחד עם הרשת 
)מתנ״ס דימונה( מתוך כוונה לתת 

מענה לאוכ׳ זו בקרב הצעירים. 
השנה טרם ברור האם יהיו 

תקציבים לתחום חשוב זה, ויחד עם 
זאת ננסה להפעיל תוכניות שונות 

בשיתוף כלל הגורמים. 

בעקבות ההצלחה 
בקהילת ההורים למדנו 

שיש לאפשר ולטפח 
כל קהילה בפני עצמה 

ובסופו של תהליך 
לרשת בין הקהילות.  

בשנת 2025 נרצה 
לאפשר ל 2 קהילות 

צעירים חדשות בשלב 
טרום הקמת משפחה 

)סטודנטים בניצחון, 
חיילים בודדים לדוגמא, 

יזמים, ועוד( לפרוץ 
קדימה.

מיד שנה קיימנו סדרת 
אירועים סביב שבוע 

הייזמות, כגון: השיווקיה, 
סדרת הרצאות, אירוע 

לא נולדנו עם כפית של 
זהב בפה וכו’. גם השנה 

נמפה ונלמד את הצרכים 
העריוניים וניתן להם ביטוי 
בשבוע הייזמות.גם השנה 

נוביל פורום חשיבה בנושא 
ונחליט איך לכוון שבוע 

זה בכדי שיהיה משמעותי 
עבור תחום היזמות בעיר.   

תוכניות אלו מאפשרות 
ליזמי תרבות צעירים במה 

ראויה להפקת אירועי תרבות 
קהילתיים אוטנטיים אשר 
נותנים מענה ישיר לצורכי 

הקהילה

מרכז הצעירים מהווה פלטפורמה 
ליוזמות חדשות של צעירים, ע”י  

תמיכה ביוזמות אלו בהנחיה, 
בתשתית ארגונית, ובתקציב.  

על בסיס תכנית זו יתקיימו פעילויות 
לכלל תושבי העיר ואף יקומו 

קבוצות עניין חדשות. 
וכמו בכל שנה כבר בזמן כתיבת 

שורות אלה ניתן לצפות כי יוזמות 
נוספות עומדות על הפרק. 

יש להשקיע חשיבה בתהליך השיווקי 
של התוכנית למען הצלחתה. 

)פרויקט שמלות, קריפטו, מכירת 
חצר ציוד לבית ספר וכד’(. 

ס. מנהלת האגף ור.מעורבות ס. מנהל האגףמנהל האגףס. מנהל האגףר. מעורבות חברתיתאחראי
חברתית

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

משרד הנגב, הגליל והחוסן 
הלאומי+ הכנסות עצמיות 

משרד הנגב, הגליל 
והחוסן הלאומי

משרד הנגב, הגליל והחוסן הכנסות עצמיות הכנסות עצמיות 
הלאומי+ הכנסות עצמיות 

סעיף 
תקציבי

18282007501828200750182820075018282007501828200750

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

 לפחות 2 מפגשים.
ב.לפחות 32 משתתפים בכל מפגש 

בשנה  

א.לפחות קהילה אחת 
תגובש ב 2025

ב.לפחות 12 צעירים 
יאותרו לטובת הרעיון    

קיום ישיבת הכנה עם 
כלל השותפים עד לחודש 

אפריל

כ - 4  אירועי שיא ממוקדי 
קהל יעד 

א.ליווי ותמיכה בלפחות שתי יוזמות 
במהלך השנה

ב.המשך תהליך עם לפחות 10 
צעירים בנושא יזמות חברתית. 

תוצר מדיד 
חציון 2

איתור וגיוס גוף מלווה לפחות יוזמה משותפת אחת בשנה  
להכשרת המובילים. 

א. קיום לפחות 4 אירועים 
במהלך השבוע ואירוע 

שיא אחד.
ב.השתתפות של לפחות 
500 איש במהלך שבוע 

היזמות

א.לפחות 2 אירועים גדולים 
ברמה העירונית 

ב.השתתפות של לפחות 350 
צעירים בכל אירוע מרכזי.

עוד 2 יוזמות יופקו בחציון השני 

אגף הצעירים

�



אפטרים בכפר - אירועי “לילה  שם המשימה 
צעיר” דימונה 2025 )קיץ 
אקוסטי / חורף אקוסטי(. 

הפנינג משפחות טיולי משפחות
צעירות 

טיולי צעירים טיולי צעירים 

חיזוק וקידום אוכלוסיית חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר מטרת על
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

עידוד צעירים ליצירה וצריכת תרבות משימת אב
בדימונה תוך מתן פלטפורמה ליוצרים 

מקומיים ובכלל

ייזום, עידוד וגיבוש 
קהילות צעריות חדשות 

יזום, עידוד וגיבוש קהילות 
צעריות חדשות 

יזום, עידוד וגיבוש קהילות 
צעריות חדשות 

יזום, עידוד וגיבוש 
קהילות צעריות 

חדשות 

בשנים עברו, הודות לתקציב ייעודי של הסבר
המשרד לנגב, הגליל והחוסן הלאומי 

והרשות לפיתוח הנגב, הפקנו במרכז 
הצעירים מופעים קטנים של מיטב אמני 
ישראל )“קיץ אקוסטי”(. בנוסף פיתחנו 

סצנה של יצירה מקומית )הן בדמות חימום 
למופעים, בדמות ערבי ג’אם והן מופעים 

של אומנים מקומיים צעירים(. עם פתיחתם 
של פאבים מקומיים, רקמנו שיתופי פעולה 
ראשונים מסוגם בעיר. בהמשך קיימנו את 

סדרת מופעי ה”קיץ האקוסטי” בפאבים 
המקומיים ואף בתיאטרון המקומי. 

מתוך כוונה לחבר את כפר הסטודנטים 
איילים לשאר החוויה הסטודנטיאלית 

המקומית אליה אנו שואפים, נפעיל השנה 
בכפר תוכנית של אומנים מכלל סוגי 

המוזיקה שתשתלב באירועי האפטר בכפר. 

לאחר מיפוי הצרכים 
של צעירי העיר, זיהינו 

כי קיימת קבוצה גדולה 
של משפחות צעירות 

עם ילדים בגילאי 
1-10 אשר לא מקבלת 
מענה לפעילויות פנאי 

תרבות וחיי חברה. 
כחלק מתוכנית פעילות 

משפחות, עלה הרעיון 
להפעיל תוכנית טיולים 

למשפחות, בתדירות 
של פעם בחודשים, 

אפשרי גם בימי שישי או 
שבת.בהמשך לתוכנית 
משנים עברו גם השנה 

נפעיל תוכנית זו, 
במסגרתה נוציא טיול 

למשפחות צעירות 
)לטובת גיבוש קהילות(. 

התכנון הוא כ 6 טיולים 
בשנה 

מתוך ניסיון לתת מענה 
לימי החופש הנוספים 

במערכת בהם ההורים 
עובדים, בנינו סידרה של 

6 ימי הפנינג על פי לוח 
השנה היהודי. במהלך 

השנים תוכנית זו צמחה 
והפכה להיות עוגן עירוני 

בתרבות הפנאי. גם השנה 
נקיים אירועים אלו

אחת המטרות המרכזיות של 
מרכז צעירים הינה בניית חיי 

קהילה צעירה בעיר. לאחר 
מיפוי הצרכים של צעירי 

העיר במסגרת הקבוצות 
השונות )שכונת הסטודנטים, 
איילים, צעירות משנות עולם 

ועוד( עלה הצורך בשדרוג 
חיי התרבות והפנאי בעיר 
והגדלת היצע הפעילויות 

אשר מתאימות לאוכלוסייה 
צעירה. לאחר 9 שנים בהן 

מרכז הצעירים מפעיל תוכנית 
טיולים שנתית למשפחות 

שמקבלת הדים חיוביים רבים 
נראה כי גם אוכלוסייה צעירה 

יותר )חיילים משוחררים 
והלאה( מעוניינת בסוג דומה 

של פעילות.  

מטרות:

תחום האופניים 
צובר תאוצה בשנים 
האחרונות בדימונה. 

במטרה לעודד 
קבוצת עניין סביב 

תחום זה תוך שיתוף 
פעולה עם רשות 

הספורט העירונית 
נקדם פעילות 

משותפת למשפחות 
צעירות וצעירים. 

הפעילות תתבסס 
על זוגות האופניים 
של חברי הקבוצה 
והדרכה מקצועית 

דרך רשות הספורט. 
הפעילות תתבסס הן 

על שבילי האופניים 
שבעיר דימונה והן על 

סינגלים סביב העיר. 
תיבחן אפשרות לשלב 

את הפעילות גם עם 
משפחות לילדים 

בעלי צרכים מיוחדים

מנהל האגףס. מנהל האגףס. מנהל אגףס. מנהל האגףס. מנהל האגף. ומנהל האגףאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

הכנסות עצמיות + משרד הנגב, הגליל 
והחוסן הלאומי

משרד הנגב, הגליל הכנסות עצמיות 
והחוסן הלאומי

משרד הנגב, הגליל הכנסות עצמיות 
והחוסן הלאומי

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

א. היענות והשתתפות של לפחות 250 
צעירים בכל אפטר.

ב.80% מהקהל יהיה בטווח הגילאים 
.18-40

ג. בניית לוז משותף של אירועים וסנכרון 
הפעילויות   

העינות של לפחות 120 
איש בכל טיול

א.כיום לפחות 5 אירועי 
הפנינג ושיתופי פעולה עם 

כלל הגורמים 
ב.השתתפות של לפחות 

50 משפחות לאירוע. 

א.לפחות שני טיולים 
במהלך השנה.

ב.בכל טיול יישתתפו 
לפחות 30 צעירים

א. בניית קבוצה בה 
לפחות 10 צעירים 

הרוכבים באופן קבוע

תוצר מדיד 
חציון 2

קיום לפחות 4 אירועים במסגרת שת”ף עם 
גופי תרבות נוספים בעיר

לפחות 5 טיולים 
במהלך השנה

כיום ישיבה עם השותפים 
לתכנון האירועיים 

לפחות 50% מהמשתתפים 
יהיו חברים בקבוצות 

הקיימות.

לפחות טיול אחד יצא 
במהלך השנה 

אגף הצעירים

�



 שם 
המשימה 

הפנינג הרצאות בנושאים שונים 
בשכונות 

מסיבת סיום 
הקיץ

בניית מערך קליטת 
תושבים  

הרמת כוסית 
למשפחות חדשות 

חיזוק וקידום חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר מטרת על
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים 
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

מיצוב המרכז כמוביל בתחומי המעורבות משימת אב
החברתית עבור צעירים 

ייזום, עידוד וגיבוש 
קהילות צעריות 

חדשות 

עידוד צעירים ליצירה 
וצריכת תרבות 

בדימונה תוך מתן 
פלטפורמה ליוצרים 

מקומיים ובכלל

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
מרכזית בעיר, היודעת לתת מענה 

למשפחות הרוצות להקים את ביתם 
בדימונה

המטרה הינה לחזק את הקשר 
בין המשפחות החדשות 

בדימונה למרכז הצעירים שיכירו 
את המרכז כבית עבורן לכלל 

צרכיהן וכן לגבש את המשפחות 
החדשות בינן ובין עצמן. 

יצירת קבוצות עניין במרכז בפרט ובעיר בכלל הסבר
היא חלק חשוב ביצירת חיי קהילה מעורבים 

בעיר.  
בשנת 2025 נמשיך ונגייס מרצים מקומיים 

ומן הסביבה בנוסף להרצאות מומחים 
בנושאים רלוונטיים לצעירים: משכנתאות, 

שוק ההון, בניה ירוקה, שינוי חברתי, יחסים עם 
האוכלוסייה הבדואית באזור, סדנאות אומן, 

יהדות, תעסוקת נשים, פוליטיקה וכד’ מלוות 
בכיבוד קל.  כמובן שנדאג לחיזוק שיתוף 

הפעולה העירוניים. במידה והנחיות הקורונה 
לא יאפשרו, נעבור למדיה הדיגיטלית. 

מתוך כוונה לייצר 
תרבות פנאי והווי 

שכונתי, למשפחות 
חדשות וצעירות 

בעיר, אנו מקיימים 
ימי הפנינג בשכונות 

בהן יש ריכוז 
משפחות צעירות 

גדול

מתוך ניסיון לתת מענה 
לצרכים התרבותיים 
של צעירים בני העיר 

והסביבה. יצאנו לדרך 
ב 2022 במסיבת סיום 

הקיץ בשיתוף רשות 
הספורט. המסיבה 

היתה הצלחה גדולה 
ולכן נמשיך בכך גם 

השנה מתוך כוונה לייצר 
המשכיות ומסורת 

תהליך הקליטה בעיר חדשה, הינו 
תהליך קשה הרווי במכשולים רבים.
 מכשולים אלו נובעים לרוב מחוסר 

ידע. דבר שאינו קיים אצל 
תושבים ותיקים 

יצירת אירוע מרשים של קבלת 
פנים למשפחות החדשות 

במטרה לעטוף את אותן 
המשפחות אשר הגעתן ברוכה 

בעיר וכן להעניק תחושת שייכות 
כבר בשלב הראשוני בעיר.  

ר. צמיחה דמוגרפיתר. צמיחה דמוגרפיתמנהל האגףס. מנהל אגףס. מנהל אגףאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

משרד הנגב, הגליל והחוסן הכנסות עצמיותהכנסות עצמיות משרד הנגב, הגליל והחוסן הלאומי
הלאומי

משרד הנגב, הגליל והחוסן 
הלאומי 

סעיף 
תקציבי

18282007501828200750182820075018282007501828200750

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת
תוצר מדיד 

חציון 1
א. לפחות 12 הרצאות במהלך השנה 

ב. לפחות 15% ממשתתפי הפעילות ימשיכו 
לפעילות נוספת במרכז

א. השתפות של 
לפחות 100 איש בכל 

הפנינג
ב. שיתוף תושבי 

השכונה בפעילות  

האירוע יופק יחד עם 
כפרי הסטודנטים בעיר

א. הכוונת ככל המשפחות החדשות 
דרך הערייה למרכז 

ב. פתיחת קבוצת ווטס אפ 
במסגרתה יעלו הצרכים השונים 

והמידע הרלוונטי עבורם ובה 
היו חברים 60% מהמחשפחות 

החדשות 
ג.פתיחת קבוצת וואצאפ גם לעולים 

מצרפת. 

קיום לפחות אירוע הרמת כוסית 
אחת במהלך השני 

תוצר מדיד 
חציון 2

לפחות 3 אירועים העינות של 50 צעירים בכל הרצאה 
במהלך השנה 

א. הפקת האירוע ע”י 
ובשיתוף מלא של 

צעירי העיר.
ב. לפחות 1000 איש 

יקחו חלק באירוע

פניה עצמאית של לפחות
 40 משפחות חדשות המגיעות לעיר 

געה של לפחות 30% 
מהמשפחות החדשות המגיעות 

לעיר.

אגף הצעירים

�



עדכון חוברת  שם המשימה 
דיגיטלית לתושב 

החדש

ערכות לידה סיורים בעיר 
לתינוקות חדשים 

מפגשי בוקר אימהות 
ותינוקות 

הכוון ויעוץ 
התיישבותי  

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים מטרת על
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

הרחבת מקורות התעסוקה 
בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים 
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת משימת אב
מרכזית בעיר, היודעת לתת 

מענה למשפחות הרוצות להקים 
את ביתם בדימונה

הפיכת מרכז הצעירים 
לכתובת מרכזית בעיר, 

היודעת לתת מענה 
למשפחות הרוצות להקים 

את ביתם בדימונה

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
מרכזית בעיר, היודעת לתת 

מענה למשפחות הרוצות 
להקים את ביתם בדימונה

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
מרכזית בעיר, היודעת לתת מענה 

למשפחות הרוצות להקים את 
ביתם בדימונה

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
מרכזית בעיר, היודעת לתת 

מענה למשפחות הרוצות 
להקים את ביתם בדימונה

בדימונה כמו בכל עיר קיימים הסבר
מספר רב של מוסדות חינוך, 

מוסדות תרבות ושירותים 
עירוניים.  

חוברת זו מרכזת את כלל 
השירותים שהעיר מעניקה 

לתושבים במקום אחד מעודכן 
ומאורגן.  

החוברת מקנה לתושב החדש 
הסתגלות קלה יותר, ביטחון 

וכניסה רכה יותר לעיר. התכנון 
הוא להוציא חוברת מעודכנת 

מידי שנה בעברית ובצרפתית.  

הסיורים בעיר מאפשרים 
למתעניינים, להכיר את 

המוסדות והשירותים בעיר 
להגדיל את החשיפה 
ולתת מענה לשאלות 

שאולות

מרכז צעירים רואה לנכון לחבק 
את המשפחות המתחדשות 

בעיר.
 מידי שנה נולדים בעיר כ 650 

תינוקות, הרעיון הוא להעניק 
לכל תינוק

 ערכת מתנה במטרה לחזק את 
השייכות והשיקה לעיר.

בדימונה נולדים מדי שנה כ-650 
תינוקות. מרכז צעירים רואה לנכון 

לחבק את המשפחות שהחליטו 
להישאר בעיר ולגדל בה את 

ילדיהם ולכן בעקבות הפרויקט של 
“הכנת ערכה לתינוקות הנולדים 

בדימונה” ובעקבות הרשמתן של 
 ,CRM היולדות במרכז הצעירים ב
הוחלט לקיים עבור אותם אימהות 

מפגשי בוקר עם מגוון פעילויות 
והפעלות לתינוקות ושובר ארוחת 

בוקר באחת המסעדות בקניון. 

סעם כניסתו של תחום 
ההתיישבות והצמיחה 

הדמוגרפית  נוסף תחום ייעוץ 
חדש, שבו רכז ההתיישבות 

מייעץ לתושב הפוטנציאלי או 
לתושב השוקל עזיבה. 

ר. צמיחה אחראי
דמוגרפית +ס. מנהל האגף

ר. צמיחה דמוגרפיתר. צמיחה דמוגרפיתר. צמיחה דמוגרפיתר. צמיחה דמוגרפית

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד הנגב, הגליל והחוסן 
הלאומי

משרד הנגב, הגליל 
והחוסן הלאומי

0הכנסות עצמיות

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

עדכון החוברת לפני 
סיום שנה הקלנדרית 

א. לפחות פגישה רבעונית 
אחת עם גורימי חוץ 

הפועלים בתחום 
ב. לפחות 3 מפגשים עם 

נציגי הרשות המקומית
ג. ביצוע 4 שיחות מעקב 

לכל מתעניין )שבוע, 
חודש, רבעון ושנה(

א.יציאת התוכנית לדרך עד 
חודש מרץ

ב.כ-25% מהמגעים ימשיכו 
תהליך במרכז הצעירים

הגעה של לפחות 20 יולדות לכל 
מפגש

יצירת קשר עם לפחות 70% 
מאוכלוסיית היעד 

תוצר מדיד 
חציון 2

שיתוף פעולה מלא של
 כלל הגורמים העירוניים 

א. לפחות 8 סיורים 
ייתקיימו במהלך השנה 

ב. שביעות רצון גבוהה של 
המשתתפים

הגעה אל המרכז כ- 350 
משפחות צעירות לקבלת 

הערכה.

הרשמה של לפחות 20 לפחות שני מפגשים בשנה 
מועמדים לסיורים בעיר

אגף הצעירים

�



מפגשים לזוגות פרויקט משפחה מארחת שם המשימה 
צעירים 

יוס משאבים וקשרי 
מעסיקים

מיפוי קרנות וארגונים 
חברתיים הפועלים בתחום 

בכלל ובדימונה בפרט 

ניתוח נתנוים ומיפוי 

חיזוק וקידום אוכלוסיית חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר מטרת על
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת מרכזית משימת אב
בעיר, היודעת לתת מענה למשפחות 

הרוצות להקים את ביתם בדימונה

הפיכת מרכז הצעירים 
לכתובת מרכזית בעיר, 

היודעת לתת מענה 
למשפחות הרוצות 

להקים את ביתם 
בדימונה

גיוס משאבים לטובת 
הפעלת המרכז

גיוס משאבים לטובת הפעלת 
המרכז

שדרוג ההון האנושי 
בעיר 

בעקבות מיפוי התושבים החדשים בעיר הסבר
עלה הצורך לאפשר התגבשות קהילה של 
משפחות חדשות בעיר. הרעיון הוא לחבר 

בין אותם משפחות שעוברות שלב דומה 
בחיים על מנת להקל על התהליך. 

תהליך הקליטה לעיר חדשה הינו תהליך 
קשה הרווי אתגרים רבים. אתגרים אלו 

לרוב נובעים מחוסר ידע על העיר עצמה, 
דבר שאינו קיים אצל תושבים ותיקים, 

על כן  בנוסף  לקיום מפגשים עבור 
המשפחות החדשות, עלה הרעיון לקיים 

“משפחה מארחת” מתוך כוונה לייצור 
חיבור בין המשפחה החדשה למשפחה 

ותיקה יותר בעיר ובכך להקל את תהליך 
ההתאקלמות בעיר. לייצור חיבור בין 
המשפחה החדשה למשפחה ותיקה 

יותר בעיר על מנת להקל את תהליך 
ההתאקלמות בעיר. 

כהמשך למיפוי 
התושבים החדשים 

בעיר, נמצא כי יש זוגות 
נשואים טריים רבים, 

אשר מחפשים להכיר 
זוגות כמותם ובכך 

להקים קהילה חדש 
של משפחות חדשות 
בעיר. מרכז הצעירים 

רואה לנכון עבור אותה 
קהילה לערוך מפגשים 

עבור אותה קהילה

יוס משאבים מקרנות, 
הכנסות עצמיות, וחיזוק 

קשרי העבודה של המרכז 
עם עסקים באזור ובעיר 
הינם הגורם המשמעותי 

ביותר בתהליך הפיכת 
המרכז לגוף עצמאי 

וחזק.  

בניית מאגר המכיל את כל 
הגורמים העובדים בתחום 
המעורבות החברתית וגיוס 

המשאבים. יש להנגיש 
את התחום  ולעשות את 

החיבורים בין הפרויקטים 
השונים במרכז וקהילה לבין 

הקרנות והגופים השונים 
הפועלים במרחב.

רעיון הוא למפות את 
השטח ואת קהל היעד 

הפוטנציאלי בהתאם 
למיפוי המעסיקים 

השונים באזור 
ובהתאם לקהל היעד 
שהוגדר לפעילות ע”י 

תוכניות התעסוקה 
השונות.

ס. מנהל האגף. ומנהל ר. צמיחה דמוגרפיתר. צמיחה דמוגרפיתאחראי
האגף

ר. הכשרה מקצועית ס. מנהל האגף. ומנהל האגף
ופיתוח הון אנושי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

הכנסות עצמיותהכנסות עצמיות

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קיום לפחות 3 מפגשי “בית פתוח” 
במהלך השנה. 

השתתפות של לפחות 
8 זוגות צעירים בכל 

מפגש

מיפוי של לפחות 80% 
מכלל המעסיקים באזור

 מציאת לפחות 40 קרנות 
חדשות ופניה מסודרת 

אליהן.  

מהגר ממוחשב 
המכיל לפחות 350 

שמות של דורשי 
תעסוקה ושאינם 
דורשי תעסוקה. 

תוצר מדיד 
חציון 2

לפחות 5 מפגשים הגעה של לפחות 2 משפחות לכל מפגש  
במהלך השנה 

לפחות 8% מכלל תקציב 
המרכז יגוייס מעסקים, 
קרנות חדשות והכנסות 
עצמיות במהלך השנה. 

מציאה ופניה אל לפחות 10 
ארגונים בתחום המעורבות 

החברתית

השגת 60% משמות 
מטופלי הרווחה אשר 

אינם מועסקים 

אגף הצעירים

�



קמפיין פרסום  שם המשימה 
ייעוץ 

יום זכויות למסיימי שירות 
לאומי/אזרחי

ייעוץ וריכוז כל 
המלגות לחיימ”ש

התנהלות כלכלית תעסוקה לחיימ”ש
נכונה עבור חיימ”ש

חיזוק וקידום מטרת על
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף משימת אב
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ”ש 

מתן מענה מקיף ונקודתי לכל צרכי 
החיימ”ש 

מתן מענה מקיף ונקודתי 
לכל צרכי החיימ”ש 

מתן מענה מקיף ונקודתי לכל 
צרכי החיימ”ש 

מתן מענה מקיף ונקודתי 
לכל צרכי החיימ”ש 

היעוץ והליווי של צוות הסבר
הרכזות במרכז הינו 

מהטובים שניתן למצוא. 
ייעוץ זה הינו קריטי 

עבור עתיד הצעירים. 
במטרה להגדיל 

את מספר הצעירים 
המגיעים למרכז, 

אנו יוצאים מידי שנה 
בקמפיין שיווקי לייעוץ

אחת הפעילויות המשמעותיות ביותר עבור 
אוכלוסיית החיילים,

 הינה קיום של סדנאות הכנה לקראת 
שחרור. נראה כי ישנו פספוס של

 אוכלוסיית משרתי השרות הלאומי/אזרחי, 
מטרתנו היא לאפשר למסיימי השירות לקבל 

מידע רלוונטי לקראת סיום שרותם במגוון 
נושאים: לימודים, תעסוקה, זכויות, ניהול 

תקציב ועוד. כניראה בזום.

ישנן מלגות רבות לחיימ"ש, 
כל המלגות הללו מרכז 

רכזת חיימ"ש. כולל הגשת 
מסמכים, אימות נתונים 

וקשר אל מול משרדי הקרן 
והיחידה להכוונת חיילים 

משוחררים

ביום יום מגיעים לא מעט חיילים 
משוחררים לשיחות יעוץ עם 

רכזת חיימ”ש. לרוב חיילים אלו 
מתחילים את דרכם באזרחות 

ובמקביל מחפשים עבודה 
מועדפת ואף עבודה לטווח 

ארוך.
כחלק מטיפול והכוונה ושיחות 

הייעוץ הנעשות ע”י רכזת 
חיימ”ש ניתן מענה גם בפאן 

התעסוקתי

חייימ”ש מקבלים לחשבון 
הבנק שלהם עם שחרורם 

סכומי כסף גדולים, פיקדון 
ומענק שחרור.

ניהול חשבון בנק והמשק 
הכלכלי שלהם לעיתים לא 

פשוט עבורם 

רכזת חיימ”שרכזת חיימ”שרכזת חיימ”שרכזת חיימ”שרכזת חיימ”שאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

חשיפה רחבה בעיר 
לייעוץ הזכויות 

לפחות 70% ממשתתפי הסדנא ייפנו 
למרכז הצעירים באפן עצמאי באזרחות

מתן ייעוץ לגבי מלגות עבור 
לפחות 60% מהמועמדים

שילובם של כ - 50% ממקבלי 
השירותים במרכז במעגל 

העבודה באזור  

א. היענות של לפחות 20 
צעירים בכל מפגש

ב. לפחות 50% 
מהמשתתפים יהיו 

משוחררים טריים שלקחו 
חלק בסדל”ש 

תוצר מדיד 
חציון 2

הגעה של לפחות 80 
צעירים בשנה בעקבות 

הפרסום

בכל שנה יעברו את הסדנא לפחות 70% 
מבנות השירות הלאומי/אזרחי

80% מהקרנות השונות 
הפעילות באזורנו יעבדו 

איתנו בשת”ף

עלייה של לפחות 10% בכמות 
החיימ”ש שיקבלו סיוע בכתיבת 

קורות חיים ובחיפוש תעסוקה 
במרכז 

לפחות ערב אחד במהלך 
השנה 

אגף הצעירים

�



התמקדות קורסי פסיכומטרי סיוע והכוון במלגות מיישם הגנת סייבר  שם המשימה 
באוכלוסיית יעד 

הרחוקה מהשכלה 
גבוהה +30

יריד מלגות 

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים מטרת על
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף ונקודתי לכל צרכי משימת אב
החיימ”ש

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה 
מוצלחת באקדמיה 

במסלול המותאם עבורם 

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה מוצלחת 
באקדמיה במסלול המותאם 

עבורם 

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה 
מוצלחת באקדמיה 

במסלול המותאם עבורם

הגדלת מספר 
הסטודנטים המשתלבים 

בצורה מוצלחת 
באקדמיה במסלול 

המותאם עבורם

מיישם הגנת סייבר הינו קורס הפותח הסבר
צוהר לאחד המקצועות הנדרשים 

בקרב צעירים. הקורס הינו רב 
גוני ופותח בפני בעלי המיומנות 
והכישורים מגוון רחב של תחומי 

תעסוקה.
הקורס פונה לקהל היעד חיילים 
משוחררים, ונותן להם הזדמנות 

להשתלב בעולם התעסוקה.                                      
הכשרה מקצועית בסבסוד כמעט 
מלא מטעם האגף והקרן לחיילים 

משוחררים. 
הקורס טכנולוגי, מקיף ואינטנסיבי, 

כולל הכנה מעשית נרחבת לעולמות 
הליבה של טכנולוגיות המידע – שהן 

הצעד הראשון לקריירה בסייבר. 
תכנית הלימודים פרקטית ומותאמת 

לדרישות של החברות והארגונים 
בתעשייה, על מנת לתת לבוגרים 

יתרון גדול בקבלה לעבודה. הקורס 
מיועד לחיילים משוחררים המבקשים 

להיכנס לעולם מקצועות הסייבר 
וחסרים רקע טכנולוגי מספק בתחומי 

הליבה של העולם הטכנולוגי.

ייעוץ המלגות כולל מתן 
מידע רחב ומקיף, הודות 

אפשרויות המימון. המלגות 
השונות שניתן להגיש לשנה 

האקדמית מצריך ברורים 
וזכאויות אותן ועבורן ניתן 

לקבל ייעוץ מלא מהרכזות 
במרכז 

הקורסים ייתקיימו במחיר 
מסובסד הן עבור חיימ”ש 

והן עבור כלל האוכלוסייה. 
בהתאם לסיכום אל מול 

החברות השונות.
 הקורסים ייתקיימו במרכז וכך 
יוזילו את עלויות הנסיעות וזמן 

הבטלה

לרוב אוכלוסייה זו אין בגרות 
ולעיתים אף ללא 12 שנ"ל. 
עובדות אלו מציבות אתגר 

גדול ודורשות מרכזת 
השכלה גבוהה יצירתיות 

וחשיבה מחוץ לקופסא 
במטרה לעזור לאוכלוסייה זו

ריד המלגות וחשיפת 
המרכז מסייע לצעירי 

העיר להכיר את המרכז 
ואת רכזות התחומים.
הרכזת מעביה מצגת 

מפורטת של המלגות יחד 
עם שותפים שונים 

רכזת השכלה גבוהה- רכזת חיימ”שאחראי
הישגים 

רכזת השכלה גבוהה- רכזת השכלה גבוהה- הישגים 
הישגים 

רכזת השכלה גבוהה- 
הישגים +רכזת חמ"ש

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

משהב”ט

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

א. מתן ייעוץ לגבי מלגות פתיחת לפחות קורס אחד בשנה 
עבור לפחות 60% 

מהמועמדים 
ב. ב 80% מהקרנות 

השונות הפועלות באזורנו 
יעבדו בשת”ף עם המרכז

הרשמה של לפחות 10 לפחות 2 קורסים בשנה 
מועמדים לאקדמיה

א. השתתפות של לפחות 
80 איש ביריד

ב. הרשמה של לפחות 
40% מהמשתתפים 

למלגות שונות

תוצר מדיד 
חציון 2

לפחות 15 יסיימו את הקורס 
בהצלחה 

ג. לפחות 80% ממקבלי 
המלגות השונות יופעלו ע”י 

המרכז בפעילות קהילתית

לפחות 50% ממסיימי 
הקורסים ימשיכו ללימודים 

מתן ייעוץ  ל- 70% מכלל 
המועמדים שמגיעים 

למרכז

קיום של יריד אחד בשנה 

אגף הצעירים

�



ערב הוקרה לשותפים של המלגה העירוניתהאונ’ הפתוחה בדימונה  שם המשימה 
המלגה העירונית

קמפיין פרסום סטודנטים

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים מטרת על
בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים 
בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים 
בעיר

הגדלת מספר הסטודנטים משימת אב
המשתלבים בצורה מוצלחת 

באקדמיה במסלול המותאם עבורם 

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה מוצלחת 
באקדמיה במסלול המותאם 

עבורם 

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה מוצלחת 

באקדמיה במסלול המותאם עבורם

הגדלת מספר הסטודנטים 
המשתלבים בצורה מוצלחת 

באקדמיה במסלול המותאם עבורם

במטרה להנגיש את ההשכלה הסבר
הגבוהה גם לאוכלוסיה אשר 

מוסדות ההשכלה הגבוה רחוקים 
מהם. יצרנו קשר עם האונ’ הפתוחה 

ודרכם אנו מפעילים שלוחה 
בדימונה 

התוכנית הקהילתית של 
המלגה העירונית- “צעירים 
בונים קהילה” הושקה לפני 

שבע שנים בעיר דימונה. 
התוכנית מתאפשרת בעזרת 

מספר שותפים: הרשות 
המקומית, כיל, מפעל הפיס, 

פרח, ידידים רוח במדבר, 
אייסף, איילים ותוצרת הארץ. 

במסגרת התוכנית, צעירי 
דימונה זכאים למלגת לימודים 

אקדמיים, ובתמורה מעניקים 
חזרה למען הקהילה 140 

שעות קהילה. הסטודנטים 
והסטודנטיות מקבלים כל אחד, 

מלגת לימודים שנתית בסך 
עשרת אלפים שקלים. בשנה זו 

אנו מתכוונים להפעיל כ 450 
סטודנטים, כלומר, 63,000 
שעות קהילה. הסטודנטים 

יכולים לבחור מבין מגוון 
תוכניות התנדבותיות שונות, 

בהתאם לנטייה שלהם. בנוסף, 
הסטודנטים נהנים מפעילויות 
העשרה תרבותיות שכוללות, 
בין השאר,  הרצאות, הצגות 

ואירועי תרבות מגוונים נוספים.  
כל הפעילויות הקהילתיות 
מלוות במלואן על ידי צוות 

מרכז הצעירים והרכזים 
היעודים של פרח לטובת סיוע 

והדרכה. 
מטרות: 

סטודנטים מלגאים בדימונה הינם 
חלק חשוב ואינטגרלי במערכת 

החינוך וההשכלה הגבוהה. בחודש 
מרץ נקיים ערב שיכלול את כל 

שותפי המלגה העירונית אשר יברכו 
את כלל הסטודנטים של המלגה. 

מטרת הערב לומר תודה לשותפים 
ולדאוג להמשך התוכנית בשנים 

הבאות

במטרה להגדיל את כמות 
הסטודנטים המגיעים למרכז ומתוך 

כוונה לפרסם בדרך יצרתית את 
שירותי הייעוץ להשכלה גבוהה. 

בחרנו לעשות זאת ע”י צילום ופרסום 
סטודנטים ברחבי העיר 

רכזת השכלה גבוהה- הישגיםרכזת השכלה גבוהה- הישגיםרכזת מעורבות חברתיתרכזת השכלה גבוהה- הישגיםאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

פיס, כיל ושותפים שונים

1828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

א. קמפוס מקומי בו לומדים כ - 100 
סטודנטים 

ב. מידי שנה ייפתחו  שני מסלולים 
במקביל

א. מימוש של לפחות 95% 
מהמכסות של פרח בדימונה

א. נוכחות של לפחות 80%  
מהמלגאיים העירוניים באירוע

א. לפחות 13 שלטים יעלו לאוויר

תוצר מדיד 
חציון 2

א. 60% מהלומדים בקמפוס יהיו 
פעילים במלגות השונות 

א. סיום של 90% מהסטודנטים 
את הפעילות החברתית 

בהצלחה

א. המשך שותפות השותפים במלגה 
גם בשנה הבאה

ב. כ 50 צעירים יפנו למרכז לייעוץ 
בעקבות תוכנית זו

אגף הצעירים

�



קמפיין פרסום  שם המשימה 
ייעוץ 

ערב מכינות 
והשלמת 

בגרויות 

קבוצת ווטס אפ 
לצעירים לפני 

לימודים 

הנגשת אקדמיה 
לתיכונים 

הכנה לראיונות ומרכזי 
הערכה

קורס הכנה 
למבחן מימ”ד

חיזוק וקידום מטרת על
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר 

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית הצעירים 

בעיר

הגדלת מספר משימת אב
הסטודנטים 

המשתלבים בצורה 
מוצלחת באקדמיה 

במסלול המותאם 
עבורם 

הגדלת מספר 
הסטודנטים 

המשתלבים בצורה 
מוצלחת באקדמיה 

במסלול המותאם 
עבורם 

הגדלת מספר 
הסטודנטים המשתלבים 

בצורה מוצלחת 
באקדמיה במסלול 

המותאם עבורם 

הגדלת מספר 
הסטודנטים 

המשתלבים בצורה 
מוצלחת באקדמיה 

במסלול המותאם 
עבורם 

שדרוג ההון האנושי שדרוג ההון האנושי בעיר
בעיר

באמצעות שיווק הסבר
ופרסום הייעוצים 

נגדיל אף יותר את 
מספר הצעירים 
המגיעים למרכז 

ואף נצליח להגיע 
לאוכלוסיות חדשות 
אשר לא מגיעות אל 

המרכז 

לעיתים אנו 
נתקלים בצעירים 

הנדרשים להשלים 
בגרויות ולשפר 

את הציונים שלהם 
לטובת קבלה 

למקצוע נבחר. 
אנו מזמינים 

מידי שנה צעירים 
לערב שכולו עוסק 

בנושאים אלו 
במטרה להנגיש 

את המידע

רוב התקשורת אל ועם 
הצעירים מתבצעת 

בעיקר בקבוצות הווטס 
אפ ולכן אנו מפעילים 

קבוצות ווטס אפ: אחת 
לסטודנטים ואחת 

למועמדים לקראת 
לימודים 

השנה החלטנו להרחיב 
את פעילות ההנגשה 

והייעוץ גם לתלמידי ט’, 
י’ ויא’. 

צעירים רבים לאחר 
השירות בזמן הייעוץ 

מעידים כי לא היו 
מודעים לחשיבות 

הבגרויות. הרעיון הוא 
לקיים מפגשי און-ליין 

ולדבר איתם על 
העתיד

בתהליך קבלת הלימודים 
הצעירים נאלצים להתמודד 
עם ראיונות קבלה ללימודים 
והן עם ראיון קבלה לתוכניות 

מיוחדות ומלגות. אנו מוצאים 
כי צעירים רבים מתקשים עם 

ראיונות אלו. על כן ראינו לנכון 
להביא סדנאות הכנה לקראת 

ראיונות קבלה. 

סטודנטים אשר 
ניגשים ללימודי 
מכינה, חייבים 

לעבור מבחן מימ"ד. 
רבים נופלים בשלב 
זה, ועל כן החלטנו 

לקדם ולאפשר 
לצעירים להתמודד 

גם עם משוכה זו. 
במחיר מסובסד

רכזת השכלה אחראי
גבוהה- הישגים

רכזת השכלה 
גבוהה- הישגים

רכזת השכלה גבוהה- 
הישגים

רכזת השכלה גבוהה- 
הישגים

רכזת השכלה רכזת השכלה גבוהה- הישגים
גבוהה- הישגים

רגילרגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

182820075018282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

א. חשיפת הייעוצים 
בקרב קוראי 

המקומונים
ב. הגעה של כ - 40 

צעירים לייעוץ 
בעקבו הפרסום

א. הוצאה לפועל 
של ערב הכנה 
ב. לפחות 50 
צעירים יגיעו 

ג. לפחות 20 % 
יהיו צעירים חדשים 
שמעולם לא הגיעו 

אל המרכז 
ד. מתן מידע 

איכותי אשר ייתרום 
לצעירים בדרך 
לתואר האקדמי

א. יצירת שתי קבוצות עם 
150 איש בכל קבוצה 

א. 80% מתלמידי 
כיתות יב’ יישתתפו 

בהרצאה בנושא 
אקדמיה 

א. פתיחת קורס אחד לפחות 
בשנה 

פתיחת קורס אחד 
בשנה 

תוצר מדיד 
חציון 2

ג. הגעה גם להורי 
הצעירים וחשיפתם 

לייעוצי הלימודים 
המתקיימים במרכז 

הצעירים 

א. לפחות 15 
צעירים מהנוכחים 

בערב יתחילו 
ללמוד כבר באותה 

שנה

ב. העברת תכנים 
ייעודיים בכל קבוצה 

ב. השתתפות של לפחות 15 
צעירים בשנה

לפחות 10 צעירים 
יעבור את הקורס 

בשנה

אגף הצעירים

�



חשיפה למוסדות  שם המשימה 
לימוד

דמויות מעוררות 
השראה

חשיפה למקצועות 
הלימוד 

השמת בוגרי הכשרה קורס סיווג לאנגלית 
והנדסאים

חיזוק וקידום אוכלוסיית מטרת על
הצעירים בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

חיזוק וקידום אוכלוסיית 
הצעירים בעיר 

שדרוג ההון האנושי בעיר

חיזוק וקידום אוכלוסיית שדרוג ההון האנושי בעיר שדרוג ההון האנושי בעיר שדרוג ההון האנושי בעירשדרוג ההון האנושי בעירמשימת אב
הצעירים בעיר

מהלך תהליך היעוץ הסבר
הצעירים יחשפו בעזרת 

הדרכות והרצאות אונליין
 לכלל המוסדות לימוד 

ברחבי הארץ. מהלך זה 
יאפשר לצעירים לבחון 

את
 כלל האפשרויות מקרוב, 

להכיר את הדמויות 
המשמעותיות בכל מוסד, 

להכיר סטודנטים וגם 
לשאול שאלות ובכך 
לקבל את ההחלטה 

הטובה 
ביותר עבורו בנוגע 

לבחירת מוסד לימוד

במטרה להגדיל את כמות 
הצעירים והסטודנטים המגיעים 

למרכז ומתוך כוונה לפרסם 
בדרך יצירתית את שירותי 

הייעוץ להשכלה גבוהה, בחרנו 
לעשות זאת דרך הרצאות 

אשר יביאו צעירים,שלא נכחו 
במרכז, עד אותו הערב. בנוסף 

המטרה היא לעורר השראה 
של צעירים, להצית בהם את 
הניצוץ של ההתחלה ודחיפה 

לפעולה לקראת לימודים

במהלך תהליך היעוץ 
הצעירים יחשפו בעזרת 

הדרכות והרצאות אונליין 
למקצועות הלימוד 

המרכזיים לפי תחומים, 
לדוגמא- מקצועות 
הבריאות, הנדסות, 

מקצועות טיפוליים וכו’. 
מהלך זה חשוב מאחר 

ויאפשר לצעירים לבחון את 
כלל האפשרויות מקרוב, 

להכיר את המקצועות, 
להכיר סטודנטים וגם לשאול 

שאלות ובכך לקבל את 
ההחלטה הנכונה עבורם

במהלך התואר הסטודנטים 
נדרשים להגיע לרמת פטור 

באנגלית ולשם כך עם תחילת 
הלימודים עליהם לגשת למבחן 

סיווג רמת אנגלית.המטרה שלנו 
היא כפולה: 1.לאפשר לצעירים 
להירשם לקורס להכנה למבחן 
אמיר במחיר מסובסד ולעבור 

קורס הכנה מלא.
2.יצירת מפגשים נקודתיים עם 

מדריך בתחום עבור צעירים 
שלא מעוניינים בקורס מלא

תחום ההכשרות וההשמה 
הינו חלק מרכזי בפעילות 

המרכז. בתחום זה נמדדים 
בהשמות! לאור זאת, 

ובמיוחד אל מול האוכלוסייה 
אשר מסיימת אצלנו הכשרה 

מקצועית והנדסאים יש 
לנו חלק באחריות בדרך 

להשמתם בהתאם למקצוע 
אותו רכשו. השאיפה היא 

לתעל את כל התוכניות 
השונות הקיימות במרכז 
בתחומי הליבה השונים 

לכיוון זה

רכזת השכלה גבוהה- אחראי
הישגים

רכזת השכלה גבוהה- רכזת השכלה גבוהה- הישגים
הישגים

רכזת הכשרה מקצועית רכזת השכלה גבוהה- הישגים
ופיתוח הון אנושי במרכז

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

הישגים

18282007501828200750182820075018282007501828200750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

א. חשיפה של 8 מוסדות 
לימוד חדשים לצעירים 

ב. השתתפות של לפחות 
20 צעירים בכל אירוע 

חשיפה

א. חשיפה של כ 15 א. הרצאה אחת בכל חציון 
מקצועות לימוד חדשים 

לצעירים
ב. כ - 20 צעירים ייקחו חלק 

בכל אירוע חשיפה

פתיחת לפחות קורס אחד 
בשנה 

השמה של לפחות 80 משרות 
בשנה

תוצר מדיד 
חציון 2

ב. לפחות 35 צעירים בכל 
הרצאה

מפגש אונליין אחד להכנה קיום כ 2 אירועים בשנה 
מקוצרת למבחן 

התמדה במקום העבודה 
החדש לפחות 4 חודשים 

עבור המועסקים החדשים

אגף הצעירים

�



אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

�



הגדלת מצבת כוח אדם  שם המשימה 
מקצועי באגף וייצובו לאורך 

זמן

קליטת מרכז/ת תחום 
תכנון, מידע והערכה 

לאגף הרווחה והשירותים 
החברתיים

הרחבת פעילות מועדון 
חברתי לאזרחים ותיקים 

בקהילת העבריים

הפעלת בימ"ש 
קהילתי לאוכלוסיית 

עוברי החוק

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות צוות פיתוח והתמקצעות צוות האגףמשימת אב
האגף

 פיתוח שירותים  פיתוח שירותים קהילתיים
קהילתיים

קיימים תקנים של עו"סים הסבר
פנויים אשר אנו מעוניינים 
לאייש בשנת 2025. ביצוע 

הכשרות לצוות- מודל חמה 
באמצעות מרכז מיטיב. 

הכשרות לצוות הבכיר, לעוסים 
ולסמך.

איוש משרה זו. קליטת 
עו"ס מקצועי/ת בתחום זה 

לאגף.
יש להוציא מכרז לתפקיד 

זה להעסקת העובד/ת 
המתאים/ה.

קיים צורך להרחבת 
מסגרת חברתית עבור 
האוכלוסייה המבוגרת 

בקרב קהילת העבריים 
בעיר. יוקם מועדון חברתי 

שיפעל במתכונת של 
פעמיים בשבוע, לצורך 

צמצום והפגת הבדידות 
והבטחת בטחון תזונתי.

בימה"ש הקהילתי 
מציע אפשרות 

שיקומית בקהילה 
באמצעות בניית 

תכנית התערבות 
פרטנית המלווה ע"י 

שופטת, שירות מבחן 
למבוגרים ועו"ס 

קהילתית בעיר.

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

היחידה לעבודה סוציאלית 
קהילתית

היחידה לעבודה 
סוציאלית קהילתית

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

משרד העבודה, הרווחה 
והשירותים החברתיים

משרד העבודה, הרווחה משרד הרווחה
והשירותים החברתיים

משרד העבודה, 
הרווחה והשירותים 

החברתיים

1841000521184110011018444198401847308780סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

5100

תוצר מדיד 
חציון 1

קליטת עוס ביה"ש קהילתי 
ושיקום אסיר, מדר"צ לצוות 
דרום, מדר"צ למרכז אופק, 

שורדות זנות, עו"ס סדרי דין, 
עוס חוק נוער, עוס פגיעות 
מיניות, אלימות במשפחה, 

עו"ס לאלימות קהילתי, 
ניצוץ, להט"ב, בית חם, דירת 

מעבר, מעגלי חיים יתד 
ונערות, תחשיבנית צוות דרום, 
אזרחים ותיקים, רכזת למניעת 

התעללות והזנחה, נושמים 
לרווחה, מוגבלויות

הכשרת עובד/ת מתאימ/ה 
לתפקיד

הכשרת עו"ס הרחבת הפעילות במועדון
לפעילות

תוצר מדיד 
חציון 2

ביסוס הפעילות הרחבת הפעילות במועדוןשילוב וקליטה לאגף.המשך קליטה על-פי הצורך
בקהילה

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



צביעת משרדים ומסדרון  שם המשימה 
האגף, הנמכת תקרות, 

החלפת תאורה, החלפת 
דלתות ועוד.

הצטיידות האולם ב"בית 
יהודה" והתאמתו לצרכים 

המתפתחים

המשך מיזם 'הורות צעירה 
בסיכון', ביסוס וגיוס משאבים

המשך הפעלת 
תכנית ניצוץ- נוער, 

צעירות וצעירים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

 שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

יצירת סביבת עבודה משימת אב
מותאמת

יצירת סביבת עבודה 
מותאמת

פיתוח שירותים מיזם 'הורות צעירה בסיכון'
קהילתיים

יצירת סביבת עבודה הסבר
מותאמת ומשופרת 

לעובדי אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים 

בבניין העירייה.

כעת בבית יהודה קיים אולם 
ללא שימוש היות והוא אינו 
מותאם לצרכים הנדרשים 

בשוטף.
יש לתכנן את האולם 

ולהתאימו לאור הגידול בכוח 
אדם והתכניות במקום.

המשך הפעלת מיזם זה 
שממומן ע"י קרנות הביטוח 
הלאומי וקרן ידידות טורונטו 

ועיריית דימונה ומופעל בעיר 
בשיתוף המרכז לגיל הרך 

ומיועד להורים צעירים בגילאי 
18-35 שלהם ילדים בגילאי 

לידה ועד 3.

המשך תכנית ניצוץ 
מיועדת להכין וללוות 

חיילים וחיילות 
במצבי סיכון לשרות 

משמעותי ולשילוב 
מיטבי בחברה. 

התכנית מציעה 
מענה מותאם ומקיף 

לצעיר/ה משלב טרום 
השירות למכלול 

הצרכים והאתגרים 
בחיים האזרחיים 

והצבאיים )כגון דיור, 
השכלה, מיצוי זכויות, 

קשר עם מפקדים, 
תנאי שירות ועוד(. 

מנהל אגף הרווחה אחראי
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

אגף הרווחה והשירותים 
החברתיים/המרכז לגיל הרך

מדר"צ תחום נוצ"ץ

רגילתב''רתב''רתב''רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

הסכמי גג, משרד העבודה, 
הרווחה והשירותים 

החברתיים

קרנות הביטוח הלאומי, קרן 
ידידות טורונטו

משרד העבודה, 
הרווחה והשירותים 

החברתיים

1847113841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

002.250

תוצר מדיד 
חציון 1

המשך פעילות וייצוב המשך פעילותסיום הצטיידותביצוע השיפוץ
הפעילות

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך פעילותהמשך פעילותסיום עבודות

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



פיתוח תשתיות מחשוב  שם המשימה 
טכנולוגיות

בניית היחידה לקידום נוער 
והצטיידות

מרכז טיפולי לצעירים בגילאי 
18-26. ביסוס מודל השותפות 

החדש.

פיתוח מענים חדשים 
לצעירים במסגרת 

יתד

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח תשתיות טכנולוגיות משימת אב
באגף הרווחה והשירותים 

החברתיים

פיתוח שירותים פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים
קהילתיים

קידום וייעול סביבת הסבר
העבודה באגף הרווחה 
והשירותים החברתיים, 

מבחינה מחשובית.

העברה למבנה אחר- בנייה 
של מבנה ליחידה לקידום 

נוער ותוכנית היל"ה

מרכז לצעירים הסובלים 
מבעיות רגשיות, תפקודיות 

ונפשיות

קליטת כוח אדם 
ופיתוח התוכנית

מנהל אגף הרווחה אחראי
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

רגיל+תב"רתב''ררגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

184100058118471068401847113840סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00

תוצר מדיד 
חציון 1

רכישת ציוד מיחשוב 
בהתאם לתכנית 

התקציבית

גיוס כוח אדם מתאים טיפול ב-20 צעיריםהמשך בנייה
לתוכניות החדשות

תוצר מדיד 
חציון 2

ביצוע הטמעה של הציוד 
הנרכש, כולל הדרכות 

לעובדים

טיפול ב-20 נוספים )40 סה"כ(הצטיידות ופיתוח סביבתי 

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



רכישת ציוד ריהוט ליחידה  שם המשימה 
לטיפול בהתמכרויות ואסירים 

משוחררים

הקמת מענה לדרי 
רחוב בדימונה

הקמת מענה לאוכלוסיית 
שורדות זנות

ביסוס הצוות הבכיר באגף

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח שירותים קהילתייםמשימת אב
קהילתיים

פיתוח והתמקצעות צוות פיתוח שירותים קהילתיים
האגף

הקמת מענה הסבר
פסיכוסוציאלי לדרי 

רחוב בעיר

הקמת מענה פסיכוסוציאלי 
לאוכלוסיית שורדות הזנות 

בעיר

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1847110840184221084018471108401841000521סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קבלת אישור וסמל הצטיידות
מסגרת להקמת 

המענה

קליטת צוות מטפל, הכשרת 
צוות ובניית המענה 

הכשרות- יציאה לקורס 
מנהלי אגף וסגני מנהלים, 

המדרצית תצא לקורס ראשי 
צוותים. יציאה למכרז קליטת 

ראש צוות דרום ואופק

תוצר מדיד 
חציון 2

איתור וטיפול בכ-10 
דרי רחוב

איתור, טיפול באוכלוסייה 
וביסוס המענה

קורסים והכשרות למדרצים 
הנכנסים

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



שיפוץ והתאמת הקמת צוות מנהל מוגבלויות שם המשימה 
המבנה לצוות 

מנהל מוגבלויות

הקמת מרכז לשלום 
המשפחה

תקציב גמיש

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח והתמקצעות צוות האגףמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

הוקצאה קרקע. במרכז יהיה קליטת עובדת שכונההסבר
טיפול באלימות, פגיעות 

מיניות, מרכז קשר וטיפול 
במשפחה. המבנה יאגם את 

כלל המענים הטיפוליים

לאחר כניסתה של הרשות 
לפיילוט- הטמעת הכלי 

של תקציב גמיש בטיפול 
במשפחה, נוער ואזרחים 

ותיקים

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

תב"רתב"רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

18415001101847115841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

גיוס תקציב תב"ר קליטת עובדת שכונה
ותחילת שיפוץ

הכשרה בכליתחילת תכנון וגיוס משאבים

תוצר מדיד 
חציון 2

הטמעה ותחילת עבודה עם המשך תכנון
הכלי

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



נושמים לרווחה במרכז תוכנית מפגשמחלקה מודעת עוני שם המשימה 
עוצמה

קבוצת מנהיגות לאזרחים 
ותיקים

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח והתמקצעות צוות האגףמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

הדרכות לראשי צוותים, הסבר
הדרכות לעובדי משפחה וימים 

אגפיים של הכשרה ולמידה

קליטת 2 מלוות 
חדשות ומילוי 

תפוסה של 
משפחות

נקלט כוח אדם, הפעלת 
התוכנית והטמעת שת"פ 
בין נושים למרכז עוצמה 

והצוותים

גיוס אזרחים ותיקים חזרים 
וגיבוש קבוצת מנהיגות 

כשגרירים לפעולות למען 
אזרחי ותיקים חסרי עורף

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

18424098411184240984118422088411844421780סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קליטת מלוות ביצוע ההדרכות
וגיוס 18 משפחות 

חדשות ותחילת 
תוכנית

הפעלה והטמעה של 
התוכנית

תחילת הפעילות והכשרה 
של הצוות

תוצר מדיד 
חציון 2

פעילות של הצוות והתוכנית שוטףשוטףביצוע ההדרכות

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



מעבר של ניהול מעבודה  שם המשימה 
קהילתית ליחידה לטיפול 

באזרח הותיק

מנהל מוגבלויות- 
מעבר מעבודה 

קהילתית למנהל 
מוגבלויות

סדנת צחוק לאזרחים תוכנית סביבה תומכת
ותיקים

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח שירותים קהילתייםמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

שינוי שיטת הניהול והטמעת הסבר
השיטה החדשה בעבודת האגף

הבית למשפחות 
יעבור ליחידה

קליטת 18 משפחות ופתיחת 
התוכנית של ליווי עוס ל18 

משפחות

סדנת צחוק של 20 מפגשים 
לאוכלוסית אזרחים ותיקים

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1844421780184150011018410034331847115841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הטמעה ופעילות ביצוע המעבר
ושטפת

קבלת תקציב, סמל מסגרת 
וגיוס כוח אדם )אב קהילה, 

רכז קהילה( 

אישור תקציב ותחילת 
פעילות

תוצר מדיד 
חציון 2

פעילות שוטפתפעילות התוכניתפעילות שוטפתשוטף

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



פעילויות בשכונות בניית ספסלי הקשבה בשכונות שם המשימה 
של אזרחים ותיקים

סדנה להתמודדות עם 
מתחים ולחצים לאזרחים 

ותיקים

פתיחת בית קפה קהילתי

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח והתמקצעות צוות האגףמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

כחלק מהנגריה הקהילתית, הסבר
בנייה של ספסלי הקשבה שיבנו 

האזרחים הותיקים

פעילויות לאזרחים 
ותיקים בשכונות- 

סדנאות יצירה, 
כושר וכו'

תוכנית המשלבת בין בני 
נוער שיעבדו בבית קפה 

הקהילתי לטובת אזרחים 
ותיקים וקיום פעילויות בקפה

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1847115841184711584118444217801847115841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

אישור תקציב אישור תקציב ותחילת פעילות
ותחילת פעילות

אישור תקציב ותחילת 
פעילות

אישור תקציב ותחילת 
פעילות

תוצר מדיד 
חציון 2

פעילות שוטפתפעילות שוטפתפעילות שוטפתפעילות שוטפת

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



תוכנית "מעגלי גינון קהילתי לאזרחים ותיקים שם המשימה 
החיים" לנערות

תוכנית "מעגלי החיים" 
בתוכנית יתד

הרחבה של מרחב לקידום 
תעסוקה

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח שירותים קהילתייםמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

גיוס עוס ופתחילת הסבר
פעילות

המטרה היא למנוע עזיבה 
של צעירים בגילאי 18-25. 

עטיפת מעגלי החיים שלהם 
ושימורם בעיר

הרחבת התוכנית הקיימת

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1844421780184711584118471158411847115841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הפחתה של אישור תקציב ותחילת פעילות
שליש מהנערות 

שבתוכנית לאורך 
השנה

הגעה ל20 משתתפיםקבלת סמל מסגרת

תוצר מדיד 
חציון 2

תחילת פעילותפעילות שוטפת

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



הרחבה של איתור והכוון  שם המשימה 
לתעסוקה

קידום נוער- שינוי 
בכוח אדם

עבודה עם נוער חרדי שיפוץ הבית החם
מנותק

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח והתמקצעות צוות האגףמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

התמודדות עם הרחבת התוכנית הקיימתהסבר
השינויים בכוח אדם

הוגש קול קורא, המתנה 
לתשובה וביצוע

הוגשה בקשה לתקציב 
תוספתי להתמודדות עם 

נוער חרדי

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

תב"רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

18471158411842203840סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

גיוס מדריכות חינוך הגעה ל45 משתתפים בתוכנית
טיפול ומנהלת 

השכלה

גיוס מדריכים מתוך קבלת אישור ביצוע
הקהילה, איתור בני נוער 

וביצוע הדרכות הוריות 
)פגישות עם ההורים(

תוצר מדיד 
חציון 2

ותחילת עבודות

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



הדרכת הורים לנוער חרדי  שם המשימה 
מנותק

הקמת מט"ל לנוער 
חרדי מנותק

מרחב פנאי לצעירות 
חרדיות

המשך שיח עם הקרן 
למפעלים מיוחדים בביטוח 
הלאומי להקצאת משאבים

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

פיתוח שירותים פיתוח שירותים קהילתייםמשימת אב
קהילתיים

פיתוח שירותים קהילתייםפיתוח שירותים קהילתיים

הוגשה בקשה הפעלת תוכנית הדרכה הוריתהסבר
לאישור תקציבי 
תוספתי מעבר 
לתקציב הגמיש

פתיחת מרחב פנאי לצעירות 
חרדיות במסגרת הרחבה 

של תוכניות יתד

הקמת מענה ייחודי לבני  
נוער 12-18 בתחום של 

אבחון וטיפול בעיות נפשיות

מנהל אגף הרווחה והשירותים אחראי
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

מנהל אגף הרווחה 
והשירותים החברתיים

תב"רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

184711584118471158411847115841סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

קבלת האישור תחילת פעילות
לתקציב ותחילת 

הקמה

המשך שיח, איתור והקמת בחינת צורך ומיפוי 
מענה

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך הקמה 
ובניית המענה

במידה ויעלה צורך- התחלת 
תכנון ובקשה תקציבית

אגף הרווחה והשירותים החברתיים 

�



אגף תרבות

�



הוצאת מנויים  שם המשימה 
לתיאטרון 
למבוגרים

סדרת מנויים 
לתאטרון ילדים

פסטיבלים 
בדימונה

הקמת בתי 
מורשת

תערוכה לאמנים 
מקומיים

תיפעול האתר 
תיירותי

תרבות פנאי מטרת על
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות משימת אב
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הפקת מגה 
אירועים בעיר

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

קיום סדרת הסבר
מנויי תיאטרון 

למבוגרים

הוצאת סדרת 
הצגות לילדים

קיום פסטיבלים 
ייחודיים

הקמת בתי 
מורשת שונים 
כחלק משביל 

הקהילות- יהדות 
תוניס ויהדות 

רומניה

דימונה ברוכה 
באמנים מקומיים 
מוכשרים ביותר. 
מטרת התערוכה 

לאפשר לאותם 
אמנים להציג את 

יצירותיהם

ש צורך בתיפעול 
אתר תיירותי 

לאזור

מנהל אגף אחראי
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

רגילרגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1752000782182620078017520007501752000750סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

000000

תוצר מדיד 
חציון 1

מכירת 200 
מנויים

מכירת 200 
מנויים

קיום פסטיבל 
נשים, פסטיבל 

אומנויות

פתיחת בית 
קהילת העבריים 

ותחילת תכנון של 
בית קהילה נוסף

יציאה בקול קורא 
לאמנים מקומיים

עדכון שוטף 
ושיווק האתר

תוצר מדיד 
חציון 2

בניית הסדרה 
לשנה הבאה

בניית הסדרה 
לשנה הבאה

קיום פסטיבלים- 
בירה, טעמים, 

נשמה

עדכון שוטף קיום התערוכהתחילת ביצוע
ושיווק האתר

אגף תרבות

�



הוצאה לפועל  שם המשימה 
של תכנית אב 

לתיירות

הרחבת יד 
לבנים והמוזיאון

מוזיאון השואה 
לילדים

הוצאה לפועל מירוץ מכוניות
של אירועי שיא 

עירוניים

הרצאות ומפגשי 
תוכן

תרבות פנאי מטרות על
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות משימת אב
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

יש צורך בהוצאה הסבר
לפועל ותחזוק 

הקשרים 
התיירותיים 
בתכנית אב 

לתיירות בדימונה 
ובאזור

הרחבה, שיפוץ 
והנגשה של 

בית יד לבנים 
והמוזיאון

הקמת מוזיאון 
השואה לילדים 

במבנה הספרייה

הוצאה לפועל 
של מירוץ 

מכוניות בסוכות 
ובפסח

הוצאה לפועל 
של אירועי 

שיא תרבותיים 
המתרחשים 

לאורך השנה- 
מימונה, טקסים 

עירוניים, )יום 
השואה, יום 

הזיכרון לחללי 
צה”ל(, יום 
העצמאות, 
אירועי קיץ

הוצאה לפועל 
של הרצאות 
ומפגשי תוכן 

איכותיים אשר 
מתכתבים 
עם ימי ציון 

משמעותיים 
לאורך השנה.

מנהל אגף אחראי
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

רגילרגילרגילתב"רתב”ררגילסוג תקציב

תקציב 
ממקורות 

הרשות 2023

קול קורא משרד 
הנגב והגליל

קול קורא משרד 
הנגב והגליל

1752000782 , 17510007501751000783סעיף תקציבי
 , 1751000780
 , 1751000783
 , 1751000784

1752000750

1752000780

תוספת כ''א 
מבוקשת

000000

תוצר מדיד 
חציון 1

תפעול פורום 
תיירנים, הוצאה 

לפועל של תכנית 
אב לתיירות

תחילת ביצוע של יציאה למכרז
הקמת המוזיאון

הוצאה לפועל 
של מירוצי 

המכוניות בפסח, 
קיץ וסוכות

תוצר מדיד 
חציון 2

הוצאה לפועל 
של תוכנית האב

תחילת ביצוע 
של הקמת 

המוזיאון

המשך ביצוע

אגף תרבות

�



בניית ארכיון שימור אתרים שם המשימה 
עירוני

סיפורה של 
שכונה

תחילת חגיגות מיני דימונה
ה70 לדימונה

שנת העלייה

תרבות פנאי מטרות על
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות משימת אב
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

ציאה לפרויקט הסבר
שימור אתרים 

עירוניים )מבנים 
וטבע(

הקמת ארכיון 
עירוני שיספר את 

סיפור העיר

עבודה קהילתית 
בשכונות ויצירת 

מיצג שיספר 
את סיפורה של 

השכונה

בניית דגמים 
מיניטורים של 

מוניומנטים 
עירוניים 

דימונאיים. 

בניית תוכנית 
לחגיגות ה70 

של דימונה 
שיכללו אלמנטים 

רבים ומגוונים 
)מחזמר, מופע, 
ספורט, אומנות 

וכו(

פרוייקט קליטת 
עולים חדשים 
בעיר. דחיפה 

משמעותית 
לקליטת עולים

מנהל אגף אחראי
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

מנהל אגף מנהל אגף תרבות
תרבות

מנהל אגף 
תרבות

רגילרגילתב"ררגילתב"ררגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1771000750175200078017520007821869000763סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

אפיון האתרים 
העירוניים 

ובחירתם.יצירת 
קוד QR לכל 
מבנה שימור 
עירוני המכיל 

בתוכו את סיפור 
המקום

הקמת הגוף אשר 
ינהל ויתחזק את 
הארכיון העירוני

סיום העבודה 
בשכונת הניצחון

תחילת ביצוע 
והקמה

מיזם משותף תכנון האירועים
עם הסוכנות 

היהודית בצרפת 
למשוך עולים 

חדשים מצרפת

תוצר מדיד 
חציון 2

 QR צירת קוד
לכל מבנה שימור 

עירוני המכיל 
בתוכו את סיפור 

המקום

תחילת איסוף 
חומרים

המשך העבודה 
בשכונה נוספת

תחילת ביצוע סיום פרוייקט
מספטמבר

משיכת עולים 
ממרכז העולים 

בבאר שבע

אגף תרבות

�



מסיבת “נובה” מירוץ אופנייםמתחם גלמפינגבית אומנים בניצחון שם המשימה 

תרבות פנאי עשירה מטרות על
הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל 

רבדי הקהילה 

תרבות פנאי עשירה 
הנותנת מענה, מקיף, 

מעשיר ומרתק לכלל רבדי 
הקהילה 

תרבות פנאי עשירה הנותנת 
מענה, מקיף, מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי הקהילה 

תרבות פנאי עשירה 
הנותנת מענה, מקיף, 

מעשיר ומרתק לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות תרבות משימת אב
חדשים

הקמת מוסדות תרבות 
חדשים

הקמת מוסדות תרבות הקמת מוסדות תרבות חדשים
חדשים

הקמת בית אומנים הסבר
בשכונת הניצחון אשר 

ימשוך אומנים למגורים 
ויצירה

הקמץ מתחם גלמפינג 
בממשית

הרחבת מירוץ האופניים ע”ש 
הלל סולומון

מסיבת נובה לזכר נרצחי 
הנובה ליד המנחת

מנהל אגף תרבותמנהל אגף תרבותמנהל אגף תרבותמנהל אגף תרבותאחראי

רגילרגילתב”ררגילסוג תקציב

 פירוט מקורות 
חיצוניים

175200078017510007841751000784סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תכנון והוצאה לפועל של מירוץ הנחת אבן פינהתכנון הפרוייקט
האופניים

קיום המסיבה

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך עבודותביצוע לקראת סוף שנה

אגף תרבות

�



אגף מיחשוב

�



כתיבת מדיניות  שם המשימה 
אבטחת מידע כוללת 

גיוס ממונה אבטחת 
מידע

גיבוי כלל המחשבים תרגילי פישינגהדרכות לעובדים
בשרתי העירייה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שדרוג מערכות משימת אב
המידע

שדרוג מערכות הדרכות לעובדיםהדרכות לעובדים
המידע

עפ”י ממצאי הסקר הסבר
עיריית דימונה 

נדרשת לכתיבת 
מדיניות כוללת 

לתפיסת אבטחת 
המידע הארגונית
באחריות ממונה 

אבטחת מידע

לפתח מערך מוסדר 
להעלאת מודעות 

העובדים של העירייה 
בנושא אבטחת מידע, 

אשר יכלול בין היתר 
ביצוע קמפיינים, ימי 
עיון ותרגילי מודעות 

שוטפים. באחריות 
ממונה אבטחת מידע

לפתח מערך מוסדר 
להעלאת מודעות 

העובדים של העירייה 
בנושא אבטחת 

מידע, אשר יכלול 
בין היתר ביצוע 

קמפיינים, ימי עיון 
ותרגילי מודעות 

שוטפים. באחריות 
ממונה אבטחת מידע

ביצוע תרגילי 
פישינג עפ”י 

דרישת אבטחת 
מידע- תרגילים 
גם להנהלה וגם 

לעובדים

המשך גיבוי 
למחשבים ברשות 
ובמוסדות הסמך , 

המטרה לגבות את כל 
המחשבים של עובדי 

העירייה והקפ”ד.

מנמ"ר+ממונה אחראי
אבטחת מידע

מנמ"רמנמ"רמנמ"ר

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

19381007501938100750193810075019381007501938100750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

לאחר גיוס ממונה 
אבטחת מידע

תרגיל מודעות תרגיל מודעות 
- באחריות מטה 

הסייבר

הדרכה לעובדים- 
באחריות מטה 

הסייבר

שוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

הדרכה לעובדים- ביצוע
באחריות מטה 

הסייבר

הדרכה לעובדים- 
באחריות מטה 

הסייבר

שוטף

אגף מיחשוב

�



שדרוג הטלפונים בגני סיבים אופטיים שם המשימה 
ילדים 

GISטופס דיגיטלי - זימון תורים
בקשה לאישור 

לטאבו

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שדרוג מערכות משימת אב
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

דיגיטציה של השירות 
לתושב

דיגיטציה של 
השירות לתושב

דיגיטציה של השירות 
לתושב

הכנת תכנית עבודה הסבר
לפריסת סיבים 

אופטיים בעיר לטובת 
חיבור מוסדות סמך 

וחיסכון בהוצאות 
תקשורת- בכפוף 

להחלטת ראש העיר

שדרוג הטלפונים בגני 
 IP ילדים לטלפונים

עקב תקלות רבות 
בטלפונים הקיימים 

בשיתוף האגף 
לאסטרטגיה ואגף 
ההנדסה הטמעה 
  gisשל מערכת ה

והוספת שכבות עם 
ממשקים אוטמטיים 

למערכות הליבה 
כולל המוקד העירוני 

מערכת לניהול 
זימון תורים- מימוש 

המכרז, התאמת 
המערכת לצרכיהם 

השונים של 
האגפים ותחילת 

עבודה מיטבי עם 
המערכת לבאגף 

הנדסה וגבייה

טופס דיגיטלי לבקשת 
אישור לטאבו הבקשה 
תועבר לאגף הנדסה 

לבדיקת הנכס 
ובמידה והכל תקין 

הבקשה תעבור לאגף 
הכנסות והאגף תפיק 
אישור לטאבו לתושב

מנמ"רמנמ"רמנמ”ר+מהנדס העירמנמ"רמנמ"ראחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

ישראל דיגיטלית

19381005701938100930193810093019381005701938100930סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הצגה לראש העיר 
וקבלת אישור 

לכתיבת תוכנית

יתבצע לאחר המכרז 
לטלפונים ותקשורת

התקנה, אפיון העלאת האתר לאוויר 
והתאמה לצרכי 

האגפים והטמעת 
המערכת באגף 

ההנדסה והגבייה

אפיון תהליך לקבלת 
אישור

תוצר מדיד 
חציון 2

כתיבת תוכנית 
והטמעה

המשך הטמעה 
מיטבית עם 

המערכת

אגף מיחשוב

�



הקשחת סיסמאות אתר אינטרנט עירוני שם המשימה 
המשתמשים

מכרז תקשורת 
וטלפוניה

טפסים דיגטליםמכרז מערכות ליבה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

דיגיטציה של השירות משימת אב
לתושב

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

עדכון המידע באתר הסבר
האינטרנט העירוני , 
עדכון המידע הקיים 

והוספת מידע חדש

יישום ממצאי 
סקר הסיכונים 

להקשחת סיסמאות 
המשתמשים. 

משתמשי הקצה 
יידרשו להחליף 

סיסמאות כל שלושה 
חודשים ועל הסיסמא 
לכלול לפחות 8 תווים 

)כולל אות ומספר( 

ציאה למכרז 
תקשורת וטלפוניה 

ויישום והטמעת 
המכרז

כתיבה ופרסום של 
מכרז מערכות ליבה

הוספת טפסים 
דיגיטליים עפ” צרכי 

האגפים 

מנמ”רמנמ”ר + מנהל רכשמנמ"רמנמ”ר+ מנהל מדיהאחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1614000551193810075019381007501938100750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

עדכון שוטף של 
האתר ע”י מנהל 

המדיה

איפיון והעלאה לאוויריציאה למכרזיציאה למכרזשוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

עדכון שוטף של 
האתר ע”י מנהל 

המדיה

הטמעהיישום והטמעה

אגף מיחשוב

�



קידום הטפסים  שם המשימה 
דיגטלים

סגמנטציה של הרשת 
בבניין העירייה

מערכת סנסורי 
לסייעות

אישור לטאבו אישור לטאבו 

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שדרוג מערכות משימת אב
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות 
המידע

קידום הטפסים הסבר
דיגטלים ע”י פרסום 

לשימוש התושבים 
בטפסים הדיגיטליים

חלוקת הרשת בבניין 
העירייה לתת רשתות 
באמצעות נתב מקומי

בחינה מחדש של 
הצורך והשימוש 

במערכת. במידה 
ויימצא כי אין שימוש, 

ביטול המערכת

אישור לטאבו ישיר 
מאגף הכנסות 

למינהל מקרקעין

חיבור וסידור כלל 
המערכות של 

האגפים במשרדים 
החדשים אליהם הם 

עוברים 

מנמ”ר+ מנהל אחראי
מחלקת מדיה 

ודיגיטל

מנמ"רמנמ"רמנמ"רמנמ"ר

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

19381005701938100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

בחינה מחודשת של עבודה שוטפתאיפיון והעלאה לאוויר
הצורך והשימוש

סידור והתקנה של הטמעת המערכת
כלל המערכות 

במשרדים

תוצר מדיד 
חציון 2

החלטה בדבר סיום
המערכת

אגף מיחשוב

�



מתן שירותי מערכות  שם המשימה 
מחשוב לבתי הספר 

בעיר )דרך הגפ"ן(

שדרוג שוטף של מכרז למערכת שכרכחול לבן 
מערכות הליבה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

דיגיטציה של השירות משימת אב
לתושב

דיגיטציה של השירות 
לתושב

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות המידע

מתן שירות שוטף הסבר
לבתי הספר 

היסודיים, שלהבת 
הדרום, שילה וצב”ר

הקמת פורטל להפקת 
תו איזור/תו תושב 

דיגיטלי ומתן מענה 
טכנולוגי עוטף לכלל 

הפרוייקט )כולל נושא 
התשלום(

ציאה למכרז חדש 
למערכת שכר 

שדרוג שוטף של מערכות 
הליבה

מנמ"רמנמ"רמנמ”רמנמ"ראחראי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1938100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

הקמת הפורטל ומתן מתן שירות שוטף
מענה טכנולוגי שוטף

שוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

מתן מענה טכנולוגי מתן שירות שוטף
שוטף

שוטףיציאה למכרז

אגף מיחשוב

�



מערכת שליחת שוברי תשלום  שם המשימה 
בווטסאפ

מערכת תמלול וסיכום פגישותשדרוג מחשבים

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות המידעשדרוג מערכות המידעשדרוג מערכות המידעמשימת אב

בחינה של רכישת מערכת הסבר
לשליחת שוברי תשלום 

בווטסאפ לתושבים

שדרוג מערכות מחשוב 
ישנות בבתי ספר- החלפת 

דיסקים וזכרון וחיזוק 
המחשבים

 AI תחילת פיילוט של מערכת
לתמלול וסיכום פגישות. במידה 

והפיילוט יצליח הטמעה של 
המערכת בשגרת העבודה 

הארגונית

מנמ"רמנמ”רמנמ"ראחראי

רגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

19381005701938100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תחילת פיילוטשדרוג שוטף של המחשביםאפיון ובחינה

תוצר מדיד 
חציון 2

במידה ויוחלט לרכוש- רכישה 
והטמעה

הטמעה במידה וייבחר להמשיך שדרוג שוטף של המחשבים
עם המערכת

אגף מיחשוב

�



אגף שפ”ע

�



ניקיון שכונותמעטפת חגים ואירועיםרכש ציוד הנדסירכש ציוד הנדסיהשתלמויות מנהלים שם המשימה 

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

תרבות פנאי עשירה שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר 
הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל 

רבדי הקהילה 

שיפור חזות העיר 

שיפור פני העירתרבות ופנאישיפור פני העירארגון וכוח אדםארגון וכוח אדםמשימת אב

פיתוח מנהלי הסבר
האגף באמצעות 

השתלמויות                     

קליטת רכש של ציוד 
הנדסי                                  

קליטת שישה 
מיולים חדשים 

והפעלתם                            

אגף שפ"ע יספק מעטפת 
לוגיסטית לאירועים 

במהלך השנה                              

כניסת קבלן 
ניקיון חדש 

ועבודה בהתאם 
לתוכנית עבודה 

שנתית

מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

17110005211712200740171220074017123017801712200751סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

יציאת מנהלים 
להשתלמות אחת

טנדר אחזקה, טנדר 
וטרינריה וטרקטור 

לבינוי

קליטת המיולים 
והפעלה

מתן מענה לאירועי 
החציון, כולל בניית תיק 

אירוע לשימוש עתידי

שוטף )לדאוג 
לגיוס כוח אדם 

חדש(

תוצר מדיד 
חציון 2

יציאת מנהלים 
להשתלמות אחת

הטמעת השימוש 
בכלים

מתן מענה לאירועי עבודה שוטפת
החציון, כולל בניית תיק 

אירוע לשימוש עתידי

שוטף

אגף שפ"ע

��



שטיפת פחים הדברה שם המשימה 
מוטמנים

גיזום עציםשתילת פרחי עונהחיבור למים מושבים

שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר מטרת על

שיפור תחזוקת  הגינון שיפור פני העירשיפור פני העירמשימת אב
בעיר

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

שיפור תחזוקת  הגינון 
בעיר

ריסוס והדברה של הסבר
כל שכונה בעיר אחת 

לרבעון         

יש צורך בשטיפה 
רבעונית של פחים 

מוטמנים                          

יש צורך בחיבור 
מערך הגינון בדרום 

העיר למים מושבים                               

שתילת פרחי עונה 
אחת לרבעון             

יש צורך בגיזום עצים 
אחת לחציון                                  

מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

17153007501712200751171220075117460007501746000750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

ביצוע שתי הדברות 
בכל שכונה

ביצוע שתיפה פעם 
בחודש

המשך חיבור מערך 
הגינון

ביצוע גיזום אחדביצוע שתי שתילות

תוצר מדיד 
חציון 2

ביצוע שתי הדברות 
בכל שכונה

ביצוע שתיפה פעם 
בחודש

המשך חיבור מערך 
הגינון

ביצוע גיזום אחדביצוע שתי שתילות

אגף שפ"ע

��



הנגשת מקומות ריסוס דקליםניכוש עשביהכיסוח דשא שם המשימה 
למוגבלים

הוספה של עמודי 
תאורה ופרוז'קטורים

שירות איכותי שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שיפור חזות העיר 

שיפור תחזוקת  הגינון משימת אב
בעיר

שיפור תחזוקת  הגינון 
בעיר

שיפור תחזוקת  הגינון 
בעיר

שיפור פני העיראחזקה

יש צורך בכיסוח דשא הסבר
רבעוני בגינות העיר

יש צורך בניכוש 
רבעוני של עשביה       

יש צורך בריסוס 
חציוני של דקלים 

כנגד חדקונית הדקל                               

יש צורך בהנגשת 
מקומות לאנשים 

עם מוגבלויות                        

התקנה של עוד 50 
עמודי תאורה ברחבי 

העיר

מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

17460007501746000750174600075017420007201742000720סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

המשך התקנה ושיפור המשך הנגשהביצוע ריסוסביצוע פעמיים בחציוןביצוע שני כיסוחים
העמודים הקיימים

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך ביצוע ביצוע ריסוסביצוע פעמיים בחציוןביצוע שני כיסוחים
על-פי צורך

המשך התקנה ושיפור 
העמודים הקיימים

אגף שפ"ע

��



טיפול במתקני  שם המשימה 
משחקים

צביעת מתקני צביעת כיכרות
משחקים

הצבת אלמנטים 
של תחבורה

תחזוקת תחזוקת פחים
ספסלים

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שיפור חזות 
העיר 

שירות איכותי שיפור חזות העיר
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שיפור חזות 
העיר 

שיפור חזות העיר 

אחזקהאחזקהאחזקהאחזקהאחזקהאחזקהמשימת אב

אחזקה וטיפול הסבר
אחת לחודש בכל 

מתקני המשחקים 
בעיר                                    

צביעה שנתית 
של כיכרות העיר        

צביעה שנתית 
של כיכרות העיר                                    

הצבת תמרורים 
ואלמנטים אחרים 

כחלק מביצוע 
החלטות ועדת 

תחבורה בנושא 
תמרור

תיקון והחלפת 
פחים ברחבי 

העיר                                        

צביעה והחלפת 
ספסלים בהתאם 
לצורך                              

מנהל אגף מנהל אגף שפ"עאחראי
שפ"ע

מנהל אגף מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"ע
שפ"ע

מנהל אגף שפ"ע

רגילרגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

174200072017420007201742000720174200072017122007501742000720סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

000000

תוצר מדיד 
חציון 1

שישה טיפולים 
בכל מתקן

שישה טיפולים 
בכל מתקן

צביעת מחצית 
מכיכרות העיר

הצבת אלמנטים 
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה 
- קביעת נוהל 

עבודה מול הועדה

על פי צורך 
וקריאות מוקד

על פי צורך 
וקריאות מוקד

תוצר מדיד 
חציון 2

שישה טיפולים 
בכל מתקן

שישה טיפולים 
בכל מתקן

צביעת מחצית 
מכיכרות העיר

הצבת אלמנטים 
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה 
- קביעת נוהל 

עבודה מול הועדה

על פי צורך 
וקריאות מוקד

על פי צורך 
וקריאות מוקד

אגף שפ"ע

��



גיוס כוח אדם דשא סינטטי שם המשימה 
למערך הניקיון

התקנת ארגזי מים שתילת דשא חי
ולוחות בקרה

הפרטת מחלקת 
חשמל

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר שיפור חזות העיר 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שיפור תחזוקת  הגינון משימת אב
בעיר

שיפור תחזוקת  ארגון וכוח אדם
הגינון בעיר

שיפור תחזוקת  הגינון 
בעיר

ארגון וכוח אדם

המשך הוספת מטרים הסבר
של דשא סינטטי 

ברחבי העיר

גיוס  עובדי ניקיון או 
לחלופין קניית מכונות 

שטיפה וגרניקים

התקנה של ארגזי מים שתילת דשא חי
ולוחות בקרה למניעת 

נזילות וחיסכון במים

כניסת קבלן חשמל 
חדש בתחילת השנה 

והתחלת עבודה

מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1746000750171220075117460007501746000750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

020

תוצר מדיד 
חציון 1

גיוס עובדים ושילובם הוספת 2000 בחציון
במערך

שטילת 2000 מ' 
בחציון

התקנה של 3 ארגזי 
מים

תחילת עבודה

תוצר מדיד 
חציון 2

גיוס עובדים ושילובם הוספת 2000 בחציון
במערך

שטילת 2000 מ' 
בחציון

התקנה של 3 ארגזי 
מים

עבודה שוטפת על פי 
תוכנית עבודה

אגף שפ"ע

��



ארגון מחדש של עץ  שם המשימה 
המבנה האגפי

קליטת סגן מנהל אגף 
שפ"ע

המשך ושיפור שיתוף שתילת עצים 
הפעולה עם המוקד 
העירוני ואגף שירות 

לתושב

שיתוף פעולה עם 
אגף קיימות בנושא 

נשירת עלים

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב שיפור חזות העיר 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שיפור תחזוקת  ארגון וכוח אדםארגון וכוח אדםמשימת אב
הגינון בעיר

שיפור פני העירארגון וכוח אדם

גירת מחלקת אחזקה הסבר
ואיחוד עם מחלקת 

בינוי

יציאה למכרז וקליטה 
של סגן מנהל אגף

שתילת עצים 
ברחבי העיר 

על מנת ליצור 
הצללה ברחבי 

העיר

עקב הקמה של אגף 
שירות לתושב יש 

רצון להעמיק ולשפר 
את הקשר והעבודה 

המשותפת בין המוקד 
לאגף שפ"ע

יחד עם אגף קיימות- 
יצירת קמפיין להגברת 

המודעות בנוגע 
לנשירת עלים על 

מנת ליצור הבנה אצל 
התושבים שנשירת 
עלים איננה לכלוך

מנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עמנהל אגף שפ"עאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

171100011017460007501746000750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

שתילת עצים 
שוטפת ברחבי 
העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף 

לזכייה בקולות 
קורא שהוגש

תכנון ומיפוי המצב 
הקיים וחשיבה על 

פתרונות ודרכים 
חדשות וטובות לשת"פ

תכנון הקמפיין

תוצר מדיד 
חציון 2

יציאה למכרז וקליטה איחוד המחלקות
של סגן מנהל אגף

שתילת עצים 
שוטפת ברחבי 
העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף 

לזכייה בקולות 
קורא שהוגש

המשך עבודה 
משותפת

פרסום הקמפיין

אגף שפ"ע

��



אגף גזברות

��



ליווי של מרכז  שם המשימה 
החדשנות

גבייה על פי חוקי בקרה רבעונית
עזר להיטלי פיתוח 

מדרכות וסלילה

בקרה ומעקב אחר 
התקשרויות

הזמנת טובין עם 
מק”ט

הרחבת מקורות מטרת על
התעסוקה בעיר

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

העמקת המקצועיות פיתוח כלכלימשימת אב
והאיכות

העמקת המקצועיות הגדלת הכנסות
והאיכות

העמקת המקצועיות 
והאיכות

ליווי הקמת ההאב הסבר
התעסוקתי , בניית 

המבנה הארגוני , 
התוכנית העיסקית 

, התכנון בהתאם 
למטרות והשלמת 

הבניה הפיזית                                       

קיום בקרה מסודרת 
רבעונית עם מנהלי 

האגפים בסוף כל 
רבעון - קביעת 

ישיבות עבודה לכל 
השנה מראש                                              

גבייה על פי חוקי 
עזר להיטלי פיתוח 

מדרכות וסלילה. 
ומיפוי חייבים         

יש צורך בביצוע 
בקרה שוטפת אחר 

התקשרויות העירייה 
עם גופים ומתן 

קנסות לספקים אשר 
לא עומדים בתנאי 

ההתקשרות

שיפור היחס של 
ההזמנות ללא מק"ט

מנהל רכשמזכירת האגףגזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהאחראי

רגילרגילרגילרגילתב’’רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1621100580162110058016211005801621100580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

המשך גבייה ומעקב ביצוע 2 בקרותתחילת בנייה
אחר חייבים

המשך צמצום עד בקרה שוטפת
הגעה ל100% עבודה 

עם מק”ט

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך גבייה ומעקב ביצוע 2 בקרותהמשך בנייה
אחר חייבים

בקרה שוטפת 
ואיתור ליקויים

המשך צמצום עד 
הגעה ל100% עבודה 

עם מק”ט

אגף גזברות

��



בקרה על הכנסות  שם המשימה 
מחלף השבחה

קיום בקרה על 
תמיכות בעמותות

הסדרת העבודה מול הסדרת המטמנה
חברת חשמל

בקרת מים

הגדלת בסיס מטרת על
ההכנסות העירוני

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הגדלת בסיס ההכנסות 
העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

העמקת משימת אב
המקצועיות 

והאיכות

העמקת המקצועיות 
והאיכות

הגדלת הכנסותהגדלת הכנסותפיתוח כלכלי

בקרה שותפת על הסבר
ההכנסות מחלף 

השבחה השוטפות 
המתקבלות 

מהמנהל

ביצוע ביקורת 
בעמותות הנתמכות 

על-ידי העירייה

הסדרת המטמנה כגורם 
עסקי משמעותי. רכישת 
הקרקע והפעלה רווחית, 

תוך מימוש קולות 
קוראים שהתקבלו

הסדרת המונה נטו, 
כולל חובות עבר 

לעירייה

בקרת צריכה 
והוצאות- צוות 

בקרה דו שבועי 
המטפל בצריכות

גזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהגזבר העירייהאחראי

רגילתב”ררגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

קולות קוראים והלוואות

16211005801621100580162110058016211005801621100580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

חיסכון של 10%שוטףבניית תכנית עסקית 20 דו”חות ביקורתשוטף

תוצר מדיד 
חציון 2

חיסכון של 10%שוטףבניית תכנית עסקית 20 דו”חות ביקורתשוטף

אגף גזברות

��



הכנת תוכנית עבודה ופירוט חניות כחול לבןהתייעלות בהוצאות שם המשימה 
מענקים מול מפעל הפיס

ביקורת על צי הרכבים בעיר

הגדלת בסיס מטרת על
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס ההכנסות 
העירוני

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הגדלת בסיס ההכנסות העירוני

צמצום הוצאות וייעול כלכליהעמקת המקצועיות והאיכותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותמשימת אב

בחינה של תהליכי הסבר
הוצאות לצמצום- 

תחומים בעלי 
הוצאות גדולות 

הניתנות לחיסכון 
והעברתם תהליך 

של ייעול )תקשורת, 
אשפה(

הסדרת נושא החניות 
בכחול לבן בעיר

הכנת התוכנית לצורך ניצול 
התקציב של מפעל הפיס, על 

פעולות ולא על בינוי

יש צורך בקיום מעקב שוטף אחר 
צי הרכבים העירוניים.  קיום של 
מסדר רכבים ומתן דו”ח רבעוני

גזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהאחראי

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1621100580162110058016211005801621100580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

חיסכון של חצי מיליון 
שקל

הכנת תוכנית ניצול הכסף תחילת גבייה
לטובת פעולות 

2 דוחות ביקורת

תוצר מדיד 
חציון 2

חיסכון של חצי מיליון 
שקל

2 דוחות ביקורתחיסכון של 10%המשך גבייה 

אגף גזברות

��



מעקב ובקרה אחר ניהול מלאי מחסן שם המשימה 
המערכות הסולאריות 

ברשות

העברת מחלקת שכר 
והטמעתה במנהל 

הכספים

גיוס מנהלת מחלקת 
שכר

החלפת מערכת 
שכר

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

העמקת משימת אב
המקצועיות 

והאיכות

העמקת המקצועיות 
והאיכות

העמקת המקצועיות 
והאיכות

העמקת המקצועיות 
והאיכות

העמקת 
המקצועיות 

והאיכות

בחינה מחודשת הסבר
של אופן העבודה 
במחסן העירוני- 

הכנת נוהל לקיחת 
ציוד וניהול מלאי 

)מערכת(

המשך תחזוקת 
המערכות הסולאריות 

ובחינה של הצבת 
לוחות סולאריים 

נוספים

העברת מחלקת שכר 
תחת גזברות לאחר 
פיצול משאבי אנוש 

למחלקת שכר ואגף הון 
אנושי

גיוס מנהלת מחלקת 
שכר חדשה אשר 

צחליף את המנהלת 
הקודמת היוצאת 

לפנסיה

בחינת החלפת 
מערכת שכר 

ויציאה למכרז 
במידה ויוחלט 

להחליף

גזברית העירייהגזברית העירייהגזברית העירייהסגן גזבר גזבר העירייהאחראי

סוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1621100570162110057016211005801621100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

מנהלת 1 שכר

תוצר מדיד 
חציון 1

בחינת אופן 
העבודה במחסן, 

רכישת מערכת 
וכתיבת נוהל על פי 

הצורך

יישור קו בכל הנוגע 
לתחזוקת הלוחות 

הקיימים, המשך 
תחזוקה שוטפת

העברת האחריות על 
המחלקה למנהל כספים 

ועבודה שוטפת

בחינת חלופות 

תוצר מדיד 
חציון 2

הטמעת דרך 
העבודה החדשה

בחינה של הקמת 
לוחות סולאריים 

נוספים במיקומים 
פוטנציאליים

עבודה שוטפת של 
מחלקת שכר

גיוס וחפיפה של 
מנהלת מחלקת שכר

ציאה למכרז 
למערכת חדשה

אגף גזברות

��



בחינת מכרזים  שם המשימה 
גדולים

מימוש הרשאות מאגר ספקים
תקציביות קיימות 
במערכת מרכב”ה

הקמת מערכות 
סולאריות נוספות

גיוס משאבים 
מפילנתרופיה

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

צמצום הוצאות משימת אב
וייעול כלכלי

צמצום הוצאות 
וייעול כלכלי

הגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסות

בחינת מכרזים הסבר
מעל מכרז זוטא 
ובדיקת המכרז 

והערך המוסף אשר 
הוא נותן לעירייה

בחינה, הקמה 
והטמעה של מאגר 

ספקים עירוני 
לצורך ייעול עבודת 

אגף הרכש וחסכון 
בהוצאות

מימוש הרשאות עבר 
לצרכי העירייה

הרחבת כמות המתקנים 
הסולאריים בעיר על 

מנת להגדיל את בסיס 
ההכנסות העירוני

תחילת הקמת 
מערך גיוס 

משאבים עירוני 
אשר ישקוד על 
קשרי חוץ וגיוס 

תקציבים

סגן גזברגזברית העירייהסגן גזבר סגן גזבר סגן גזבר אחראי

תב”רסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

162110058016211005801621100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

בדיקה שוטפת 
ומעקב אחר 

המכרזים של 
העירייה ובחינת 

הכדאיות הכלכלית 
שלהם 

בחינת כדאיות 
הפרויקט

בחינה שוטפת של 
הרשאות קיימות 

ומימושן

מימוש תב”רים וגיוס 
מקורות תקציביים 

נוספים להקמת מתקנים 
סולאריים נוספים

בחינת הקמת 
המערך ותחילת 

בנייתו

תוצר מדיד 
חציון 2

המשך בדיקה 
שוטפת

הקמה במידה 
ויוחלט להשתמש 

במאגר

הקמת מתקניםבחינה שוטפת

אגף גזברות

��



אגף הכנסות

��



שיפור מערך  שם המשימה 
האכיפה

פניה ממוחשבת שירות מוקד טלפוני העלאת אחוזי הגביה
מתושבים

מחיקת חובות

הגדלת בסיס מטרת על
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

העמקת הגביה משימת אב
בעיר

העמקת הגביה בעירהעמקת הגביה בעירהעמקת הגביה בעירהעמקת הגביה בעיר

יש צורך בשדרוג הסבר
עבודת האכיפה, 

לרבות ביצוע 
עיקולים

יש צורך בהעלאה 
מתמדת באחוזי 

הגביה ושמירה על 
אחוזים גבוהים 

לאורך הזמן

יצירת אפיק טיפולי 
חדש לפניות טלפוניות 

לצורך מענה איכותי. 
Back office של אגף 

הגבייה

אגף הגביה מקבל 
פניות ממוחשבות 

מתושבי העיר, אשר 
דורש שיפור המענה 

הדיגיטלי לתושבים

מחיקת חובות שלא 
ניתנים לגביה

מנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהמנהל האכיפהמנהל אגף הגביהאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16231005801623100570162310058016231005701623100580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

2

תוצר מדיד 
חציון 1

הגעה ל-700 
עיקולים פתוחים

ניתוב וגיוס כוח אדם הגעה ל-94% גביה
לצורך הפרויקט

לכל היותר 12 פניות 
פתוחות לרפרנט 

)שעברו את 14 
הימים(

מחיקת חובות של כ- 
10 משלמים

תוצר מדיד 
חציון 2

הגעה ל-700 
עיקולים פתוחים

לכל היותר 12 פניות מדידה וביצוע שוטףהגעה ל-94% גביה
פתוחות לרפרנט 

)שעברו את 14 
הימים(

מחיקת חובות של כ- 
10 משלמים

אגף הכנסות 

��



עדכון שוברים  שם המשימה 
במייל

טפסים דיגיטליים גביה בהוראת קבע
באתר

עבודה על-פי סרגל שיפור אחוזי גביה 
אכיפה

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

העמקת משימת אב
המקצועיות ואיכות 

הגדלת הכנסותהגדלת הכנסותשיפור השירותהגדלת הכנסות

העלאת מספר הסבר
התושבים 

המקבלים שוברים 
לתשלום במייל

הגדלת מספר 
המשלמים בהוראת 

קבע

הגדלת מספר 
המשתמשים 

בטפסים הדיגיטליים

עלאת אחוזי הגביה 
מהשילוט בעיר, 

מהחינוך ומהפיקוח 
העירוני

יש להמשיך ולפעול 
לפי סרגל אכיפה

מנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהמנהל אגף הגביהאחראי

גרילגרילגרילגרילגרילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16231005701623100580162310057016231005801623100580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

העלאת מספר 
המקבלים שוברים 

במייל ל-2,700

העלאת אחוז הגביה 
בהוראת קבע ל-20%

משתמשים בטפסים 
דיגיטליים- כ400

עליה ל-90% אחוזי 
גביה בשילוט, בחינוך 

ובפיקוח העירוני

עבודה שוטפת עם 
הסרגל ועדכונו לפי 

צורך

תוצר מדיד 
חציון 2

העלאת מספר 
הקבלים שוברים 

במייל ל-3,000

העלאת אחוז הגביה 
בהוראת קבע ל-20%

משתמשים בטפסים 
דיגיטליים- כ400

עליה ל-90% אחוזי 
גביה בשילוט, בחינוך 

ובפיקוח העירוני

עבודה שוטפת עם 
הסרגל ועדכונו לפי 

צורך

אגף הכנסות 

��



גביית כספים עבור קולות קוראים שם המשימה 
שירותים עירוניים 

מגופי הסמך

בחינת ההתקשרויות 
עם הפרילנסרים 

המשפטיים

סקר נכסים עירונייםמיפוי נכסים עירוני

הגדלת בסיס מטרת על
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס 
ההכנסות העירוני

הגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותמשימת אב

גביית כספים על הסבר
שירותים שהעירייה 

מספקת לגופי סמך 
שונים

הטמעת מערכת 
עודכנית, ניהול 

ובקרה שוטפים מול 
עורכי הדין במערכת

בחינת העבודה 
מולם, זמני טיפול 

ובחינת דרכי 
העבודה

ציאה למיפוי נכסים 
עירוני אשר ימפה 
את כלל הנכסים 

העירוניים בעיר

ציאה לסקר נכסים 
עירוני לצורך זיהוי 

חריגות בנייה, שינוייים 
והרחבות

סגן גזברסגן גזברגזבר העירייהמנהל אגף הגביהגזבר העירייהאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16231005801623100580162310058016231005701623100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

2

תוצר מדיד 
חציון 1

אישורי הגשה של 
קולות קוראים - 

95%, קבלה של 
הכספים מ 100% 

קולות קוראים 
שהוגשו 

מיפוי כלל הנכסים 
והשירותים שהעירייה 
מספקת לגופי הסמך 

ותחילת גבייה

בחינה וייעול של 
ההתקשרות

ציאה לסקר וביצועויציאה לסקר וביצועו

תוצר מדיד 
חציון 2

לא יותר מ20% 
קולות קוראים שלא 

מוגשים מהסל 
הקיים

הקמת בסיס נתונים שוטף 
אשר ניתן לעדכון 

מתמיד

הקמת בסיס נתונים 
אשר ניתן לעדכון 

מתמיד

אגף הכנסות 

��



בחינת אי סדירויות  שם המשימה 
במשלמי הארנונה

מעקב ממוחשב אחר הגדלת הכנסות מפיקוחהקמת יחידת בקרה על הגבייה
חוזים והתקשרויות

הגדלת בסיס מטרת על
ההכנסות העירוני

הגדלת בסיס ההכנסות הגדלת בסיס ההכנסות העירוני
העירוני

הגדלת בסיס ההכנסות 
העירוני

הגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותהגדלת הכנסותמשימת אב

עדכון נכסים חדשים הסבר
אשר מחויבים 

בתלשום ארנונה

גיוס כוח אדם לבקרה על רישום 
תושבים חדשים, בחינת מתן 

הנחות ובקרה על גבייה בפועל

טיוב וייעול עבודת הפיקוח 
העירונית ליצירת הכנסות 

משמעותיות מפיקוח

מעקב על ידי מערכת 
ממוחשבת אחר 

התקשרויות וחוזים, 
סריקתם ומתן התראה 

מוקדמת לפני סיום חוזה

סגן גזברגזבר העירייהגזבר העירייהסגן גזבראחראי

גרילגרילגרילגרילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

1623100580162310058016231005801623100570סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

בחינת איסדירויות 
וגבייה

גיוס כוח אדם לבחינה שוטפת 
של פתיחת תיקים חדשים, מתן 

הנחות וגבייה בפועל. והוצאה 
למיקור חוץ בחינה זהה של 

התיקים הקיימים לצורך יישור קו

טיוב עבודת הפקחים. 
וקביעת סטנדרטים 

לעבודה השוטפת

בחינת העבודה אל מול 
חוזים והתקשרויות, ייעול 
העבודה על ידיי מערכת 

ממוחשבת

תוצר מדיד 
חציון 2

עבודה על פי הסטנדרטים המשך עבודה שוטפתהמשך גבייה
שנקבעו

הטמעה ועבודה שוטפת

אגף הכנסות 

��



היחידה לקידום 
מעמד האישה

��



טיפוח אמהות  שם המשימה 
חד-הוריות

אירועים לציון יום המאבק הבינלאומי 
להעלאת המודעות של אלימות כלפי 

נשים

עידוד יזמות עסקית 
נשית בעיר    

חודש המגדר

רבות פנאי עשירה מטרת על
הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל 

רבדי הקהילה

רבות פנאי עשירה הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל רבדי הקהילה

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

רבות פנאי עשירה 
הנותנת מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל 

רבדי הקהילה

העצמה נשיתקידום שוויון מגדרימניעת אלימות מגדריתקידום שוויון מגדרימשימת אב

הקמת קבוצת נשים הסבר
חד הוריות ותמיכה 
בהן על-ידי טיפוחן 

ומענה לצרכיהן 
בשת”פ עם אגף 

הרווחה ומאיר פנים                     

אירועים שונים ליום המאבק להעלאת 
המודעות בקרב אוכלוסיות שונות: כלל 

תושבי העיר , מערכת החינוך וצוותי 
החינוך, נערות בסיכון                              

ימי עיון לעידוד יזמות 
נשים, הכשרות 

לבעלות עסקים 
בעיר,הקמת פורום 

בעלות עסקים בעיר 
קהילת בעלות עסקים

פעילויות במשך חודש 
שלם, לציון יום האישה 

הבין-לאומי  :  אירוע חד 
שנתי בהיכל התרבות, 

סדנאות והרצאות בבתי 
הספר

יועצת ראש העיר אחראי
לקידום שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר יועצת ראש העיר לקידום שוויון מגדרי
לקידום שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר 
לקידום שוויון מגדרי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1611100753161110075516111007531611100752סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

ראיונות לנשים 
והכנת תכנית עבודה 

מתאימה לקבוצה

יום המאבק נופל בחודש נובמבר בשנה 
ולכן לא רלוונטי לחציון הראשון

תכנון והפקת הפעילויותיום עיון נשים יזמיות

תוצר מדיד 
חציון 2

פעילות שוטפת של 
הקבוצה

ערב לציון יום המאבק הבינלאומי 
באלימות כלפי נשים, צעדה מרכזית 

ליום המאבק עם עובדים העירייה 
והתושבים עם אמנית - זמרת .הרצאה 
ופאנל בנושא לנערות בסיכון, הרצאה 

לצוותי חינוך בתוך הבתי הספר 
התיכוניים 

הפקת לקחים ותכנון 
לשנה הבאה

היחידה לקידום מעמד האישה

��



הקמת קבוצת מנהיגים שגרירים  שם המשימה 
בתוך בתי הספר 

פרלמנט נערות מאמאנטסיור תשליך

שירות איכותי לתושב באמצעות מטרת על
עירייה מקצועית, מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

קידום שוויון מגדריהעצמה נשיתהעצמה נשיתמניעת אלימות מגדריתמשימת אב

קבוצת מנהיגות של בני נוער הסבר
למיניות בטוחה ומניעת אלימות 

מינית ויחסים בהסכמה , התלמידים 
יעברו מפגשים עם מרצים מטעם 
מסלן בשיתוף יחידת הנוער בעיר 

ויוכשרו לזהות פגיעות מיניות או 
יחסים ללא הסכמה 

המשך פעילות יור תשליך לתושבות
קבוצת מאמאנט

קיום מפגשים עם 
פרלמנט הנערות. 

עיסוק במגדר, פגישעות 
מיניות והטרדות מיניות

יועצת ראש העיר לקידום הממונה על מניעת הטרדות מיניותאחראי
שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר 
לקידום שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר 
לקידום שוויון מגדרי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1611100753161110075216111007521611100752סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

שוטףשוטףיציאה לסיור

תוצר מדיד 
חציון 2

שוטףשוטף

היחידה לקידום מעמד האישה

��



יום המודעות לסרטן הרצאות בנושא להט”בתקנון הטרדה מינית שם המשימה 
השד

בריאות האשה

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

העצמה נשיתהעצמה נשיתקידום שוויון מגדרימניעת הטרדות מיניותמשימת אב

פרסום והטמעה של תקנון הסבר
הטרדה מינית ברשות           

קיום הרצאות בנושא להט”ב 
לקהילת הלהט”ב ולתשובי 

העיר                     

פעילות להגברת 
המודעות לסרטן השד

פעילות בנושא בריאות 
האשה. קידום תהליכים 

בנושא בריאות האשה מול 
קופות החולים

הממונה על מניעת אחראי
הטרדות מיניות

יועצת ראש העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר 
לקידום שוויון מגדרי

יועצת ראש העיר לקידום 
שוויון מגדרי

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1611100754161110075316111007531611100752סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

פרסום והטמעה של 
התקנון

קיום פעילותקיום הרצאה אחת

תוצר מדיד 
חציון 2

קיום הפעילות ביום קיום הרצאה אחת
המודעות לסרטן השד

היחידה לקידום מעמד האישה

��



קידום התנהלות כלכלית נשות המילואים שם המשימה 
בקרב נשים ואמהות

חוסן , עוצמה נשית 
ואומנות

תוכנית בוחרות

שירות איכותי לתושב מטרת על
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

העצמה נשיתהעצמה נשיתהעצמה נשיתהעצמה נשיתמשימת אב

פעילויות לנשות הסבר
המילואים וילדי 

משרתי ומשרתות 
המילואים

קורסים להתנהלות כלכלית 
לנשים ואמהות בעיר

פעילות להגברת המודעות 
לסרטן השד

פעילות בנושא בריאות 
האשה. קידום תהליכים 

בנושא בריאות האשה מול 
קופות החולים

הממונה על מניעת אחראי
הטרדות מיניות

יועצת ראש העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יקידום חוסן ועוצמה נשית 
על ידי פעילות וסדנאות 

באומנויות

תוכנית לחיילות משוחררות 
בנושא של מיקוד קידום 

תעסוקתי  בראייה מגדרית

רגילרגילרגילרגילסוג תקציב

פירוט מקורות 
חיצוניים

1611100752161110075216111007521611100752סעיף תקציבי

תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

חמישה מפגשים בחציוןסדנא 7 מפגשיםסדנא 7 מפגשיםשתי פעילויות בחציון

תוצר מדיד 
חציון 2

חמישה מפגשים בחציוןשתי פעילויות בחציון

היחידה לקידום מעמד האישה

��



לשכת משפטית

��



הטמעת מערכת  שם המשימה 
מחשוב לניהול, 

מעקב ובקרה אחר 
משימות

שיפור וייעול הטיפול 
בתחום הבנייה 
ורישוי העסקים 

מחשוב מחלקת 
הנכסים

תחילת עבודה 
במערכת ממוחשבת 

בתיקי חקירה 
)בכפוף לאגף 

הנדסה(

כחול לבן ברשות

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

הרחבה וייעול משימת אב
פעילות הלשכה 

המשפטית

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הרחבה וייעול פעילות 
הלשכה המשפטית

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הרחבה וייעול פעילות 
הלשכה המשפטית

לצורך מעקב הסבר
ובקרה אחר תיקים 

המתנהלים בלשכה 
המשפטית נדרשת 

מערכת להצגת 
סטטוס משימות 

בכל זמן נתון   

סיום טיפול בכתבי 
אישום שהוגשו )5 

כת”א(

העברת מחלקת 
הנכסים למדיה 

דיגיטאלית

מעקב אחר תהליך 
עבודה בתיקי 

חקירה דרך מערכת 
ממוחשבת

הכנת התקשרויות 
ומכרזים, ויציאה 

למכרזים לגבי 
סימוני חנוית בכחול 

לבן, הצבה ואישור 
תמרורים ויצירת 

הסכמים עם היכל 
התרבות וקופת 

חולים בנוגע לחניות 
הצמודות אליהם 

מנהלת הלשכה/ אחראי
היועץ המשפטי

מנהלת מחלקת תובע עירוני
הנכסים

מנהלת הלשכה/ תובע עירוני
היועץ המשפטי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16170005701617000580161700057016170005801617000580סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תחילת התקשרות 
והטמעה

סיום העלאת הגשת 5 כתבי אישום
המחלקה למדיה 

דיגיטאלית

סריקה ותחילת 
עבודה בצורה 

ממוחשבת

הסכמים עם בעלי 
חניה פרטית, 

התקשרויות עם ספקי 
תשלום ואישור הצבת 

תמרורים

תוצר מדיד 
חציון 2

הטמעה וסריקת 
חומרי עבר

המשך עבודה בצורה 
ממוחשבת

לשכת משפטית

��



ביקורות 
ותלונות הציבור

��



מעקב אחר תיקון   שם המשימה  
ליקויים

ביצוע ביקורת במיקור נהלי העירייה
חוץ

סיוע ומעקב אחר 
ביקורת גורמי חוץ

מענה לתלונות 
הציבור

שירות איכותי מטרת על
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

שירות איכותי לתושב 
באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת 
ולומדת 

גיבוש תכנית משימת אב
ביקורת ר"ש

גיבוש תכנית ביקורת 
ר"ש

גיבוש תכנית ביקורת 
ר"ש

גיבוש תכנית ביקורת 
ר"ש

גיבוש תכנית ביקורת 
ר"ש

העירייה מבוקרת הסבר
על-יד גורמים שונים 

ורבים- משרדי 
ממשלה, רשויות 

רגולטוריות אחרות 
ומבקרת העירייה. 
דו"חות הביקורת 
נמסרים ומגיעים 

דיון בצוות לתיקון 
ליקויים. מבקרת 

העירייה משתתפת 
בדיוני הצוות 

ומסייעת בתיקון 
הליקויים

סיוע למחלקות 
השונות בתיעוד 
תהליכי עבודה, 
בהתאם לצורך 

ועיבוד נהלים 
חדשים ותיקוף 

נהלים קודמים כחלק 
מפרויקט נהלים 

רשותי

שימוש בביקורת 
במיקור חוץ, בהתאם 
לתכנית העבודה של 

מבקרת העירייה

סיוע ומעקב אחר 
ביקורת גורמי חוץ 

במחלקות העירייה, 
מתן מענה לגורם 

המבקר וטיפול 
בתיקון הליקויים

טיפול בתלונות 
התושבים שמגיעות 

למשרד המבקרת 
בערוצים השונים: 

ישירות, מוקד 106, 
משרד מבקר המדינה 

ועוד

מבקרת העירייהמבקרת העירייהמבקרת העירייהמבקרת העירייהמבקרת העירייהאחראי

רגילרגילרגילרגילרגילסוג תקציב

  פירוט מקורות 
חיצוניים

16120007501612000750161200075016120007501612000750סעיף תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

00000

תוצר מדיד 
חציון 1

הבאת כלל 
הליקויים לדיון 

והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת 

ביקורת

השלמת הטיפול ביצוע פעולות ביקורתנהלים בנושא חשמל
בהמלצות הביקורת 

ותיקון הליקויים

מתן מענה מהיר 
ואיכותי לתלונות 

הציבור

תוצר מדיד 
חציון 2

הבאת כלל 
הליקויים לדיון 

והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת 

ביקורת

השלמת הטיפול ביצוע פעולות ביקורת
בהמלצות הביקורת 

ותיקון הליקויים

מתן מענה מהיר 
ואיכותי לתלונות 

הציבור

ביקורת ותלונות הציבור

��
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צלם: יוסי עזרא
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