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דבר
 ראש העיר

חזון
העיר

אני סמוך ובטוח כי גם בשנת 2026 נמשיך 
לפעול באחריות, בנחישות ובאמונה גדולה בעיר 

 שלנו ובאנשים שחיים בה.

 בברכה,
 ראש העיר
 בני ביטון

שנת 2026 נפתחת מתוך תחושת אחריות גדולה אך גם מתוך ביטחון ואמונה 

ביכולת שלנו להמשיך ולהצעיד את העיר קדימה. 

תכניות העבודה המובאות בפניכם הן תוצאה של חשיבה אסטרטגית, ניתוח מעמיק 

של צורכי התושבים, והבנה ברורה כי ניהול עיר מודרנית מחייב תכנון מדויק, 

 סדרי עדיפויות נכונים ועבודה מקצועית מתמשכת.

החוברת שלפניכם משקפת תפיסת עולם של עיר חזקה שנבנית מתוך ראייה

כוללת חינוך איכותי, תשתיות מתקדמות, שירותים מוניציפליים יעילים, פיתוח 

 כלכלי, קהילה פעילה ושמירה על איכות החיים של כל תושב ותושבת. 

בשנה הקרובה נמשיך להשקיע בפיתוח המרחב הציבורי, בחיזוק מערכות החינוך 

והרווחה, בשדרוג תשתיות, ובהעמקת הקשר עם הקהילה מתוך אמונה כי שיתוף 

פעולה, שקיפות וניהול אחראי הם המפתח להצלחה. תכניות העבודה לשנת 2026 

נבנו כך שיאפשרו עבודה חוצת אגפים, מדידה ובקרה שוטפת, והתאמה למציאות 

 משתנה כל זאת במטרה להעניק לתושבים שירות מיטבי ותוצאות ממשיות.

אני מבקש להודות לצוותי העירייה, למנהלי האגפים והמחלקות, ולעובדות  

ולעובדים המסורים, על עבודה מקצועית, מחויבות עמוקה ושותפות אמיתית לדרך. 

 בזכותכם, החזון הופך לתכנית – והתכנית למציאות.



דבר
 ראש העיר

חזון
העיר
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 דימונה – בירת הנגב המזרחי, עיר קהילה משגשגת.

עיר מזמינה וחמה המעודדת את בנותיה ובניה 

 להשתקע בה.

 עיר איתנה, בטוחה וחכמה שיש בה מוקדי תעסוקה מגוונים,

 פתרונות דיור זמינים ואיכותיים, מערכת חינוך משובחת

 ופעילות קהילתית ותרבותית ענפה.

 עיר בה פועלת עירייה מקצועית המספקת לתושבי העיר

ולאורחיה שירות איכותי, יעיל ומתקדם.
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מטרות
על

הרחבת מקורות תעסוקה בעיר

• עידוד משקיעים להקים מקורות תעסוקה

   אטרקטיביים מתחומים שונים בכדי לתת מענה

   לאוכלוסייה המגוונת שבעיר, בדגש למקצועות

   אטרקטיבים לצעירים

• עידוד הקמת מוסדות הכשרה מקצועית טכנולוגית

• גיבוש התפיסה העירונית לתיירות מדברית

 שיפור והרחבת אפשרויות ותמהיל הדיור

 שיפור חזות העיר

• תוספת משמעותית של דיור בר השגה בסטנדרט

   גבוה ברחבי העיר

• התחדשות עירונית- שיקום יסודי לשכונות וותיקות

• עיר ירוקה ומקיימת הרחבת השימוש באנרגיה מתחדשת,

   טיפול איכותי בפסולת

• העתקת שכונת קהילת העבריים לאתר חלופי ראוי

• הכנת ”תוכניות מגירה“ הנדסיות לנושאי ליבה עירוניים כדוגמת

  תוכנית מתאר לרכבת קלה, תכנון קוי אוטובוס בראיית

  ההתפתחות העתידית של העיר ומענה לסוגיות החניה 

• עידוד המודעות ואחריות הקהילה לשמירה על ניקיון העיר

• פעילות עומק להתאמת צמחיית הנוי בעיר לסביבה המדברית

• הפיכת הכניסה לעיר לאטרקטיבית יותר

• שדרוג תחום הפיקוח העירוני

חינוך- מערכת חינוך מצויינת ומתקדמת
• מערכת חינוך הרואה בכל תלמיד ”עולם ומלואו“ המאפשרת 

   לכל תלמיד למצות את יכולתיו

• מתן דגש רב לעיסוק בערכים כמשלים לתכני הלימוד

• מתן מענה לתלמידים מחוננים בעיר

• הקטנת מספר התלמידים בכיתה

• תכנון והקמת מרחבי לימוד חדשניים

• שימוש בלמידה מתוקשבת

• עידוד הקמת מוסד אקדמי בעיר

•העלאת מספר תלמידים הזכאים לתעודות בגרות איכותיוית

• הרחבת מגוון המגמות הפעילות בתיכונים בעיר כדי לתת מענה

   מתאים לכלל הצרכים

• עידוד גיוס לשירות משמעותי בצה”ל

• מגוון חוגים ופעילויות אטרקטיביים לילדים ונוער בשעות הפנאי

• הרחבת החוגים והפעילויות למתקנים נוספים שיוקמו ברחבי העיר

• טיפוח והרחבת פעילות מרכז הצעירים בעיר לעידוד מנהיגות 

   חברתית צעירה ומשפיעה

• גיבוש תכנית תרבות פנאי מוכוונות לאוכלוסייה הבוגרת ולבני הגיל 

   השלישי בעיר

• טיפוח הספורט ההישגי והספורט העממי במגוון ענפים

• הקמת מתקני ספורט חדישים בבתי הספר ובשכונות

• סלילת שבילי הליכה ושביל אופניים לרווחת הציבור

תרבות פנאי עשירה הנותנת מענה מקיף, 
מעשיר ומרתק לכלל רבדי הקהילה
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 חיזוק וקידום אוכלוסיית הצעירים בעיר

• הגדלת כמות הצעירים המקומיים שנשארים לגור

   בעיר ומשיכת אוכלוסייה צעירה חדשה לעיר

• הגדלת מספר הסטודנטים בעיר

• תמיכה מקיפה בחיילים משוחררים

• העצמת צעירים מקומיים ועידודם למעורבות חברתית

•  עידוד צעירים ליצירה ולצריכת תרבות ובכלל זה של

   יוצרים מקומיים 

הגדלת בסיס ההכנסות העירוני

• פעילות לשיפור שיעור הגביה

• פעילות לעידוד הגדלת סך שטחי המסחר לטובת 

  הגדלת בסיס הגביה

• מיצוי הכנסות ממקורות חיצוניים

שירות איכותי לתושב באמצעות עירייה 

מקצועית, מתחדשת ולומדת

 

• שיפור מרחבי שירות והפיכתם ל”מזמינים”

• הנגשת שירותים עירוניים וממשלתיים תוך שימוש 

   בכלי מידע מתקדמים

• שיפור מיומנות בעלי תפקידים בעירייה באמצעות

   הקמת מערך הדרכה מקצועי שיבטיח כי עובדי העירייה 

   יהיו בחזית הידע בתחומם

• הכשרה וטיפוח של העתודה הניהולית ושל דרג ניהול הביניים

• הגברת תודעת השירות בקרב עובדי העירייה

• הטמעת אמנת שירות הקובעת סטנדרטים מדידים 

   לאיכות השירות

• שימוש בכלי ניהול ובקרה מתקדמים

• שיתוף הציבור בתהליכי קבלת החלטות בעיר

• שקיפות כעיקרון מוביל- שיקוף מידע שיטתי לציבור 
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עיר חכמה ובטוחה המקנה תחושת בטחון אישי 
לכלל התושבים לאורך כל שעות היממה 

• רישות העיר במצלמות 

• הרחבת השיטור העירוני

• הקמת סיירת הורים 

• מוכנות לרציפות תפקודית בשעת חירום
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   יהיו בחזית הידע בתחומם

• הכשרה וטיפוח של העתודה הניהולית ושל דרג ניהול הביניים

• הגברת תודעת השירות בקרב עובדי העירייה

• הטמעת אמנת שירות הקובעת סטנדרטים מדידים 

   לאיכות השירות

• שימוש בכלי ניהול ובקרה מתקדמים

• שיתוף הציבור בתהליכי קבלת החלטות בעיר

• שקיפות כעיקרון מוביל- שיקוף מידע שיטתי לציבור 

 

07

08

09

עיר חכמה ובטוחה המקנה תחושת בטחון אישי 
לכלל התושבים לאורך כל שעות היממה 

• רישות העיר במצלמות 

• הרחבת השיטור העירוני

• הקמת סיירת הורים 

• מוכנות לרציפות תפקודית בשעת חירום

06
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מתן שירות איכותי, שוויוני ומכבד לתושבי דימונה 

תוך מעורבות יזומה בחיי הקהילה

שייכות, לויאליות ונאמנות של עובדי העירייה לארגון

התנהגות מכבדת בין עובדי העירייה, הקפדה על

  שיתוף פעולה הדדי בין עובדי התחומים

 השונים הפועלים בעירייה

הקפדה על מקצועיות עובדי העירייה ועידוד למידה 

מתמדת בתחומי העיסוק השונים

הקפדה על לקיחת אחריות, ביצוע העבודה מתוך 
תחושת שליחות תוך גילוי מוסר עבודה גבוה 

ומתן דוגמא אישית

ערכי
 לשכת הליבה

מנכ”ל
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 שם 
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תקציב
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באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת
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מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תהליכי 
עבודה 

מוסדרים 
לפרוייקטים

גיבוש ויישום של תהליכי עבודה מוסדרים 
ברשות לפרוייקטים רוחביים ומרכזיים

 של העיר

כתיבה וגיבוש של מנכ"ל
תהליך עבודה מוסדר

הטמעת תהליכי 
העבודה

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

מרכז שירות 
לתושב 

בבית ספר 
יוספטל

ריכוז וניהול עבודת הגורמים הרשותיים 
נותני השירותים במרכז השירות לתושב

בבית ספר יוספטל זאת על מנת להעניק 
לתשוב את השירות הטוב ביותר. 

עבודה שוטפת במרכז. מנכ"ל
המשך ייעול מתמיד 

עבודה שוטפת 
במרכז. המשך ייעול 

מתמיד 

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

שינוי ארגוני 
של יחידת 

משאבי 
אנוש

פיצול היחידה. הקמת של אגף הון אנושי 
והעברת יחידת השכר לגזברות

פיצול היחידה והטמעת 1613000580רגילמנכ"ל
נהלי ותהליכי עבודה 

חדשים אשר מותאמים 
לכל יחידה בנפרד

הטמעת השינויים 
והמשך עבודה 

שוטפת. 

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
לקיחת אחריות, 

ביצוע העבודה 
מתוך תחושת 

שליחות תוך גילוי 
מוסר עבודה 

גבוה  ומתן דוגמה 
אישית

הקמת 
מחלקת 

רווחת הפרט 
בתוך יחידת 
ההון האנושי

כחלק מהקמת אגף הון אנושי הוחלט
להקים גם  מחלקת רווחת הפרט אשר 
תדאג לרווחת העובדים ברשות בשלל 

היבטים

מנהלת 1613000580רגילמנכ"ל
מחלקת 

רווחת 
הפרט

הגדרת תפקיד המחלקה 
ואופי הפעילות שלה. 

הקמת המחלקה 
ותחילת עבודה שוטפת

עבודה שוטפת
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השונים

שינוי ואירגון 
מחדש 

של מיקום 
היחידות 
השונות 
במבנה 
העירייה

יש צורך בארגון פיזי מחודש של מיקום 
היחידות על מנת לשפר את סביבת 

העבודה של עובדי הרשות והיכולת של 
היחידות לתת מתן מיטבי לתושבים

המשך שיפות המבנה מנכ"ל
וארגון מחדש של 
היחידות בהתאם 

להתקדמות השיפוץ

המשך עבודה

לשכת מנכ"ל
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דו"חות 
ביקורת

באחריות מנכ"ל העירייה להוביל את צוותי 
תיקון הליקויים אשר נותנים מענה לליקויים 

שנמצאו בדו"חות הביקורת השונים ודיווח 
בהתאם לגורמים הממלכתיים

כינוס צוות תיקון ליקויים, 1613000580רגילמנכ"ל
מעקב ובקרה אחר תיקון 

הליקויים

כינוס צוות תיקון 
ליקויים, מעקב 

ובקרה אחר תיקון 
הליקויים

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הכשרת 
מנהלים 
ונבחרים

על מנת לשפר את עבודת המנהלים
 office ברשות, יועברו הכשרות ביישומי

והשתלמויות לאורך השנה

ביצוע הכשרה אחתביצוע הכשרה אחת1613000521רגילמנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
לקיחת אחריות, 

ביצוע העבודה 
מתוך תחושת 

שליחות תוך גילוי 
מוסר עבודה 

גבוה ומתן דוגמה 
אישית

טיפול 
במשאב 
האנושי

טיפול מתמיד במשאב האנושי ברשות. 
הן בהון האנושי הקיים, רווחתו ומתן כלים 

נוספים לשיפור וייעול עבודתו והן 
בגיוס הון אנושי איכותי לרשות 

על פי צורך

עבודה שוטפת עבודה שוטפת 1613000521רגילמנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

עבודה 
ב"שגרת 

חירום"

ביצוע התאמות בעירייה לעבודה בשגרת 
חירום של מלחמה

התאמות שוטפות תוך מנכ"ל
כדי המלחמה

התאמות שוטפות 
תוך כדי המלחמה

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
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מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

מענה 
לפניות 

תושבים 
ותושבות 
המגיעות 
ללשכת 

מנכ"ל

מתן מענה איכותי לתושבים והתושבות 
הפונים ללשכת מנכ"ל

מנהלת לשכת 
מנכ"ל

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של הפנייה

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של 

הפנייה
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חציון 2

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

שינוי ואירגון 
מחדש 

של מיקום 
היחידות 
השונות 
במבנה 
העירייה

יש צורך בארגון פיזי מחודש של מיקום 
היחידות על מנת לשפר את סביבת 

העבודה של עובדי הרשות
והיכולת של היחידות

לתת מתן מיטבי לתושבים

המשך שיפות המבנה מנכ"ל
וארגון מחדש של 
היחידות בהתאם 

להתקדמות השיפוץ

המשך עבודה

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תיקון ליקויי 
דו"חות 
ביקורת

באחריות מנכ"ל העירייה להוביל את צוותי 
תיקון הליקויים אשר נותנים מענה לליקויים 

שנמצאו בדו"חות הביקורת השונים ודיווח 
בהתאם לגורמים הממלכתיים

כינוס צוות תיקון ליקויים, 1613000580רגילמנכ"ל
מעקב ובקרה אחר תיקון 

הליקויים

כינוס צוות תיקון 
ליקויים, מעקב 

ובקרה אחר תיקון 
הליקויים

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הכשרת 
מנהלים 
ונבחרים

על מנת לשפר את עבודת המנהלים
 office ברשות, יועברו הכשרות ביישומי

והשתלמויות לאורך השנה

ביצוע הכשרה אחתביצוע הכשרה אחת1613000521רגילמנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
לקיחת אחריות, 

ביצוע העבודה 
מתוך תחושת 

שליחות תוך גילוי 
מוסר עבודה 

גבוה ומתן דוגמה 
אישית

טיפול 
במשאב 
האנושי

טיפול מתמיד במשאב האנושי ברשות. 
הן בהון האנושי הקיים, רווחתו ומתן כלים 

נוספים לשיפור וייעול עבודתו והן 
בגיוס הון אנושי איכותי לרשות 

על פי צורך

עבודה שוטפת עבודה שוטפת 1613000521רגילמנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

עבודה 
ב"שגרת 

חירום"

ביצוע התאמות בעירייה לעבודה בשגרת 
חירום של מלחמה

התאמות שוטפות תוך מנכ"ל
כדי המלחמה

התאמות שוטפות 
תוך כדי המלחמה

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

מענה 
לפניות 

תושבים 
ותושבות 
המגיעות 
ללשכת 

מנכ"ל

מתן מענה איכותי לתושבים והתושבות 
הפונים ללשכת מנכ"ל

מנהלת לשכת 
מנכ"ל

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של הפנייה

מתן מענה איכותי 
וסגירת מעגל של 

הפנייה
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

שם 
המשימה

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

תוספת 
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תכלול וריכוז 
ישיבות 

המועצה 
ומענה 
לפניות 

חברי/ות 
מועצת העיר

ריכוז ישיבות מועצת העיר, מעקב ובקרה 
אחר הנושאים העולים במועצה ודורשים 
התייחסות מקצועית של מנכ"ל העירייה

ומתן מענה לפניות נבחרי הציבור

קיום ישיבהקיום ישיבה אחת לחודש1613000550רגילמנכ"ל
 אחת לחודש

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ניהול 
פורומים 

בכירים

ניהול פורומים בכירים של בעלי עניין 
להנעת פרוייקטים עירוניים רוחביים

קיום פורום על פי צורך מנכ"ל
פרויקטאלי

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ניהול 
פורומים 

בכירים

ניהול פורומים בכירים של בעלי עניין 
להנעת פרוייקטים עירוניים רוחביים

קיום פורום על פי צורך מנכ"ל
פרויקטאלי

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

קידום יוזמות 
בתחום 
שיפור 

השירות 
וחיזוק 

ממשקים 
פנים 

ארגוניים

קידום מתמיד של השיפור הניתן לתושב. 
זאת על ידי עבודה צמודה עם אגף שירות 

התושב והנעת תכליכים פנים ארגוניים
למתן שירות איכותי יותר

מנכ"ל ועוזרת 
מנכ"ל

1613000580רגיל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ריכוז פורום 
מנהלי 
אגפים

ריכוז הכינוס השבועי של כלל מנהלי
האגפים ברשות. מעקב אחר החלטות 
המתקבלות בפורום ובקרה על ביצוען

כינוס הפורום, מעקב מנכ"ל
ובקרה אחר החלטות 

הפורום

כינוס הפורום, מעקב 
ובקרה אחר החלטות 

הפורום

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תוכניות 
עבודה 

מקושרות 
תקציב

ניהול תהליך הכנת תוכניות העבודה 
מקושרות תקציב של כל אגפי העירייה. 

ישיבות עם האגפים על כתיבת התוכנית 
ומעקב ובקרה חציוניים על ביצוען. כמו כן, 

מתן תמיכה במהלך השנה לאגפים השונים 
בביצוע משימותיהם

מדידה חציונית של 1613000580רגילעוזרת מנכ"ל
תוכניות העבודה

מדידת סוף שנה 
וכתיבת תוכנית 
העבודה של 2027



מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

שם 
המשימה

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

תוספת 
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תכלול וריכוז 
ישיבות 

המועצה 
ומענה 
לפניות 

חברי/ות 
מועצת העיר

ריכוז ישיבות מועצת העיר, מעקב ובקרה 
אחר הנושאים העולים במועצה ודורשים 
התייחסות מקצועית של מנכ"ל העירייה

ומתן מענה לפניות נבחרי הציבור

קיום ישיבהקיום ישיבה אחת לחודש1613000550רגילמנכ"ל
 אחת לחודש

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ניהול 
פורומים 

בכירים

ניהול פורומים בכירים של בעלי עניין 
להנעת פרוייקטים עירוניים רוחביים

קיום פורום על פי צורך מנכ"ל
פרויקטאלי

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ניהול 
פורומים 

בכירים

ניהול פורומים בכירים של בעלי עניין 
להנעת פרוייקטים עירוניים רוחביים

קיום פורום על פי צורך מנכ"ל
פרויקטאלי

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

קידום יוזמות 
בתחום 
שיפור 

השירות 
וחיזוק 

ממשקים 
פנים 

ארגוניים

קידום מתמיד של השיפור הניתן לתושב. 
זאת על ידי עבודה צמודה עם אגף שירות 

התושב והנעת תכליכים פנים ארגוניים
למתן שירות איכותי יותר

מנכ"ל ועוזרת 
מנכ"ל

1613000580רגיל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

ריכוז פורום 
מנהלי 
אגפים

ריכוז הכינוס השבועי של כלל מנהלי
האגפים ברשות. מעקב אחר החלטות 
המתקבלות בפורום ובקרה על ביצוען

כינוס הפורום, מעקב מנכ"ל
ובקרה אחר החלטות 

הפורום

כינוס הפורום, מעקב 
ובקרה אחר החלטות 

הפורום

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

תוכניות 
עבודה 

מקושרות 
תקציב

ניהול תהליך הכנת תוכניות העבודה 
מקושרות תקציב של כל אגפי העירייה. 

ישיבות עם האגפים על כתיבת התוכנית 
ומעקב ובקרה חציוניים על ביצוען. כמו כן, 

מתן תמיכה במהלך השנה לאגפים השונים 
בביצוע משימותיהם

מדידה חציונית של 1613000580רגילעוזרת מנכ"ל
תוכניות העבודה

מדידת סוף שנה 
וכתיבת תוכנית 
העבודה של 2027
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שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

פגישות 
עבודה עם 
ראש העיר

קיום פגישות תכופות עם ראש העירייה על 
מנת לבצע ולהעביר מעקב אחר משימות 

ותהליכים עירוניים. כמו כן, קבלה והטמעה 
של מדיניות ראש העיר בעבודת האגפים 

בעירייה

מנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

קידום 
פרוייקטים 

מרכזיים

הנעה וקידום פרויקטים מרכזיים לאור 
מדיניות ראש העיר. מעקב ובקרה אחר 

ביצועם ותמיכה לאורך הפרויקט בגורמים 
הרשותיים

מנכ"ל ועוזרת 
מנכ"ל

קיום ישיבות עם 1613000580רגיל
הגורמים הרלוונטיים לכל 

פרויקט וקידומו

קיום ישיבות עם 
הגורמים הרלוונטיים 
לכל פרויקט וקידומו

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הסדרת נהלי הרשות בשלל תחומים בספר נהלי עבודה
נהלים עירוני 

המשך טיוב ספר נהלי 1613000580רגילעוזרת מנכ"ל
העבודה, הטמעת 

הנהלים והוספת נהלים 
על פי צורך

המשך טיוב ספר 
נהלי העבודה, 

הטמעת הנהלים 
והוספת נהלים על פי 

צורך

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

בחירות 
לכנסת ה-26

באוקטובר 26 עתידות להתקיים בחירות 
ארציות לכנסת ה--26 מתן מענה לגורמים 

הממשלתיים בהיבטים שונים הנוגעים לקיום 
הבחירות כסדרם

מתן מענה על פי 1613000580רגילמנכ"ל
צורך



19

שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

פגישות 
עבודה עם 
ראש העיר

קיום פגישות תכופות עם ראש העירייה על 
מנת לבצע ולהעביר מעקב אחר משימות 

ותהליכים עירוניים. כמו כן, קבלה והטמעה 
של מדיניות ראש העיר בעבודת האגפים 

בעירייה

מנכ"ל

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

קידום 
פרוייקטים 

מרכזיים

הנעה וקידום פרויקטים מרכזיים לאור 
מדיניות ראש העיר. מעקב ובקרה אחר 

ביצועם ותמיכה לאורך הפרויקט בגורמים 
הרשותיים

מנכ"ל ועוזרת 
מנכ"ל

קיום ישיבות עם 1613000580רגיל
הגורמים הרלוונטיים לכל 

פרויקט וקידומו

קיום ישיבות עם 
הגורמים הרלוונטיים 
לכל פרויקט וקידומו

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

הסדרת נהלי הרשות בשלל תחומים בספר נהלי עבודה
נהלים עירוני 

המשך טיוב ספר נהלי 1613000580רגילעוזרת מנכ"ל
העבודה, הטמעת 

הנהלים והוספת נהלים 
על פי צורך

המשך טיוב ספר 
נהלי העבודה, 

הטמעת הנהלים 
והוספת נהלים על פי 

צורך

ראש 
העיר

לשכת 
מנכ"ל

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מתן שירות 
איכותי, שיוויוני 
ומכבד לתושבי 

דימונה תוך 
מעורבות יזומה 

בחיי הקהילה

בחירות 
לכנסת ה-26

באוקטובר 26 עתידות להתקיים בחירות 
ארציות לכנסת ה--26 מתן מענה לגורמים 

הממשלתיים בהיבטים שונים הנוגעים לקיום 
הבחירות כסדרם

מתן מענה על פי 1613000580רגילמנכ"ל
צורך
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אגף
ההון האנושי
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

הקמת מערך 
הדרכת עובדים

כיום לא קיימת בעירייה תכנית 
הדרכה מסודרת לשיפור מקצועיות 

 העובדים והמנהלים.
קיים צורך לגייס רכז הדרכה בתקן 

 סגן מנהל מחלקה
*חלק מהמימון יגיע מהסכם הגג 
במסגרת שיפור השירות לתושב 

והכנת מערך משאבי אנוש לנושא 
עיר חכמה

מנהלת אגף 
הון אנושי

חשיבה מחודשת ובניית 1615000780רגיל
מערך מסודר של 

הדרכות והשתלמויות 
עובדים

חשיבה מחודשת 
ובניית מערך 

מסודר של הדרכות 
והשתלמויות עובדים

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

בניית עתודה 
ניהולית

הכשרה אקדמית 
לעובדי עירייה

העירייה מעוניינת לקדם למשרות 
ניהול עובדים ותיקים ומתאימים. 

העירייה תקצה משאבים ייעודיים 
)מלגות( לצורך ביצוע המשימה

מנהלת אגף 
הון אנושי

המשך יציאה של רגיל
עובדי רשות ללימודים 

באקדמיה

המשך יציאה 
של עובדי רשות 

ללימודים באקדמיה

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

יש צורך לקדם תהליך הערכת הערכת עובדים
ומישוב עובדים

מנהלת אגף 
הון אנושי

ביצוע משוב חם 1615000573רגיל
לעובדים

בחינת צורך בתהליך 
נוסף

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

פיתוח תחום רווחת 
העובד

פיתוח תחום רווחת העובד, הרחבת 
הפעילות ותחילת עבודה 

מנהלת אגף 
הון אנושי

קיום פגישת התנעה עם 1615000580רגיל
הגורמים הרלוונטיים 

לפיתוח התחום

המשך עבודה

אגף ההון האנושי



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

הקמת מערך 
הדרכת עובדים

כיום לא קיימת בעירייה תכנית 
הדרכה מסודרת לשיפור מקצועיות 

 העובדים והמנהלים.
קיים צורך לגייס רכז הדרכה בתקן 

 סגן מנהל מחלקה
*חלק מהמימון יגיע מהסכם הגג 
במסגרת שיפור השירות לתושב 

והכנת מערך משאבי אנוש לנושא 
עיר חכמה

מנהלת אגף 
הון אנושי

חשיבה מחודשת ובניית 1615000780רגיל
מערך מסודר של 

הדרכות והשתלמויות 
עובדים

חשיבה מחודשת 
ובניית מערך 

מסודר של הדרכות 
והשתלמויות עובדים

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

בניית עתודה 
ניהולית

הכשרה אקדמית 
לעובדי עירייה

העירייה מעוניינת לקדם למשרות 
ניהול עובדים ותיקים ומתאימים. 

העירייה תקצה משאבים ייעודיים 
)מלגות( לצורך ביצוע המשימה

מנהלת אגף 
הון אנושי

המשך יציאה של רגיל
עובדי רשות ללימודים 

באקדמיה

המשך יציאה 
של עובדי רשות 

ללימודים באקדמיה

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

יש צורך לקדם תהליך הערכת הערכת עובדים
ומישוב עובדים

מנהלת אגף 
הון אנושי

ביצוע משוב חם 1615000573רגיל
לעובדים

בחינת צורך בתהליך 
נוסף

שירות איכותי הון אנושיכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

פיתוח תחום רווחת 
העובד

פיתוח תחום רווחת העובד, הרחבת 
הפעילות ותחילת עבודה 

מנהלת אגף 
הון אנושי

קיום פגישת התנעה עם 1615000580רגיל
הגורמים הרלוונטיים 

לפיתוח התחום

המשך עבודה
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

סוג אחראיהסבר שם המשימה 
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

מערכת שכר והון 
אנושי

הטמעה מערכת שכר והון אנושי 
חדשה של מל"מ

מנהלת אגף 
הון אנושי

המשך הטמעה הטמעת המערכתרגיל
ועבודה עם המערכת

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

העברת מחלקת 
מכרזים לאגף הון 

אנושי

ביצוע תהליך העברת מחלקים 
מכרזים הקיימת היום  והעיסוק 

במכרזי כוח אדם לאגף הון אנושי

מנהלת אגף 
הון אנושי

העברת המחלקהרגיל

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת מידע לעובד 
החדש

כתיבת חוברת דיגיטלית לעובד 
החדש בה יכתבו החזכויות

והחובות של העובד. כמו כן, יכללו 
בחוברת הדיגיטלית הדרכות על 

בטיחות, הטרדות, אבטחת 
מידע וסודיות

מנהלת אגף 
הון אנושי

פרסום לאחר פיצול 1615000780רגיל

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת המכילה את כלל התנאים חוברת מידע לפורש
המגיעים לאזרחים ותיקים ועובדים 

פורשים

מנהלת אגף 
הון אנושי

הוצאה לפועל הכנת החוברת ואישורה1615000780רגיל
והטמעה

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת להיריון 
וללידה לעובדת

חוברת המכילה את כלל התנאים 
והזכויות להורה ליל/ד עם מוגבלות

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצת החוברתהפצת החוברת1615000780רגיל



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

סוג אחראיהסבר שם המשימה 
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

מערכת שכר והון 
אנושי

הטמעה מערכת שכר והון אנושי 
חדשה של מל"מ

מנהלת אגף 
הון אנושי

המשך הטמעה הטמעת המערכתרגיל
ועבודה עם המערכת

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

העברת מחלקת 
מכרזים לאגף הון 

אנושי

ביצוע תהליך העברת מחלקים 
מכרזים הקיימת היום  והעיסוק 

במכרזי כוח אדם לאגף הון אנושי

מנהלת אגף 
הון אנושי

העברת המחלקהרגיל

הוןכללי
 אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת מידע לעובד 
החדש

כתיבת חוברת דיגיטלית לעובד 
החדש בה יכתבו החזכויות

והחובות של העובד. כמו כן, יכללו 
בחוברת הדיגיטלית הדרכות על 

בטיחות, הטרדות, אבטחת 
מידע וסודיות

מנהלת אגף 
הון אנושי

פרסום לאחר פיצול 1615000780רגיל

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת המכילה את כלל התנאים חוברת מידע לפורש
המגיעים לאזרחים ותיקים ועובדים 

פורשים

מנהלת אגף 
הון אנושי

הוצאה לפועל הכנת החוברת ואישורה1615000780רגיל
והטמעה

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב
האנושי

חוברת להיריון 
וללידה לעובדת

חוברת המכילה את כלל התנאים 
והזכויות להורה ליל/ד עם מוגבלות

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצת החוברתהפצת החוברת1615000780רגיל
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

חוברת מידע להורה 
לילד/ה עם מוגבלות

חוברת המכילה את כלל התנאים 
והזכויות לעובדת 

נמצאת בהיריון ויולדת

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצת החוברתהפצת החוברת1615000780רגיל

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

ניוזלטר לעובד המכיל את כלל ניוזלטר לעובד
ההודעות החשובות לעובדים 

לאותו החודש

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצה חודשית של 1615000780רגיל
ניוזלטר

הפצה חודשית
של ניוזלטר

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

גיוס וכניסה של 
מנהלת יחידת 

שכר

יציאה למכרז וקליטת רגילמנכ"לגיוס מנהלת יחידת שכר חדשה 
מנהלת שכר

עבודה שוטפת 
בשת"פ עם יחידת 

ההון האנושי

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

שינוי ארגוני של 
יחידת משאבי 

אנוש

פיצול היחידה. הקמת של אגף 
הון אנושי והעברת יחידת השכר 

לגזברות. ביסוס הנהלים והעבודה 
בין היחידות

פיצול היחידה רגילמנכ"ל
והטמעת נהלי ותהליכי 

עבודה חדשים אשר 
מותאמים לכל יחידה 

בנפרד

הטמעת השינויים 
והמשך עבודה 

שוטפת. 
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

חוברת מידע להורה 
לילד/ה עם מוגבלות

חוברת המכילה את כלל התנאים 
והזכויות לעובדת 

נמצאת בהיריון ויולדת

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצת החוברתהפצת החוברת1615000780רגיל

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

ניוזלטר לעובד המכיל את כלל ניוזלטר לעובד
ההודעות החשובות לעובדים 

לאותו החודש

מנהלת אגף 
הון אנושי

הפצה חודשית של 1615000780רגיל
ניוזלטר

הפצה חודשית
של ניוזלטר

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במשאב 
האנושי

גיוס וכניסה של 
מנהלת יחידת 

שכר

יציאה למכרז וקליטת רגילמנכ"לגיוס מנהלת יחידת שכר חדשה 
מנהלת שכר

עבודה שוטפת 
בשת"פ עם יחידת 

ההון האנושי

הון כללי
אנושי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

הקפדה על 
מקצועיות עובדי 
העירייה ועידוד 

למידה מתמדת 
בתחומי העיסוק 

השונים

שינוי ארגוני של 
יחידת משאבי 

אנוש

פיצול היחידה. הקמת של אגף 
הון אנושי והעברת יחידת השכר 

לגזברות. ביסוס הנהלים והעבודה 
בין היחידות

פיצול היחידה רגילמנכ"ל
והטמעת נהלי ותהליכי 

עבודה חדשים אשר 
מותאמים לכל יחידה 

בנפרד

הטמעת השינויים 
והמשך עבודה 

שוטפת. 
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אגף
שירות לתושב
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הגברת תודעת 
השירות בקרב 
עובדי העיריה. 

הטמעת אמנת 
שירות הקובעת 

סטנדרטים 
מדידים לאיכות 

השירות 

הטמעת תפיסת 
השירות, מטרות

ויעדי אגף השירות

לאור הקמת האגף גובשה שפה 
המשותפת בארגון לתפיסת השירות. 

כעת יש צורך בהטמעתה

מנהלת אגף 
שירות לתושב

הטמעה דרך מספר 1761000521רגיל
צעדים: השקת תפיסת 

שירות, יום מנהלים.

קיום סדנאות 
להטמעת תפיסת 

השירות לעובדי 
העירייה

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הנגשת שירותים 
עירוניים 

וממשלתיים תוך 
שימוש בכלי מידע 

מתקדמים

ייעול, שיפור 
ופיתוח השירותים 
המוניצפליים בכל 

אגף

הגברת איכות השירותים הניתנים 
על ידי העירייה. ניתוח תהליכי עבודה 

קיימים, זיהוי צווארי בקבוק, מישוב 
השירותים והטמעת פתרונות חדשניים 
וטכנולוגיים לשיפור זמני תגובה ואיכות 

השירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

מיפוי שירותי העירייה, 1761000521רגיל
שיפור ומיצוי שירותים 

דיגיטליים בהתאם 
לשירות, ביצוע סקרי 

שביעות רצון לעובדים 
ולתושבים

יישום המלצות 
ותובנות מתהליך 
העבודה מול אגף 

גבייה והנדסה

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

הפעלת מערך 
הדרכה מקצועי 
בתחום השירות 

לעובדי הרשות

פיתוח מערך הדרכה לעובדי הרשות 
על מנת לשפר את איכות השירות. 

בניית תכנית הכשרה מותאמת, 
הטמעת גישה שירותית בקרב 

העובדים, עידוד תקשורת מכבדת 
ומקצועית עם תושבים, והבטחת 

המענה לצרכי הציבור יהיה איכותי, 
מהיר ואפקטיבי.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ביצוע  מחצית ממפגשי 1761000521רגיל
הכשרה לאגפי העירייה.

סיום כלל ההדרכות 
לעבודי ואגפי העירייה 

ומיפוי תובנות 
מהמפגשים.

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

גיבוש מערך רפרנטים 
כמובילי שירות בכל 

אגף

עבור כל אגף יהיה נציג שיהיה אחראי 
על הקשר מול אגף השירות וירכז את 
הנושא תוך מיפוי צרכים וכן הטמעה 

של תהליכי השירות הרשותיים.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

אפיון תבחין לרפרנט 1761000580רגיל
שירות ואישורו מול 

מנכ"ל הרשות. הפצת 
האפיון למנהלי האגפים 

וכן התחלת איתור 
רפרנטים פוטנציאליים. 

לכל הפחות עד סוף 
החציון סיום איתור 

והתחלת עבודה מול 
הרפרנטים.

קיום מפגשים 
והפעלת צוות 

הרפרנטים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שימוש בכלי ניהול 
ובקרה מתקדמים

הגדרת מדדי SLA וכן 
מדדי SLO והטמעת 
שגרת בקרה ועבודה 

לאור המדדים

בהתאם למדדים שיפותחו ויעודכנו 
לאור עבודת הייעוץ שתכלול הצבת 

 SLA חזון ומטרות חדשות יוגדרו מדדי
ואיתם שגרת העבודה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

השלמת מיפוי השירותים 1761000521רגיל
וכן השירותים שעבורם 

קיים מדד SLA וכן מידת 
הרלוונטיות שלו. תת 

מיפוי לשירותים שידרשו 
עבודת עדכון והתאמה. 

מיפוי שירותים הכוללים 
.SLO מדדי

עבודה מול מנהלי 
האגפים והמחלקות 

לעדכון וטיוב המדדים 
ולהטמעתם.
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הגברת תודעת 
השירות בקרב 
עובדי העיריה. 

הטמעת אמנת 
שירות הקובעת 

סטנדרטים 
מדידים לאיכות 

השירות 

הטמעת תפיסת 
השירות, מטרות

ויעדי אגף השירות

לאור הקמת האגף גובשה שפה 
המשותפת בארגון לתפיסת השירות. 

כעת יש צורך בהטמעתה

מנהלת אגף 
שירות לתושב

הטמעה דרך מספר 1761000521רגיל
צעדים: השקת תפיסת 

שירות, יום מנהלים.

קיום סדנאות 
להטמעת תפיסת 

השירות לעובדי 
העירייה

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הנגשת שירותים 
עירוניים 

וממשלתיים תוך 
שימוש בכלי מידע 

מתקדמים

ייעול, שיפור 
ופיתוח השירותים 
המוניצפליים בכל 

אגף

הגברת איכות השירותים הניתנים 
על ידי העירייה. ניתוח תהליכי עבודה 

קיימים, זיהוי צווארי בקבוק, מישוב 
השירותים והטמעת פתרונות חדשניים 
וטכנולוגיים לשיפור זמני תגובה ואיכות 

השירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

מיפוי שירותי העירייה, 1761000521רגיל
שיפור ומיצוי שירותים 

דיגיטליים בהתאם 
לשירות, ביצוע סקרי 

שביעות רצון לעובדים 
ולתושבים

יישום המלצות 
ותובנות מתהליך 
העבודה מול אגף 

גבייה והנדסה

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

הפעלת מערך 
הדרכה מקצועי 
בתחום השירות 

לעובדי הרשות

פיתוח מערך הדרכה לעובדי הרשות 
על מנת לשפר את איכות השירות. 

בניית תכנית הכשרה מותאמת, 
הטמעת גישה שירותית בקרב 

העובדים, עידוד תקשורת מכבדת 
ומקצועית עם תושבים, והבטחת 

המענה לצרכי הציבור יהיה איכותי, 
מהיר ואפקטיבי.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ביצוע  מחצית ממפגשי 1761000521רגיל
הכשרה לאגפי העירייה.

סיום כלל ההדרכות 
לעבודי ואגפי העירייה 

ומיפוי תובנות 
מהמפגשים.

אגף כללי
שירות 
לתושב

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

גיבוש מערך רפרנטים 
כמובילי שירות בכל 

אגף

עבור כל אגף יהיה נציג שיהיה אחראי 
על הקשר מול אגף השירות וירכז את 
הנושא תוך מיפוי צרכים וכן הטמעה 

של תהליכי השירות הרשותיים.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

אפיון תבחין לרפרנט 1761000580רגיל
שירות ואישורו מול 

מנכ"ל הרשות. הפצת 
האפיון למנהלי האגפים 

וכן התחלת איתור 
רפרנטים פוטנציאליים. 

לכל הפחות עד סוף 
החציון סיום איתור 

והתחלת עבודה מול 
הרפרנטים.

קיום מפגשים 
והפעלת צוות 

הרפרנטים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שימוש בכלי ניהול 
ובקרה מתקדמים

הגדרת מדדי SLA וכן 
מדדי SLO והטמעת 
שגרת בקרה ועבודה 

לאור המדדים

בהתאם למדדים שיפותחו ויעודכנו 
לאור עבודת הייעוץ שתכלול הצבת 

 SLA חזון ומטרות חדשות יוגדרו מדדי
ואיתם שגרת העבודה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

השלמת מיפוי השירותים 1761000521רגיל
וכן השירותים שעבורם 

קיים מדד SLA וכן מידת 
הרלוונטיות שלו. תת 

מיפוי לשירותים שידרשו 
עבודת עדכון והתאמה. 

מיפוי שירותים הכוללים 
.SLO מדדי

עבודה מול מנהלי 
האגפים והמחלקות 

לעדכון וטיוב המדדים 
ולהטמעתם.
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

שיפור ומיצוי 
השירותים 
הדיגיטליים

מיפוי השירותים והפערים במתן 
השירות באופן דיגיטלי. עבודה 

ממוקדת עבור כל שירות שעדיין לא 
עובד באופן מקוון וליווי האגף עד 

למיצוי התהליך.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

מיפוי כלל השירותים 1761000521רגיל
הדיגיטליים שקיים 

בהם פער של השלמת 
טרנספורמציה דיגיטלית 

או פער במתן השירות 
באופן מקוון ויכולת 

הבקרה עליו. 

קיום ישיבה ממוקדת 
עבור כלל השירותים 

הנ"ל עם כל אגף 
והתחלת עבודה על 

פתרון עבורם.

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

יישום מסקנות 
מתהליך "מסע 

לקוח" שבוצע ב2025

במסגרת עבודת הקמת האגף, יהיה 
צורך בניתוח מסע התושב וכל 'לקוח' 

של העירייה בעת קבלת שירותים.
אגף השירות במסגרת מיפוי 

השירותים ישים דגש גם על שיפור 
השירות בהיבט החוויה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

השלמת ניתוח מסעות 1761000521רגיל
תושב ל-5 תחומי שירות 

מרכזיים.

השלמת ויישום 
התובנות שהתקבלו 

במסגרת מסעות 
הלקוח מול האגפים 

הרלוונטיים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

קמפיין לקידום 
תרבות שירות 

עירונית

ינוהל קמפיין בשיתוף מחלקת המדיה 
כדי לקדם שינוי בתפיסת ותודעת 
השירות בעיר ובעירייה. במסגרת 

הקמפיין יתקיים אירוע השקת 
האגף ונושא השירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

יצירת שפה משותפת 1761000521רגיל
בנושא "מתקדמים 

לדיגיטל"

פרסום והעלאת 
מודעות לשירותים 

מקוונים כמו וואטזפ 
מוקד, פתיחת פנייה 

מקוונת, רישום 
לשירות שוברים 

ארנונה במייל, 
הצטרפות להוראת 

קבע ועוד

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

    שימוש בכלי 
ניהול ובקרה 

מתקדמים

מדידה ובקרה על 
העבודה אל מול 

מערכת CRM בכלל 
העירייה

מערכת ה-CRM בקרב כלל עובדי 
העירייה לצורך שיפור השירות,

 מדידה ובקרה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ניתוח תובנות ומגמות 1761001521רגיל
לפי הפניות במערכת 
ועבודה מול האגפים 

בטיפול בפניות ושיפור 
זמני המענה ואופן 

הטיפול בתושב

יישום התובנות מעקב 
ובקרה על האגפים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור ביצועי 
המוקד

הפיכת המוקד 
למוקד יוזם

הטמעת תפיסת שירות והפיכת 
המוקדנים לנציגי שירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ביצוע תחקירים יזומים 1761000520רגיל
על ידי המוקדנים 

בנושאים שונים

שיפור מערך הבק 
אופיס של המוקד
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תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

שיפור ומיצוי 
השירותים 
הדיגיטליים

מיפוי השירותים והפערים במתן 
השירות באופן דיגיטלי. עבודה 

ממוקדת עבור כל שירות שעדיין לא 
עובד באופן מקוון וליווי האגף עד 

למיצוי התהליך.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

מיפוי כלל השירותים 1761000521רגיל
הדיגיטליים שקיים 

בהם פער של השלמת 
טרנספורמציה דיגיטלית 

או פער במתן השירות 
באופן מקוון ויכולת 

הבקרה עליו. 

קיום ישיבה ממוקדת 
עבור כלל השירותים 

הנ"ל עם כל אגף 
והתחלת עבודה על 

פתרון עבורם.

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

יישום מסקנות 
מתהליך "מסע 

לקוח" שבוצע ב2025

במסגרת עבודת הקמת האגף, יהיה 
צורך בניתוח מסע התושב וכל 'לקוח' 

של העירייה בעת קבלת שירותים.
אגף השירות במסגרת מיפוי 

השירותים ישים דגש גם על שיפור 
השירות בהיבט החוויה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

השלמת ניתוח מסעות 1761000521רגיל
תושב ל-5 תחומי שירות 

מרכזיים.

השלמת ויישום 
התובנות שהתקבלו 

במסגרת מסעות 
הלקוח מול האגפים 

הרלוונטיים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      הנגשת 
שירותים עירוניים 
וממשלתיים תוך 

שימוש בכלי מידע 
מתקדמים

קמפיין לקידום 
תרבות שירות 

עירונית

ינוהל קמפיין בשיתוף מחלקת המדיה 
כדי לקדם שינוי בתפיסת ותודעת 
השירות בעיר ובעירייה. במסגרת 

הקמפיין יתקיים אירוע השקת 
האגף ונושא השירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

יצירת שפה משותפת 1761000521רגיל
בנושא "מתקדמים 

לדיגיטל"

פרסום והעלאת 
מודעות לשירותים 

מקוונים כמו וואטזפ 
מוקד, פתיחת פנייה 

מקוונת, רישום 
לשירות שוברים 

ארנונה במייל, 
הצטרפות להוראת 

קבע ועוד

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

    שימוש בכלי 
ניהול ובקרה 

מתקדמים

מדידה ובקרה על 
העבודה אל מול 

מערכת CRM בכלל 
העירייה

מערכת ה-CRM בקרב כלל עובדי 
העירייה לצורך שיפור השירות,

 מדידה ובקרה.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ניתוח תובנות ומגמות 1761001521רגיל
לפי הפניות במערכת 
ועבודה מול האגפים 

בטיפול בפניות ושיפור 
זמני המענה ואופן 

הטיפול בתושב

יישום התובנות מעקב 
ובקרה על האגפים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור ביצועי 
המוקד

הפיכת המוקד 
למוקד יוזם

הטמעת תפיסת שירות והפיכת 
המוקדנים לנציגי שירות.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

ביצוע תחקירים יזומים 1761000520רגיל
על ידי המוקדנים 

בנושאים שונים

שיפור מערך הבק 
אופיס של המוקד
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תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הנגשת שירותים 
עירוניים 

וממשלתיים תוך 
שימוש בכלי מידע 

מתקדמים

קמפיינים יעודיים 
לשירותים ספציפיים 

הקשורים למוקד 
העירוני

קידום קמפיינים יעודיים לשירותים 
ספציפיים הקשורים למוקד העירוני 
על מנת לשפר את השירות הניתן 

לתושבים בעיר

מנהלת אגף 
שירות לתושב

בשיתוף עם המדיה, 1761000521רגיל
העלאת מודעות לשירותי 

המוקד השוניים.

מעקב ובקרה אחר 
הצלחת הקמפיין 

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

פיתוח תהליך 
הכשרת מוקדן חדש

פיתוח הכשרה ייעודית עבור נציגי 
שירות הנקלטים במוקד השירות 

העירוני.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

הטמעת העבודה לפי 1761000520רגיל
החוברת ידע החדשה

ביצוע מבחני ידע 
ובקיאות בנושאים 

שונים למוקדנים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יחידת שטח אשר תהווה את העיניים הקמת סיירת מוקד
של המוקד בשטח לצורך חיזוק הקשר 

בין הטיפול הטלפוני לבין המתרחש 
בפועל

מנהלת אגף 
שירות לתושב

חיבור בין אגף קהילה 1761000520רגיל
לאגף השירות על ידי 

עבודה מול רכזי שכונות 
וחיבורם לפניות תושבים

ניתוח המגמות מעקב 
ובקרה אחר הביצוע

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הנגשת שירותים 
עירוניים 

וממשלתיים תוך 
שימוש בכלי מידע 

מתקדמים

חיזוק הקשר עם 
תושבים חדשים בעיר

חיזוק הקשר באמצעות הקבלנים 
הבונים בעיר על מנת להקל על 

מעברם לעיר ולעזור להם עם 
הבירוקרטיות העירוניות

מנהלת אגף 
שירות לתושב

יצירת קשר עם הקבלנים 1761000521רגיל
ובקשת רשימות של 
התושבים החדשים 

ויצירת קשר איתם

הנגשת שירותים 
לתושבים חדשים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

יישום מסקנות 
מצוותי עבודה של 

הנדסה וגבייה

המשך עבודה באגפי היעד )הנדסה 
וגבייה(. לאחר עבודה ממושכת בליווי 
ייעוץ יש ליישם את המסקנות שעלו 
על מנת לשפר את השירות ותפיסת 

השירות באגפים אלו

מנהלת אגף 
שירות לתושב

שוטףשוטף1761000521רגיל
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קמפיינים יעודיים 
לשירותים ספציפיים 

הקשורים למוקד 
העירוני

קידום קמפיינים יעודיים לשירותים 
ספציפיים הקשורים למוקד העירוני 
על מנת לשפר את השירות הניתן 

לתושבים בעיר

מנהלת אגף 
שירות לתושב

בשיתוף עם המדיה, 1761000521רגיל
העלאת מודעות לשירותי 

המוקד השוניים.

מעקב ובקרה אחר 
הצלחת הקמפיין 

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

שיפור מיומנות 
בעלי התפקידים 

בעירייה 
באמצעות הקמת 

מערך הדרכה 
מקצועי שיבטיח 

כי עובדי העירייה 
יהיו בחזית הידע 

בתחומם

פיתוח תהליך 
הכשרת מוקדן חדש

פיתוח הכשרה ייעודית עבור נציגי 
שירות הנקלטים במוקד השירות 

העירוני.

מנהלת אגף 
שירות לתושב

הטמעת העבודה לפי 1761000520רגיל
החוברת ידע החדשה

ביצוע מבחני ידע 
ובקיאות בנושאים 

שונים למוקדנים
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הבירוקרטי להתנהלות 

מול רישוי העסקים

אגף כללי
שירות 
לתושב

 שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

·      שימוש בכלי 
ניהול ובקרה 

מתקדמים

מדידה ובקרה של שיחות נכנסות נתב שיחות עירוני
בעירייה על מנת לשפר את השירות 

הניתן לתושבים

מנהלת אגף 
שירות לתושב

תחילת מדידה ובקרה 1761000520רגיל
לאחר כניסת הנתב 

המשך מדידה ובקרה
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אגף
קיימות ואיכות

הסביבה



42

מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

הסברה- 
בטיחות בדרכים

ביצוע פעולות באמצעות הסברה בבתי ספר
מגרש נייד בנושא 

רכיבה בטוחה וחציה בטוחה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הרשות רגיל
הלאומית 
לבטיחות 

בדרכים

תועבר הסברה בנושא 17445007800
אופניים חשמליים

בבתי ספר תיכוניים

המשך פעילות
על-פי צרכים, 

במקביל לניתוח
נתוני תאונות דרכים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

הסברה- 
בטיחות בדרכים

הסברה בבתי ספר 
ובקהילה

כחלק מתוכנית עבודה 
שנתית 2026 דימונה נוהגת 

בטוח ואומרת לא לאלימות 
לא לסמים ולא לאלכוהול - 

חושבים חיים!

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פרסום בעיתונים, 17445007800
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם המגרש 
הנייד

פרסום בעיתונים, 
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם
המגרש הנייד

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

מפגעים 
בטיחותיים

ביצוע סקר 
תשתיות

איתור מפגעים בסמוך למסדות 
חינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ביצוע סקר מפגעים 17445007800רגיל
לפני תחילת שנת 

הלימודים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

עידוד הגדלת מחזור
היקפי המחזור 

בעיר

הסברה בנושא טיפול
בפסולות אלקטרונית

ופסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ביצוע הסברה שוטפת, 18710005800רגיל
במקביל לתחרות 

מחזור עירונית שנתית

ביצוע הסברה 
שוטפת, במקביל 

לתחרות מחזור 
עירונית שנתית, 

סדנאות מחזור ועוד.

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

פרסום והסברה בנושא מטרדי אכיפה ייעודית
רעש, וריח, פסולת בנייה, 
צואת כלבים וקבלני בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

אכיפה שוטפת על ידי 18710005800רגיל
פקחית ייעודית

אכיפה שוטפת על 
ידי פקחית ייעודית

אגף קיימות ואיכות הסביבה



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

הסברה- 
בטיחות בדרכים

ביצוע פעולות באמצעות הסברה בבתי ספר
מגרש נייד בנושא 

רכיבה בטוחה וחציה בטוחה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הרשות רגיל
הלאומית 
לבטיחות 

בדרכים

תועבר הסברה בנושא 17445007800
אופניים חשמליים

בבתי ספר תיכוניים

המשך פעילות
על-פי צרכים, 

במקביל לניתוח
נתוני תאונות דרכים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

הסברה- 
בטיחות בדרכים

הסברה בבתי ספר 
ובקהילה

כחלק מתוכנית עבודה 
שנתית 2026 דימונה נוהגת 

בטוח ואומרת לא לאלימות 
לא לסמים ולא לאלכוהול - 

חושבים חיים!

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פרסום בעיתונים, 17445007800
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם המגרש 
הנייד

פרסום בעיתונים, 
בפייסבוק ואירועים 

בשכונות עם
המגרש הנייד

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

מפגעים 
בטיחותיים

ביצוע סקר 
תשתיות

איתור מפגעים בסמוך למסדות 
חינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ביצוע סקר מפגעים 17445007800רגיל
לפני תחילת שנת 

הלימודים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

עידוד הגדלת מחזור
היקפי המחזור 

בעיר

הסברה בנושא טיפול
בפסולות אלקטרונית

ופסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ביצוע הסברה שוטפת, 18710005800רגיל
במקביל לתחרות 

מחזור עירונית שנתית

ביצוע הסברה 
שוטפת, במקביל 

לתחרות מחזור 
עירונית שנתית, 

סדנאות מחזור ועוד.

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

פרסום והסברה בנושא מטרדי אכיפה ייעודית
רעש, וריח, פסולת בנייה, 
צואת כלבים וקבלני בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

אכיפה שוטפת על ידי 18710005800רגיל
פקחית ייעודית

אכיפה שוטפת על 
ידי פקחית ייעודית
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

תוכנית היערכות 
לשינוי אקלים- 

הצללות

מעקב אחר התוכנית 
והתמקדות בכתיבת מדיניות 

הצללה עירונית והצאתה לפועל

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

כתיבת מדיניות 18710005800רגיל
הצללה לאחר ניתוח 

נתונים עירוניים

הוצאה לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

יום כדור הארץ 
כולל קמפיין ניקיון

פעילות עירונית ליום
כדור הארץ ושילוב קמפיין

ניקיון בעיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

תכנון הפעילות וביצוע 18710005800רגיל
בהתאם ליום הארצי

שוטף

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

הכנת קורס קיימות 
וגינון מקיים

העברת קורס קיימות לאוכ' 
הכללית לצורך הגברת מודעות, 
מתן כלים פרקטיים ועוד.                           

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך קיום הקורס 18710005800רגיל
לאחר ארבעה 

מחזורים מוצלחים

המשך פעילות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

טיפוח חצרות 
פרטיות

מנהלת פיתוח שפ"פ בשכונות הותיקות
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

משרד תב''ר
השיכון

שוטף בכפוף לקבלת 18710005800
תקציב

שוטף בכפוף לקבלת 
תקציב

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

תכנית "אמץ 
שכונה"

מערכת החינוך העירונית תאמץ 
שכונה לפי בניינים, בפעילות 

משותפת עם התושבים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

חיבור בין בתי הספר 18710005800רגיל
לשכונות ותחילת 

פעילות

המשך פעילות 
בשכונות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

גגות סולאריים 
בקהילה

פרוייקט "שמש לכולם" המשך 
הסברה וליווי תושבים בהקמת 
גגות סולאריים בבתים פרטיים 

ומשותפים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום כנסים נוספים 18710005800רגיל
וליווי תושבים

קיום כנסים נוספים 
וליווי תושבים
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

תוכנית היערכות 
לשינוי אקלים- 

הצללות

מעקב אחר התוכנית 
והתמקדות בכתיבת מדיניות 

הצללה עירונית והצאתה לפועל

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

כתיבת מדיניות 18710005800רגיל
הצללה לאחר ניתוח 

נתונים עירוניים

הוצאה לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

יום כדור הארץ 
כולל קמפיין ניקיון

פעילות עירונית ליום
כדור הארץ ושילוב קמפיין

ניקיון בעיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

תכנון הפעילות וביצוע 18710005800רגיל
בהתאם ליום הארצי

שוטף

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

הכנת קורס קיימות 
וגינון מקיים

העברת קורס קיימות לאוכ' 
הכללית לצורך הגברת מודעות, 
מתן כלים פרקטיים ועוד.                           

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך קיום הקורס 18710005800רגיל
לאחר ארבעה 

מחזורים מוצלחים

המשך פעילות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

טיפוח חצרות 
פרטיות

מנהלת פיתוח שפ"פ בשכונות הותיקות
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

משרד תב''ר
השיכון

שוטף בכפוף לקבלת 18710005800
תקציב

שוטף בכפוף לקבלת 
תקציב

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

תכנית "אמץ 
שכונה"

מערכת החינוך העירונית תאמץ 
שכונה לפי בניינים, בפעילות 

משותפת עם התושבים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

חיבור בין בתי הספר 18710005800רגיל
לשכונות ותחילת 

פעילות

המשך פעילות 
בשכונות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

גגות סולאריים 
בקהילה

פרוייקט "שמש לכולם" המשך 
הסברה וליווי תושבים בהקמת 
גגות סולאריים בבתים פרטיים 

ומשותפים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום כנסים נוספים 18710005800רגיל
וליווי תושבים

קיום כנסים נוספים 
וליווי תושבים
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

מפגעים 
בטיחותיים

ביצוע סקר קרינה ברחבי העיר סקר קרינה עירוני
בדגש על בתי ספר, כולל
חוות דעת לאיפוס כפול 

ופרסום מידע לתושב

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

בחינת אפשרויות 18710005800רגיל
הסקר והתקשרות

עם חברה

ביצוע הסקר ובחינת 
הנתונים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מרכז מחזור מחזור
עירוני

מרכז שירכז את פעילויות 
המחזור העירוניות ויכלול 

מחסן שיתופי, מתחם תיקונים 
לקהילה, סדנאות מחזור ועוד

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

בחינת אפשרויות 18710005800רגיל
למיקום המרכז 

ותחילת התאמה

פתיחת המרכז 
ותחילת פעילות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הסברה- 
בטיחות בדרכים

סימונים ייעודיים בסמוך לבתי פרויקט נשק וסע
ספר, להורדת הילדים על-ידי 
ההורים, בסיוע מתנדב מבית 

הספר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףהפעלת הפרויקט17445007800רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

איכות הסביבה- 
כללי

הקמת עמדות 
הטענה

הקמת עמדות הטענה ברחבי 
העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קבלת אישור משפטי 17445007800רגיל
למיקומי עמדות 

והקמתם

הפעלה שוטפת 
ובחינת הגדלה לפי 

ביקוש

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

אתר לטיפול מחזור
בפסולת בניה

תפעול ועבודה עם התחנת 
המעבר לטיפול בפסולת בניה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף18710005800רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

חינוך- מערכת 
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

איכות הסביבה- 
כללי

שיקום אתרי טבע, כמו נחל שיקום אתרים
דימונה והפיכתם לאתרים 

תיירותיים וחינוכיים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ניקיון האתרים, שילוט 18710005800רגיל
ובניית עמדות תצפית

תחילת פעילות 
לבתי הספר



מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

מפגעים 
בטיחותיים

ביצוע סקר קרינה ברחבי העיר סקר קרינה עירוני
בדגש על בתי ספר, כולל
חוות דעת לאיפוס כפול 

ופרסום מידע לתושב

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

בחינת אפשרויות 18710005800רגיל
הסקר והתקשרות

עם חברה

ביצוע הסקר ובחינת 
הנתונים

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מרכז מחזור מחזור
עירוני

מרכז שירכז את פעילויות 
המחזור העירוניות ויכלול 

מחסן שיתופי, מתחם תיקונים 
לקהילה, סדנאות מחזור ועוד

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

בחינת אפשרויות 18710005800רגיל
למיקום המרכז 

ותחילת התאמה

פתיחת המרכז 
ותחילת פעילות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הסברה- 
בטיחות בדרכים

סימונים ייעודיים בסמוך לבתי פרויקט נשק וסע
ספר, להורדת הילדים על-ידי 
ההורים, בסיוע מתנדב מבית 

הספר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףהפעלת הפרויקט17445007800רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 
לאורך כל 

שעות היממה

איכות הסביבה- 
כללי

הקמת עמדות 
הטענה

הקמת עמדות הטענה ברחבי 
העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קבלת אישור משפטי 17445007800רגיל
למיקומי עמדות 

והקמתם

הפעלה שוטפת 
ובחינת הגדלה לפי 

ביקוש

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

אתר לטיפול מחזור
בפסולת בניה

תפעול ועבודה עם התחנת 
המעבר לטיפול בפסולת בניה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף18710005800רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

חינוך- מערכת 
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

איכות הסביבה- 
כללי

שיקום אתרי טבע, כמו נחל שיקום אתרים
דימונה והפיכתם לאתרים 

תיירותיים וחינוכיים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ניקיון האתרים, שילוט 18710005800רגיל
ובניית עמדות תצפית

תחילת פעילות 
לבתי הספר
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

התקנת מתקני 
איסוף צואת כלבים 

וחלוקת שקיות 
לצואת כלבים

התקנת מתקני איסוף צואת 
כלבים וחלוקת שקיות לצואת 

כלבים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הצבת העמדות 1871000580רגיל
בשכונות וחלוקת 

השקיות בשוטף

תפעול העמדות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

קיום קמפיין עירוני לעידוד קמפיין ניקיון עירוני
אחריות התושבים לניקיון העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

קיום קמפיין עירוני לעידוד קמפיין ניקיון עירוני
אחריות התושבים לניקיון העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קורסי רענון נהיגה בטיחות בדרכים
לתושבים, לצעירים 

ולנהגי הסעות

קורסי רענון נהיגה לתושבים, 
לצעירים ולנהגי הסעות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלת הקורס1744500780רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

פרויקט משותף עם חברת הארקות
חשמל להתקנה ותיקוני הארקה 

בבתים משותפים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

מציאת תקציב1871000580
לטיפול בנושא

המשך ליווי התושבים 
ומעקב אחר הנושא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

עמדת איסוף מחזור
בקבוקים

הצבת עמדת מחזור בקבוקים 
והפעלה על ידי האגף

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הצבה ותפעול1871000580רגיל



מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

התקנת מתקני 
איסוף צואת כלבים 

וחלוקת שקיות 
לצואת כלבים

התקנת מתקני איסוף צואת 
כלבים וחלוקת שקיות לצואת 

כלבים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הצבת העמדות 1871000580רגיל
בשכונות וחלוקת 

השקיות בשוטף

תפעול העמדות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

קיום קמפיין עירוני לעידוד קמפיין ניקיון עירוני
אחריות התושבים לניקיון העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שיפור חזות 
העיר 

איכות הסביבה- 
כללי

קיום קמפיין עירוני לעידוד קמפיין ניקיון עירוני
אחריות התושבים לניקיון העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קורסי רענון נהיגה בטיחות בדרכים
לתושבים, לצעירים 

ולנהגי הסעות

קורסי רענון נהיגה לתושבים, 
לצעירים ולנהגי הסעות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלת הקורס1744500780רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

פרויקט משותף עם חברת הארקות
חשמל להתקנה ותיקוני הארקה 

בבתים משותפים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

מציאת תקציב1871000580
לטיפול בנושא

המשך ליווי התושבים 
ומעקב אחר הנושא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

עמדת איסוף מחזור
בקבוקים

הצבת עמדת מחזור בקבוקים 
והפעלה על ידי האגף

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הצבה ותפעול1871000580רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פרויקט חידוש ריהוט חידוש ריהוטמחזור
ומחזור ריהוט וגרוטאות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלת הפרוייקט, 1871000580רגיל
בכפוף לקבלת הכסף 

מהקול קורא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מרכזי מיחזורמרכזי מיחזורמחזור
ברחבי העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

יציאה למכרז והוצאה עבודת תכנון הפרויקט1871000580רגיל
לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מרכזי מיחזורמרכזי מיחזורמחזור
ברחבי העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

יציאה למכרז והוצאה עבודת תכנון הפרויקט1871000580רגיל
לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמה והפעלת המטמנה הפעלת המטמנהמחזור
ומתקני מיחזור

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך תכנון והקמההמשך תכנון והקמה1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

תוכנית פעילות בריאות
בקהילה

הסברה, סדנאות וימי שיא 
בנושאי בריאות מגוונים

בשת"פ עם קופ"ח כללית

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל



מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פרויקט חידוש ריהוט חידוש ריהוטמחזור
ומחזור ריהוט וגרוטאות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלת הפרוייקט, 1871000580רגיל
בכפוף לקבלת הכסף 

מהקול קורא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מרכזי מיחזורמרכזי מיחזורמחזור
ברחבי העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

יציאה למכרז והוצאה עבודת תכנון הפרויקט1871000580רגיל
לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מרכזי מיחזורמרכזי מיחזורמחזור
ברחבי העיר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

יציאה למכרז והוצאה עבודת תכנון הפרויקט1871000580רגיל
לפועל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הקמה והפעלת המטמנה הפעלת המטמנהמחזור
ומתקני מיחזור

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך תכנון והקמההמשך תכנון והקמה1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

תוכנית פעילות בריאות
בקהילה

הסברה, סדנאות וימי שיא 
בנושאי בריאות מגוונים

בשת"פ עם קופ"ח כללית

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פעילות חינוכית בריאות
בנושא בריאות

פעילות חינוכית 
בנושא בריאות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שבוע המודעות בריאות
לסרטן השד

פעילויות שיא והסברה
בנושא מודעות לסרטן השד

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של 1871000580רגיל
פעילויות בנושא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שבוע בטיחות בטיחות בדרכים
בדרכים

פעילויות שיא והסברה
בנושא בטיחות בדרכים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום שבוע בטיחות 1744500780רגיל
אחת לחציון

קיום שבוע בטיחות 
אחת לחציון

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הפעלת קבוצת הליכהקבוצת הליכהבריאות
עירונית לעידוד כושר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קבוצות פילאטיס לתושבים. קבוצות פילאטיסבריאות
הפעלת קבוצות לגיל הזהב, 

שכונת השחר ושכונת ממשית

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך פעילות של 1848202781רגיל
הקבוצות

המשך פעילות של 
הקבוצות
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פעילות חינוכית בריאות
בנושא בריאות

פעילות חינוכית 
בנושא בריאות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שבוע המודעות בריאות
לסרטן השד

פעילויות שיא והסברה
בנושא מודעות לסרטן השד

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של 1871000580רגיל
פעילויות בנושא

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שבוע בטיחות בטיחות בדרכים
בדרכים

פעילויות שיא והסברה
בנושא בטיחות בדרכים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום שבוע בטיחות 1744500780רגיל
אחת לחציון

קיום שבוע בטיחות 
אחת לחציון

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הפעלת קבוצת הליכהקבוצת הליכהבריאות
עירונית לעידוד כושר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קבוצות פילאטיס לתושבים. קבוצות פילאטיסבריאות
הפעלת קבוצות לגיל הזהב, 

שכונת השחר ושכונת ממשית

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

המשך פעילות של 1848202781רגיל
הקבוצות

המשך פעילות של 
הקבוצות



54

סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

סדנה גמילה בריאות
מעישון

הפעלת סדנה לגמילה מעישון 
לתושבי העיר בשיתוף קופות 

החולים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פתיחה של סדנאות פתיחת סדנה ראשונה1848202781רגיל
נוספות בהתאם 

להיענות

ראש
העיר

איכות
הסביבה
ובטיחות
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית 
מתחדשת 

ולומדת

תוכנית הסברה בריאות
בנושא דימנציה

יציאה בתוכנית הסברה 
והעלאת מודעות בקרב 

התושביפ לדימנציה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים

הוצאה לפועל של 1848202781רגיחח
תוכנית ההסברה

המשפך פעילות 
בהתאם להיענות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הסברה בנושא אלרגיותאלרגיותבריאות
והעלאת מודעות לנושא

במרחב הציבורי ובמערכת 
החינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הסברה שוטפתהסברה שוטפת1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

יום ספורט לעובדי בריאות
העירייה

יום ספורט לעידוד
של עובדי העירייה לכושר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועלשוטף1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

חידונים עירוניים בטיחות בדרכים
בנושא בטיחות 
בדרכים ואיכות 
הסביבה בבתי 

הספר

קיום חידונים בבתי הספר 
לצורך העלאת המודעות

בקרב תלמידים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

אחת לחציוןאחת לחציון1744500780רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

סדנה גמילה בריאות
מעישון

הפעלת סדנה לגמילה מעישון 
לתושבי העיר בשיתוף קופות 

החולים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פתיחה של סדנאות פתיחת סדנה ראשונה1848202781רגיל
נוספות בהתאם 

להיענות

ראש
העיר

איכות
הסביבה
ובטיחות
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית 
מתחדשת 

ולומדת

תוכנית הסברה בריאות
בנושא דימנציה

יציאה בתוכנית הסברה 
והעלאת מודעות בקרב 

התושביפ לדימנציה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים

הוצאה לפועל של 1848202781רגיחח
תוכנית ההסברה

המשפך פעילות 
בהתאם להיענות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הסברה בנושא אלרגיותאלרגיותבריאות
והעלאת מודעות לנושא

במרחב הציבורי ובמערכת 
החינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הסברה שוטפתהסברה שוטפת1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

יום ספורט לעובדי בריאות
העירייה

יום ספורט לעידוד
של עובדי העירייה לכושר

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועלשוטף1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

חידונים עירוניים בטיחות בדרכים
בנושא בטיחות 
בדרכים ואיכות 
הסביבה בבתי 

הספר

קיום חידונים בבתי הספר 
לצורך העלאת המודעות

בקרב תלמידים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

אחת לחציוןאחת לחציון1744500780רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

הגשת קולות 
קוראים

המשך הגשת קולות קוראים ומתן 
מענה ושירות לאגפי העירייה 

במיצוי משאבים וקולות קוראים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

הפעלת אפליקציה 
לתושב בנושא 
מחזור פסולת 

אריזות והתקנת 
חיישנים

לאחר בחירתנו כפיילוט, הפעלה 
של האפליקציה והתקנת חיישנים 

בפחים כתומים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

התקנה והפעלההדרכה של תמיר 1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

עמדות מחזור מחזור
קרטונים ונייר

החלפת כלל עמדות המחזור 
לקרטונים ונייר ומעקב אחר 

הפינויים באמצעות תוכנת מעקב

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלה שוטפתהתקנה והפעלה1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

מערך אספקה 
והצבת מכולות 
לתושב לפינוי 
פסולת בנייה

המשך קיום והפעלה של מערך 
אספקה של מכולות
לפינוי פסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

צ'יפים לפינוי פסולת 
בנייה

התחברות כלל הקבלנים בעיר 
לצ'יפים למעקב אחר

פינוי פסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

חיבורם  הקבלנים 1871000580רגיל
ומעקב ובקרה

מעקב ובקרה



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

הגשת קולות 
קוראים

המשך הגשת קולות קוראים ומתן 
מענה ושירות לאגפי העירייה 

במיצוי משאבים וקולות קוראים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

הפעלת אפליקציה 
לתושב בנושא 
מחזור פסולת 

אריזות והתקנת 
חיישנים

לאחר בחירתנו כפיילוט, הפעלה 
של האפליקציה והתקנת חיישנים 

בפחים כתומים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

התקנה והפעלההדרכה של תמיר 1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

עמדות מחזור מחזור
קרטונים ונייר

החלפת כלל עמדות המחזור 
לקרטונים ונייר ומעקב אחר 

הפינויים באמצעות תוכנת מעקב

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הפעלה שוטפתהתקנה והפעלה1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

מערך אספקה 
והצבת מכולות 
לתושב לפינוי 
פסולת בנייה

המשך קיום והפעלה של מערך 
אספקה של מכולות
לפינוי פסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

שוטףשוטף1871000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

צ'יפים לפינוי פסולת 
בנייה

התחברות כלל הקבלנים בעיר 
לצ'יפים למעקב אחר

פינוי פסולת בנייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

חיבורם  הקבלנים 1871000580רגיל
ומעקב ובקרה

מעקב ובקרה
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

כנס תושבים בנושא תרבות הדיור
תרבות הדיור

כנוס תושבים בנושא תרבות הדיור 
לעידוד הצטרפות ועדים לתרבות 

הדיור

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכנס1764000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

קול קורא להעלאת 
מודעות סביבתי

בגני הילדים

גני הילדים יעברו הכשרה על ידי 
חברת "צעד ירוק" על פי תוכנית 

מאושרת

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכשרותקיום הכשרות1744500780תב"ר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

קול קורא להעלאת 
מודעות סביבתי

בגני הילדים

גני הילדים יעברו הכשרה על ידי 
חברת "צעד ירוק" על פי תוכנית 

מאושרת

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכשרותקיום הכשרות1744500780תב"ר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

אכיפה והסברה בשיתוף משטרת אופניים חשמלייםבטיחות בדרכים
דימונה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פעילות אכיפה והסברה 1744500780רגיל
שוטפת

פעילות אכיפה 
והסברה שוטפת

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פרויקט עם אגף הרווחה של מענים לחוסן נפשיבריאות
קול קורא למענים לחוסן נפשי 

לקשישים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום פעילויות עם 1848202781תב"ר
קשישי העיר

קיום פעילויות עם 
קשישי העיר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

תוכניתבריאות
"אפשרי בריא"

קול קורא של האשכול של 
פעילות בתחום הבריאות הכוללת

סדנאות לכלל מערכת החינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של 1848202781תב"ר
התכונית

הוצאה לפועל של 
התכונית



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

כנס תושבים בנושא תרבות הדיור
תרבות הדיור

כנוס תושבים בנושא תרבות הדיור 
לעידוד הצטרפות ועדים לתרבות 

הדיור

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכנס1764000580רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

קול קורא להעלאת 
מודעות סביבתי

בגני הילדים

גני הילדים יעברו הכשרה על ידי 
חברת "צעד ירוק" על פי תוכנית 

מאושרת

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכשרותקיום הכשרות1744500780תב"ר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

איכות הסביבה- 
כללי

קול קורא להעלאת 
מודעות סביבתי

בגני הילדים

גני הילדים יעברו הכשרה על ידי 
חברת "צעד ירוק" על פי תוכנית 

מאושרת

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום הכשרותקיום הכשרות1744500780תב"ר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

אכיפה והסברה בשיתוף משטרת אופניים חשמלייםבטיחות בדרכים
דימונה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

פעילות אכיפה והסברה 1744500780רגיל
שוטפת

פעילות אכיפה 
והסברה שוטפת

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פרויקט עם אגף הרווחה של מענים לחוסן נפשיבריאות
קול קורא למענים לחוסן נפשי 

לקשישים

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום פעילויות עם 1848202781תב"ר
קשישי העיר

קיום פעילויות עם 
קשישי העיר

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

תוכניתבריאות
"אפשרי בריא"

קול קורא של האשכול של 
פעילות בתחום הבריאות הכוללת

סדנאות לכלל מערכת החינוך

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של 1848202781תב"ר
התכונית

הוצאה לפועל של 
התכונית
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הסברה וסדנאות לקשישי העיר יום הקשישבריאות
)פילאטיס, הרצאות בנושאי 

בריאות(

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום השיא, סדנאות, 1848202781רגיל
הרצאות ופעילויות 

שונות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

העלאת מודעות עירונית וביצוע חיסוני שפעתבריאות
חיסוני שפעת לעובדי העירייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום חיסונים 1848202781רגיל
לעובדי העירייה 

והעלאת המודעות 
העירונית 

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יום שידורים בנושא בטיחות בדרכים
בטיחות בדרכים

יום שידורים מיוחד ברדיו דימונה 
בשיתוף גורמי מקצוע, אגף החינוך 

ומשטרת דימונה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום השידורים1744500780רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יריד בשיתוף טיפת חלב להורים יריד בריאותבריאות
צעירים. ביריד מתבצעות הדרכות 
לאימהות צעירות וחלוקת ערכות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של היריד1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

צ'יפים לפחים מיחזור
כתומים

ניטור יום יומי של כמויות הפסולת 
בפחים הכתומים וקביעת תוכנית 

פינויים בהתאם

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ניטור שותףניטור שותף1871000580רגיל



מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

הסברה וסדנאות לקשישי העיר יום הקשישבריאות
)פילאטיס, הרצאות בנושאי 

בריאות(

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום השיא, סדנאות, 1848202781רגיל
הרצאות ופעילויות 

שונות

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

העלאת מודעות עירונית וביצוע חיסוני שפעתבריאות
חיסוני שפעת לעובדי העירייה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום חיסונים 1848202781רגיל
לעובדי העירייה 

והעלאת המודעות 
העירונית 

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יום שידורים בנושא בטיחות בדרכים
בטיחות בדרכים

יום שידורים מיוחד ברדיו דימונה 
בשיתוף גורמי מקצוע, אגף החינוך 

ומשטרת דימונה

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

קיום יום השידורים1744500780רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יריד בשיתוף טיפת חלב להורים יריד בריאותבריאות
צעירים. ביריד מתבצעות הדרכות 
לאימהות צעירות וחלוקת ערכות

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

הוצאה לפועל של היריד1848202781רגיל

ראש 
העיר

איכות 
הסביבה 
ובטיחות 
בדרכים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

צ'יפים לפחים מיחזור
כתומים

ניטור יום יומי של כמויות הפסולת 
בפחים הכתומים וקביעת תוכנית 

פינויים בהתאם

מנהלת 
אגף איכות 
הסביבה, 
קיימות 
ובטיחות 
בדרכים 

ניטור שותףניטור שותף1871000580רגיל
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אגף
 האסטרטגיה
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אגף האסטרטגיה
סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל

תקציב
פירוט 

מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

היחידה כללי
לתכנון 

אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הטמעת תכנית 
אסטרטגית

ליווי החפ"ד בהקמת מרכז המו"פ מרכז מו"פ וניסויים
והניסויים בתחומי הרובוטיקה 

והתעשיות המתקדמות

מנהל אגף 
האסטרטגיה

הסכם בין השותפים 1618000580רגיל
במרכז

היחידה כללי
לתכנון 

אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

האגף מוביל מטעם העירייה את מרכז חדשנותשיפור השירות
הקמת מרכז החדשנות

מנהל אגף 
האסטרטגיה

המשך בינויהמשך בינוירגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הגדלת בסיס 
ההכנסות 

העירוני

שדרוג נראות אזור פיתוח כלכלי
התעשיה ברחוב 

הפועלים

מימוש תקציב תב"ר ייעודי לצורך 
קידום עבודות שדרוג המקום- 

מדרכות, חניות, חזיתות, לצד שינוי 
תב"ע נקודתית- בשיתוף מינהל 
אזורי תעשייה )משרד הכלכלה( 

בביצוע הקפ"ד

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

משרד תב"ר
הכלכלה/ 

תב"ר

ליוווי אגף ההנדסה 
בפרויקט

ליוווי אגף ההנדסה 
בפרויקט

תכנון כללי
אסטרטגי

הגדלת בסיס 
ההכנסות 

העירוני

ליווי תכנון תב"ע פיתוח כלכלי
חדשה לתעשייה 

ותעסוקה

יישום עבודת מסמך מדיניות 
לתעשייה ותעסוקה, מתקציב רמ"י 

בהובלת אגף הנדסה

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

רמ''י /תב''ר
משרד 

הכלכלה

ליווי שוטףליווי שוטף1618000580

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

שמירת קשר עם פיתוח כלכלי
מפעלים 

שמירה על קשר רציף ומענה על 
צרכים בשטח, בשיתוף התאחדות 

התעשיינים ואשכול

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

קידום וליווי יזמים פיתוח כלכלי
פוטנציאלים

השתתפות בכנסים, אירגון כנסים 
ייעודיים, קבלת קהל, התאמת 

מגרשים לצרכי היזם, עבודה מול 
משרדי ממשלה וגופים נוספים.

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

השתתפות בכנס שוטף.רגיל
אחד+פגישות שוטפות 

עם יזמים

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

עדכון מידע באתר פיתוח כלכלי
העירוני ומתן 

אפשרות לביצוע 
פעולות ליזמים

פרסום מידע ליזמים אודות 
הקצאת קרקע בפטור ממכרז 

והליווי האפשרי בכניסת לפעילות 
בעיר וכן יצירת פלטפורמה 

דיגיטלית ייעודית לנגשת תהליכים

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

המשך הוצאה לפועל 1618000580רגיל
ועדכון

המשך הוצאה לפועל 
ועדכון



סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

היחידה כללי
לתכנון 

אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

הטמעת תכנית 
אסטרטגית

ליווי החפ"ד בהקמת מרכז המו"פ מרכז מו"פ וניסויים
והניסויים בתחומי הרובוטיקה 

והתעשיות המתקדמות

מנהל אגף 
האסטרטגיה

הסכם בין השותפים 1618000580רגיל
במרכז

היחידה כללי
לתכנון 

אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

האגף מוביל מטעם העירייה את מרכז חדשנותשיפור השירות
הקמת מרכז החדשנות

מנהל אגף 
האסטרטגיה

המשך בינויהמשך בינוירגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הגדלת בסיס 
ההכנסות 

העירוני

שדרוג נראות אזור פיתוח כלכלי
התעשיה ברחוב 

הפועלים

מימוש תקציב תב"ר ייעודי לצורך 
קידום עבודות שדרוג המקום- 

מדרכות, חניות, חזיתות, לצד שינוי 
תב"ע נקודתית- בשיתוף מינהל 
אזורי תעשייה )משרד הכלכלה( 

בביצוע הקפ"ד

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

משרד תב"ר
הכלכלה/ 

תב"ר

ליוווי אגף ההנדסה 
בפרויקט

ליוווי אגף ההנדסה 
בפרויקט

תכנון כללי
אסטרטגי

הגדלת בסיס 
ההכנסות 

העירוני

ליווי תכנון תב"ע פיתוח כלכלי
חדשה לתעשייה 

ותעסוקה

יישום עבודת מסמך מדיניות 
לתעשייה ותעסוקה, מתקציב רמ"י 

בהובלת אגף הנדסה

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

רמ''י /תב''ר
משרד 

הכלכלה

ליווי שוטףליווי שוטף1618000580

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

שמירת קשר עם פיתוח כלכלי
מפעלים 

שמירה על קשר רציף ומענה על 
צרכים בשטח, בשיתוף התאחדות 

התעשיינים ואשכול

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

קידום וליווי יזמים פיתוח כלכלי
פוטנציאלים

השתתפות בכנסים, אירגון כנסים 
ייעודיים, קבלת קהל, התאמת 

מגרשים לצרכי היזם, עבודה מול 
משרדי ממשלה וגופים נוספים.

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

השתתפות בכנס שוטף.רגיל
אחד+פגישות שוטפות 

עם יזמים

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

עדכון מידע באתר פיתוח כלכלי
העירוני ומתן 

אפשרות לביצוע 
פעולות ליזמים

פרסום מידע ליזמים אודות 
הקצאת קרקע בפטור ממכרז 

והליווי האפשרי בכניסת לפעילות 
בעיר וכן יצירת פלטפורמה 

דיגיטלית ייעודית לנגשת תהליכים

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

המשך הוצאה לפועל 1618000580רגיל
ועדכון

המשך הוצאה לפועל 
ועדכון
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סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

ניהול ועדה לקידום פיתוח כלכלי
התעשיה

דיון במיזמים לבחינת התאמתם 
לדימונה. נדרש ליווי סביבתית

)בנק שעות( לצורך סיוע בתהליך

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

קידום התחדשות פיתוח כלכלי
עירונית במרכז 

המסחרי

ליווי השיפוץ הפיזי באמצעות 
ייעוץ לעסקים בשיתוף המעוף

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

סיום התהליך מול בעלי 1618000580רגיל
העסקים

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ניהול קהילת עסקים פיתוח כלכלי
וקיום מפגשים וימי 

עיון

המשך חיבור המשתתפים 
לקונספט וכן בחינת שיתופי

פעולה מעת לעת כגון: כרטיס 
הנחות מקומי, אתר ייעודי, מתן 

מענה להצעות

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

קיום מפגש 2קיום מפגש 16180005801רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פעולות שיווק פיתוח כלכלי
ופרסומים לפעילות 

המחלקה

תקציב פרסומים בעיתון, מדיה, 
חוצות, קמפיינים- קהילת עסקים, 

אזור תעשייה וכו'

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מימוש שיתוף פיתוח כלכלי
הפעולה עם מנהלת 

פארק תעשיות רותם 
ופיתוח השטחים

גיבוש תפסית הפעלה ומדיניות
וכן תחילת גיוס מיזמים

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

תחילת שיווק ומפגש אישור תפיסת הפעלהרגיל
עם יזמים

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

סקר נכסים עירוניים פיתוח כלכלי
לטובת מיזמים 

עירוניים

מיפוי בחינת הנכסים העירוניים 
ואפשרות להקמת מיזמים מניבים 

ו/או לתועלת הציבור

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

בחינת נכסים בשיתוף 1618000581רגיל
מנהלת נכסים במחלקה 

המשפטית

איתור חברות ומיזמים 
רלוונטים

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הטמעת מערכת GIS עיר חכמה
לקבלת החלטות 
מבוססות נתונים

הטמעת מערכת ה-GIS כמערכת 
חוצת ארגון המשקפת נתונים 
מעודכנים ככל האפשר וככלי 

לקבלת החלטות.

מנהל אגף 
אסטרטגיה

בניית שכבות מותאמות 1618000580תב"ר
לצרכי האגפים

בניית שכבות 
מותאמות לצרכי 

האגפים



סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

ניהול ועדה לקידום פיתוח כלכלי
התעשיה

דיון במיזמים לבחינת התאמתם 
לדימונה. נדרש ליווי סביבתית

)בנק שעות( לצורך סיוע בתהליך

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

הרחבת מקורות 
התעסוקה בעיר

קידום התחדשות פיתוח כלכלי
עירונית במרכז 

המסחרי

ליווי השיפוץ הפיזי באמצעות 
ייעוץ לעסקים בשיתוף המעוף

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

סיום התהליך מול בעלי 1618000580רגיל
העסקים

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ניהול קהילת עסקים פיתוח כלכלי
וקיום מפגשים וימי 

עיון

המשך חיבור המשתתפים 
לקונספט וכן בחינת שיתופי

פעולה מעת לעת כגון: כרטיס 
הנחות מקומי, אתר ייעודי, מתן 

מענה להצעות

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

קיום מפגש 2קיום מפגש 16180005801רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פעולות שיווק פיתוח כלכלי
ופרסומים לפעילות 

המחלקה

תקציב פרסומים בעיתון, מדיה, 
חוצות, קמפיינים- קהילת עסקים, 

אזור תעשייה וכו'

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

שוטףשוטף.1618000580רגיל

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

מימוש שיתוף פיתוח כלכלי
הפעולה עם מנהלת 

פארק תעשיות רותם 
ופיתוח השטחים

גיבוש תפסית הפעלה ומדיניות
וכן תחילת גיוס מיזמים

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

תחילת שיווק ומפגש אישור תפיסת הפעלהרגיל
עם יזמים

תכנון כללי
אסטרטגי

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

סקר נכסים עירוניים פיתוח כלכלי
לטובת מיזמים 

עירוניים

מיפוי בחינת הנכסים העירוניים 
ואפשרות להקמת מיזמים מניבים 

ו/או לתועלת הציבור

מנהל 
המחלקה 
לפיתוח 

כלכלי

בחינת נכסים בשיתוף 1618000581רגיל
מנהלת נכסים במחלקה 

המשפטית

איתור חברות ומיזמים 
רלוונטים

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הטמעת מערכת GIS עיר חכמה
לקבלת החלטות 
מבוססות נתונים

הטמעת מערכת ה-GIS כמערכת 
חוצת ארגון המשקפת נתונים 
מעודכנים ככל האפשר וככלי 

לקבלת החלטות.

מנהל אגף 
אסטרטגיה

בניית שכבות מותאמות 1618000580תב"ר
לצרכי האגפים

בניית שכבות 
מותאמות לצרכי 

האגפים
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68

סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פיתוח וקידום מוצרי עיר חכמה
דאטה על פי דרישה

בהתאם לדרישות שיעלו 
מהמחלקות, האגפים והמנהלים 

השונים איתור ובניית פתרונות 
וכלים לאיסוף ובהמשך עבודה עם 
נתונים במסגרות השונות בעירייה.

מנהל אגף 
אסטרטגיה

מיפוי צרכים ביחידות 1618000580רגיל
ארגוניות שונות ומציאת 

פתרון מוסכם

התקשרות עם ספקים 
רלוונטיים והנעת 

תהליך יישום והטמעה 
של הכלים המפותחים.

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

המשך קידום תוכנית אב עמק מימןפיתוח כלכלי
להקמת עמק מימן בנגב המזרחי

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום אפיון עבודת מטה 1618000580
ואיתור שותף מתאים 

יחד עם מועצה אזורית 
תמר

סיום הכנת תוכנית 
האב והכנת פרויקטים 

לביצוע

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קליטת מנהל פיתוח כלכלי
מחלקת עיר חכמה

קליטת עובד נוסף לאגף בתקן 
מנהל מחלקת עיר חכמה

מנהל אגף 
אסטרטגיה

קליטהיציאה למכרז

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ניהול תחום שיפור השירות
הביטוחים העירוני

ניהול שוטף של תחום הביטוחים 
העירוני

מנהל תחום 
ביטוחים

שוטףשוטף

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פיתוח כלכלי חברתי פיתוח כלכלי
לקהילה החרדית

הוצאה לפועל של קול קורא 
בנושא פיתוח כלכלי חברתי 

לקהילה החרדית

מנהל פיתוח 
כלכלי

הוצאה לפועל של הקול 1618000580
קורא

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקמת שלוחה פיתוח כלכלי
אקדמית בדימונה

המשך הקמת והוצאה לפועל
של שלוחה אקדמית של

המכללה למינהל בדימונה

מנהל אגף 
אסטרטגיה

הכנת סילבוס תוכנית 1618000580
לימודים

סיום שיפוץ מבנה



סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פיתוח וקידום מוצרי עיר חכמה
דאטה על פי דרישה

בהתאם לדרישות שיעלו 
מהמחלקות, האגפים והמנהלים 

השונים איתור ובניית פתרונות 
וכלים לאיסוף ובהמשך עבודה עם 
נתונים במסגרות השונות בעירייה.

מנהל אגף 
אסטרטגיה

מיפוי צרכים ביחידות 1618000580רגיל
ארגוניות שונות ומציאת 

פתרון מוסכם

התקשרות עם ספקים 
רלוונטיים והנעת 

תהליך יישום והטמעה 
של הכלים המפותחים.

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

המשך קידום תוכנית אב עמק מימןפיתוח כלכלי
להקמת עמק מימן בנגב המזרחי

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום אפיון עבודת מטה 1618000580
ואיתור שותף מתאים 

יחד עם מועצה אזורית 
תמר

סיום הכנת תוכנית 
האב והכנת פרויקטים 

לביצוע

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קליטת מנהל פיתוח כלכלי
מחלקת עיר חכמה

קליטת עובד נוסף לאגף בתקן 
מנהל מחלקת עיר חכמה

מנהל אגף 
אסטרטגיה

קליטהיציאה למכרז

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ניהול תחום שיפור השירות
הביטוחים העירוני

ניהול שוטף של תחום הביטוחים 
העירוני

מנהל תחום 
ביטוחים

שוטףשוטף

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פיתוח כלכלי חברתי פיתוח כלכלי
לקהילה החרדית

הוצאה לפועל של קול קורא 
בנושא פיתוח כלכלי חברתי 

לקהילה החרדית

מנהל פיתוח 
כלכלי

הוצאה לפועל של הקול 1618000580
קורא

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הקמת שלוחה פיתוח כלכלי
אקדמית בדימונה

המשך הקמת והוצאה לפועל
של שלוחה אקדמית של

המכללה למינהל בדימונה

מנהל אגף 
אסטרטגיה

הכנת סילבוס תוכנית 1618000580
לימודים

סיום שיפוץ מבנה
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סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ליווי פרויקט "עיר שיפור השירות
מדינה"

ליווי כתיבת תוכנית אב למצוינות 
בחינוך יחד עם מינהל החינוך

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום התוכניתליווי הפרוייקט

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קידום הכשרת הסבה להייטקהכשרות הייטקפיתוח כלכלי
 של בני העיר בשיתוף המתנ"ס

מנהל אגף 
אסטרטגיה

קיום סבב הכשרהקיום סבב הכשרה1618000580

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הכשרות AI למנהלי הרשות הכשרת AI למנהליםשיפור השירות
 AI וקידום פרויקטים מבוססי

באגפים על פי צורך

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום פיילוט ותחילת 1618000580
הכשרה

התחלת הטמעה 
של פרויקט AI אחד 

לפחות



סוג אחראיהסברשם המשימהמשימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

ליווי פרויקט "עיר שיפור השירות
מדינה"

ליווי כתיבת תוכנית אב למצוינות 
בחינוך יחד עם מינהל החינוך

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום התוכניתליווי הפרוייקט

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קידום הכשרת הסבה להייטקהכשרות הייטקפיתוח כלכלי
 של בני העיר בשיתוף המתנ"ס

מנהל אגף 
אסטרטגיה

קיום סבב הכשרהקיום סבב הכשרה1618000580

שירות איכותי אסטרטגיהכללי
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הכשרות AI למנהלי הרשות הכשרת AI למנהליםשיפור השירות
 AI וקידום פרויקטים מבוססי

באגפים על פי צורך

מנהל אגף 
אסטרטגיה

סיום פיילוט ותחילת 1618000580
הכשרה

התחלת הטמעה 
של פרויקט AI אחד 

לפחות
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אגף
הביטחון
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אגף הביטחון
־סוג תקאחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל

ציב
פירוט 

מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

מל"ח )משק 
לשעת חירום(

מיצוב היחידה כיחידה איזורית יחדית סער'
וביסוס שיתופי פעולה עם יחידות 

נוספות במרחב כמו קמ"ג, כי"ל,
ים המלח וכו'.  

מנהל אגף 
ביטחון

אימון אחד בחציוןאימון אחד בחציון1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

ביצוע תרגיל עירוני של פיקוד תרגיל רשותימל"ח
העורף. תרגיל חוצה לילה

מנהל אגף 
ביטחון

ביצוע תרגיל1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

טיפול במקלטים מקלטים
ציבוריים

הטמעת מערכת לפתיחת מקלטים 
מרחוק כולל התאמה והחלפת 

דלתות בכל 70 המקלטים

מנהל אגף 
ביטחון

רגיל + 
תב"ר

סיום הטמעה תחילת הטמעה1722100580

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

ביטחון גני ילדים 
ומוסדות רווחה

תרגיל אחת לרבעון של לחצני 
מצוקה במוסגות חינוך ורווחה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

ביצוע 2 תרגיליםביצוע 2 תרגילים1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-אפיון מערכת אנלימוקד רואה
טית

-מערכת אנליטית של בינה מלאכו
תית שתעלה ותעמיק את 

התפוקות של המוקד הרואה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך אפיון ובחינת 1722100580רגיל
מערכות. קבלת החלטה 

ויציאה למכרז

בחירת זוכה והטמעה
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־סוג תקאחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
ציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

מל"ח )משק 
לשעת חירום(

מיצוב היחידה כיחידה איזורית יחדית סער'
וביסוס שיתופי פעולה עם יחידות 

נוספות במרחב כמו קמ"ג, כי"ל,
ים המלח וכו'.  

מנהל אגף 
ביטחון

אימון אחד בחציוןאימון אחד בחציון1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

ביצוע תרגיל עירוני של פיקוד תרגיל רשותימל"ח
העורף. תרגיל חוצה לילה

מנהל אגף 
ביטחון

ביצוע תרגיל1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

טיפול במקלטים מקלטים
ציבוריים

הטמעת מערכת לפתיחת מקלטים 
מרחוק כולל התאמה והחלפת 

דלתות בכל 70 המקלטים

מנהל אגף 
ביטחון

רגיל + 
תב"ר

סיום הטמעה תחילת הטמעה1722100580

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

ביטחון גני ילדים 
ומוסדות רווחה

תרגיל אחת לרבעון של לחצני 
מצוקה במוסגות חינוך ורווחה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

ביצוע 2 תרגיליםביצוע 2 תרגילים1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-אפיון מערכת אנלימוקד רואה
טית

-מערכת אנליטית של בינה מלאכו
תית שתעלה ותעמיק את 

התפוקות של המוקד הרואה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך אפיון ובחינת 1722100580רגיל
מערכות. קבלת החלטה 

ויציאה למכרז

בחירת זוכה והטמעה
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-אפיון מערכת אנלימוקד רואה
טית

-מערכת אנליטית של בינה מלאכו
-תית שתעלה ותעמיק את התפו

קות של המוקד הרואה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך אפיון ובחינת 1722100580רגיל
מערכות. קבלת החלטה 

ויציאה למכרז

בחירת זוכה והטמעה

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-שיפור תשתיות בשמוקד רואה
כונות הותיקות 

-תוספת והחלפת מצלמות יש
נות ברחבי העיר. הוגשה תוכנית 
לתשתיות על בשכונות הותיקות 

בהסכם הגג הנוכחי

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

בכפוף לתקציב מהסכם תב''ר
הגג- תחילת עבודה

בכפוף לתקציב 
מהסכם הגג- תחילת 

עבודה

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

תשתיות בשכונת 
השחר

מנהל אגף הנחת סיב אופטי ומצלמות
ביטחון וחירום

הנחת הסיבים והתקנת תב''ר
מצלמות

-הנחת הסיבים והתק
נת מצלמות

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

אבטחת מוסדות 
חינוך

-המשך פעילות חברת "רכש ביט
חון"

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

שוטףשוטף1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הכשרת עובדים מל"ח
לחירום

המשך הכשרת עובדים לחירום 
בדגש על מספרי 2

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך הכשרההמשך הכשרה1722100580רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-אפיון מערכת אנלימוקד רואה
טית

-מערכת אנליטית של בינה מלאכו
-תית שתעלה ותעמיק את התפו

קות של המוקד הרואה

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך אפיון ובחינת 1722100580רגיל
מערכות. קבלת החלטה 

ויציאה למכרז

בחירת זוכה והטמעה

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

-שיפור תשתיות בשמוקד רואה
כונות הותיקות 

-תוספת והחלפת מצלמות יש
נות ברחבי העיר. הוגשה תוכנית 
לתשתיות על בשכונות הותיקות 

בהסכם הגג הנוכחי

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

בכפוף לתקציב מהסכם תב''ר
הגג- תחילת עבודה

בכפוף לתקציב 
מהסכם הגג- תחילת 

עבודה

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

תשתיות בשכונת 
השחר

מנהל אגף הנחת סיב אופטי ומצלמות
ביטחון וחירום

הנחת הסיבים והתקנת תב''ר
מצלמות

-הנחת הסיבים והתק
נת מצלמות

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

אבטחת מוסדות 
חינוך

-המשך פעילות חברת "רכש ביט
חון"

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

שוטףשוטף1722100580רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הכשרת עובדים מל"ח
לחירום

המשך הכשרת עובדים לחירום 
בדגש על מספרי 2

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

המשך הכשרההמשך הכשרה1722100580רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הקמת מערך אס"ל מל"ח
)איזור סיוע לאזרח(

הקמת מערך אשר יקנה את 
התנאים הנאותים ומענה לצרכי 

אנשים עקורים ופגועים
בזמן חירום

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

בניית האסל מבחינת 1781000930רגיל
כוח אדם

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

-הקמת יחידה לביט
חון עירוני

שנת 2026 מוגדרת על ידי הרשות 
כשנת ביטחון. בשנה זו תקום 

יחידה לביטחון עירוני שתפעל 
להגברת הביטחון בעיר 24/7

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

תב"ר- 
 הצטיידות

שוטף- 
כוח אדם

הקמתה, בנייה ורכש 1722100752
ליחידה 

הקמתה, בנייה ורכש 
ליחידה 

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

סיום תכנון מצלמות מוקד רואה
בשכונת יוני נתניהו 
ושכונת אריאל שרון

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

סיום תכנוןסיום תכנוןתב"ר

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

קליטת פקחי הסדר פיקוח עירוני
תנועה

קליטת 2 פקחים להסדרי תנועה 
)כחול-לבן(, סובב מרכז

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

קליטה1781000110רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הפעלה שוטפת של תוכניתכחול לבןפיקוח עירוני
כחול לבן סובב מרכז עירוני

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

שוטףשוטף1781000110רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הקמת מערך אס"ל מל"ח
)איזור סיוע לאזרח(

הקמת מערך אשר יקנה את 
התנאים הנאותים ומענה לצרכי 

אנשים עקורים ופגועים
בזמן חירום

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

בניית האסל מבחינת 1781000930רגיל
כוח אדם

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

-הקמת יחידה לביט
חון עירוני

שנת 2026 מוגדרת על ידי הרשות 
כשנת ביטחון. בשנה זו תקום 

יחידה לביטחון עירוני שתפעל 
להגברת הביטחון בעיר 24/7

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

תב"ר- 
 הצטיידות

שוטף- 
כוח אדם

הקמתה, בנייה ורכש 1722100752
ליחידה 

הקמתה, בנייה ורכש 
ליחידה 

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

סיום תכנון מצלמות מוקד רואה
בשכונת יוני נתניהו 
ושכונת אריאל שרון

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

סיום תכנוןסיום תכנוןתב"ר

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

קליטת פקחי הסדר פיקוח עירוני
תנועה

קליטת 2 פקחים להסדרי תנועה 
)כחול-לבן(, סובב מרכז

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

קליטה1781000110רגיל

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

הפעלה שוטפת של תוכניתכחול לבןפיקוח עירוני
כחול לבן סובב מרכז עירוני

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

שוטףשוטף1781000110רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

 בניית מחסן בשטח הצמוד למרכז בניית מחסן חירום
ההפעלה כולל מטווח תת קרקעי. 

בכפוף לתקציב בהסכם גג

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

תחילת בנייה בכפוף תכנוןהסכם גגתב"ר
לתקציב

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

בניית מטווח עירוני 
תת קרקעי עירוני

בניית מטווח עירוני מתחת למחסן 
החירום החדש שיבנה. המטווח 

ישמש את כלל הכוחות העירוניים 
וגם את הציבור. 

בנייתו הינה בכפוף לתקציב
מהסכם הגג

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

-הקמה בכפוף לתקתחילת תכנוןהסכם גגתב"ר
ציב מהסכם הגג

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

-תגבור מערך המת
נדבים

תיגבור מערך המתנדבים ביחידות 
השונות הנוגעות לביטחון שוטף 
כדוגמת משמר השכונה ויחידת 

הסער

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

עיבוי המערךעיבוי המערך1722100580רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

 בניית מחסן בשטח הצמוד למרכז בניית מחסן חירום
ההפעלה כולל מטווח תת קרקעי. 

בכפוף לתקציב בהסכם גג

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

תחילת בנייה בכפוף תכנוןהסכם גגתב"ר
לתקציב

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

בניית מטווח עירוני 
תת קרקעי עירוני

בניית מטווח עירוני מתחת למחסן 
החירום החדש שיבנה. המטווח 

ישמש את כלל הכוחות העירוניים 
וגם את הציבור. 

בנייתו הינה בכפוף לתקציב
מהסכם הגג

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

-הקמה בכפוף לתקתחילת תכנוןהסכם גגתב"ר
ציב מהסכם הגג

שירותי כללי
בטחון 
וחירום

עיר חכמה 
ובטוחה המקנה 

בטחון אישי 
ואיכות חיים 

לכלל התושבים 
לאורך כל שעות 

היממה

בטחון שוטף 
ושע"ח

-תגבור מערך המת
נדבים

תיגבור מערך המתנדבים ביחידות 
השונות הנוגעות לביטחון שוטף 
כדוגמת משמר השכונה ויחידת 

הסער

מנהל אגף 
ביטחון וחירום

עיבוי המערךעיבוי המערך1722100580רגיל
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אגף דוברות
דוברות
ומדיה
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

מכרזים, הודעות בניין עריםמקומונים בדימונהפרסומי עירייה
והודעות שהציבור חייב להיות 

מיודע באמצעותן.

שוטףשוטף1614000552רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

קידום שירותים 
מקוונים איכותיים 

לתושב

תחזוקת אתר 
העירייה

מעת לעת יש צורך לבצע תחזוקה 
שוטפת של אתר העירייה: עדכוני 

תוכנה, הגנה דיגיטלית וכו'. 
שדרוג האתר והפיכתו ליותר

אינטראקטיבי

מנהל שיווק 
ומדיה

הגדלת הטראפיק 1614000551רגיל
באתר, הגדלת שימוש 

בטפסים דיגיטליים 

הגדלת הטראפיק 
באתר, הגדלת 

שימוש בטפסים 
דיגיטליים 

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

-עדכוני דוברות באמ
SMS צעות

-העירייה נוהגת לעדכן את התוש
בים באמצעות הודעות SMS לפני 

מועדים, חגים ואירועים מרכזיים                          

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

פרסום בעיתונים פרסומי עירייה
אזוריים

לעתים יש צורך לפרסם נושאים 
מסוימים גם בעיתונים אזוריים 

דוגמת "ידיעות הנגב".                                    

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

פרסום בעיתונים פרסומי עירייה
ארציים

-לעירייה ישנה חובה לפרסם פרסו
מים מסוימים בעיתונות הארצית, 

כמו למשל החלטות הועדה לתכנון 
ובנייה ומכרזים.  מוספים כלכליים                 

שוטףשוטף1614000554רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

העירייה נוהגת לפרסם ברדיו דרום רדיו דרוםפרסומי עירייה
אירועים משמעותיים שצפויים

להתקיים/ברכות והזמנות 
המיועדות לתושבי הנגב בפרט 

ולתושבי המדינה בכלל                             

שוטףשוטף1614000553רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

ע"פ המכרז העירוני, העירייה שלטי חוצותפרסומי עירייה
מפרסמת על שלטי חוצות נושאים 

 ואירועים שונים.
בנוסף, העירייה מפרסמת אצל 

זכיין פרטי פרסומים שונים                             

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה

 דוברות ומדיה



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

מכרזים, הודעות בניין עריםמקומונים בדימונהפרסומי עירייה
והודעות שהציבור חייב להיות 

מיודע באמצעותן.

שוטףשוטף1614000552רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

קידום שירותים 
מקוונים איכותיים 

לתושב

תחזוקת אתר 
העירייה

מעת לעת יש צורך לבצע תחזוקה 
שוטפת של אתר העירייה: עדכוני 

תוכנה, הגנה דיגיטלית וכו'. 
שדרוג האתר והפיכתו ליותר

אינטראקטיבי

מנהל שיווק 
ומדיה

הגדלת הטראפיק 1614000551רגיל
באתר, הגדלת שימוש 

בטפסים דיגיטליים 

הגדלת הטראפיק 
באתר, הגדלת 

שימוש בטפסים 
דיגיטליים 

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

-עדכוני דוברות באמ
SMS צעות

-העירייה נוהגת לעדכן את התוש
בים באמצעות הודעות SMS לפני 

מועדים, חגים ואירועים מרכזיים                          

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

פרסום בעיתונים פרסומי עירייה
אזוריים

לעתים יש צורך לפרסם נושאים 
מסוימים גם בעיתונים אזוריים 

דוגמת "ידיעות הנגב".                                    

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

פרסום בעיתונים פרסומי עירייה
ארציים

-לעירייה ישנה חובה לפרסם פרסו
מים מסוימים בעיתונות הארצית, 

כמו למשל החלטות הועדה לתכנון 
ובנייה ומכרזים.  מוספים כלכליים                 

שוטףשוטף1614000554רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

העירייה נוהגת לפרסם ברדיו דרום רדיו דרוםפרסומי עירייה
אירועים משמעותיים שצפויים

להתקיים/ברכות והזמנות 
המיועדות לתושבי הנגב בפרט 

ולתושבי המדינה בכלל                             

שוטףשוטף1614000553רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

ע"פ המכרז העירוני, העירייה שלטי חוצותפרסומי עירייה
מפרסמת על שלטי חוצות נושאים 

 ואירועים שונים.
בנוסף, העירייה מפרסמת אצל 

זכיין פרטי פרסומים שונים                             

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה 
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

יחסי ציבור ומנויים כ"א ולוגיסטיקה
לאמצעי תקשורת

יש צורך לרכוש ספרות מקצועית 
כתשורות ולתקצב מנויים לאמצעי 
התקשרות השונים )עיתונים וכו'(.        

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

יפעת- קטעיכ"א ולוגיסטיקה
תקשורת

מנוי שנתי קבוע- כפי שקיים
בכל הרשויות המקומיות           

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה 
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

קשר דיגיטלי עם פרסומי עירייה
התושבים

קשר עם התושבים באמצעים 
דיגיטליים )אתר עירוני, ניוזלטר, 

ווטסאפ, יוטיוב, רשתות חברתיות(

מנהל שיווק 
ומדיה

שוטףשוטף1614100781רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

יש צורך לבצע ניטור של איזכורי ניטור פייסבוק
העירייה והעיר ברשתות

החברתיות- על מנת להתעדכן 
בנושאי תלונות, פניות תושבים

ושביעות רצון.                                    

מנהל שיווק 
ומדיה

שוטףשוטף1614100781רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

-יש צורך לעדכן את המפה העירועדכון מפת העיר
נית ולחלק לכל בתי האב בעיר          

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

במהלך השנה מתקיימות השתלמות דובריםכ"א ולוגיסטיקה
השתלמויות שוטפות וכנסים 

מקצועיים                

שוטף'''שוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

פרסום פעילותפרסומי עירייה
יחידות העירייה 

והכנת עלון שנתי

ישנן יחידות עירוניות שיש צורך 
לבצע פרסום ייעודי לפעילותן: 

מעמד האישה, אזרחים ותיקים 
ויחידת המתנדבים ופסטיבלי 

תרבות וכנסים. 

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה 
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

יחסי ציבור ומנויים כ"א ולוגיסטיקה
לאמצעי תקשורת

יש צורך לרכוש ספרות מקצועית 
כתשורות ולתקצב מנויים לאמצעי 
התקשרות השונים )עיתונים וכו'(.        

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

יפעת- קטעיכ"א ולוגיסטיקה
תקשורת

מנוי שנתי קבוע- כפי שקיים
בכל הרשויות המקומיות           

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב

באמצעות עירייה 
מקצועית,

מתחדשת ולומדת 

קשר דיגיטלי עם פרסומי עירייה
התושבים

קשר עם התושבים באמצעים 
דיגיטליים )אתר עירוני, ניוזלטר, 

ווטסאפ, יוטיוב, רשתות חברתיות(

מנהל שיווק 
ומדיה

שוטףשוטף1614100781רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

יש צורך לבצע ניטור של איזכורי ניטור פייסבוק
העירייה והעיר ברשתות

החברתיות- על מנת להתעדכן 
בנושאי תלונות, פניות תושבים

ושביעות רצון.                                    

מנהל שיווק 
ומדיה

שוטףשוטף1614100781רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

-יש צורך לעדכן את המפה העירועדכון מפת העיר
נית ולחלק לכל בתי האב בעיר          

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

במהלך השנה מתקיימות השתלמות דובריםכ"א ולוגיסטיקה
השתלמויות שוטפות וכנסים 

מקצועיים                

שוטף'''שוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

פרסום פעילותפרסומי עירייה
יחידות העירייה 

והכנת עלון שנתי

ישנן יחידות עירוניות שיש צורך 
לבצע פרסום ייעודי לפעילותן: 

מעמד האישה, אזרחים ותיקים 
ויחידת המתנדבים ופסטיבלי 

תרבות וכנסים. 

שוטףשוטף1614000550רגילדובר העירייה
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

לעירייה יש צורך בשירותי צילומי וידאו ותיעוד
צילום ותיעוד שוטפים                                    

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

העירייה נעזרת בשירותי עבודות גרפיקה כ"א ולוגיסטיקה
גרפיקה שונים      

שוטףשוטף1614100550רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

פרסום ושיווק פרסומי עירייה
בדיגיטל 

הובלת תהליכי מיתוג ושיווק 
חיוביים של ראש העיר, האגפים, 

המחלקות והיחידות
השונות בעירייה

מנהל שיווק 
ומדיה

תוצרים ויזואליים1614100550רגיל
והטמעת מסרים: הפקה 

-של חומרי שיווק עי
רוניים שיסייעו לשיווק 

העירייה. ביניהם פולדר, 
סרט ועוד. 

תוצרים ויזואליים 
והטמעת מסרים: 
הפקה של חומרי 
-שיווק עירוניים שי
-סייעו לשיווק העי

רייה. ביניהם פולדר, 
סרט ועוד. 

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

כתבות תדמית לעיר במגזיניםכתבות תדמית לעירפרסומי עירייה
כלכליים- דה מרקר ודומיו

דובר 
העירייה

1614000550רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שיווק ומיתוג העיר באמצעותשיווק ומיתוג העירפרסומי עירייה
 אתרי אינטרנט פופולאריים
 כדוגמת: וואלה, ווינט, אנרג'י

דובר
 העירייה

פרסום כתבות מיתוג הסכם הגגתב"ר
ושיווק באתרים

פרסום כתבות 
מיתוג ושיווק באתרים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שדרוג האתרפרסומי עירייה
העירוני

שדרוג האתר מבחינת נראות 
ותוכן. עדכון תוכן האתר יחד עם 

האגפים.

מנהל שיווק 
ומדיה

עדכון תוכן של שני 1614100550רגיל
אגפים בחציון

עדכון תוכן של שני 
אגפים בחציון

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

סרטון שיווקי של פעילויותסרטון  שיווקיפרסומי עירייה
אגפי העירייה

מנהל שיווק 
ומדיה

לפחות 3 בחציוןלפחות 3 בחציון1614100550רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

לעירייה יש צורך בשירותי צילומי וידאו ותיעוד
צילום ותיעוד שוטפים                                    

שוטףשוטף1614000781רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

העירייה נעזרת בשירותי עבודות גרפיקה כ"א ולוגיסטיקה
גרפיקה שונים      

שוטףשוטף1614100550רגילדובר העירייה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

פרסום ושיווק פרסומי עירייה
בדיגיטל 

הובלת תהליכי מיתוג ושיווק 
חיוביים של ראש העיר, האגפים, 

המחלקות והיחידות
השונות בעירייה

מנהל שיווק 
ומדיה

תוצרים ויזואליים1614100550רגיל
והטמעת מסרים: הפקה 

-של חומרי שיווק עי
רוניים שיסייעו לשיווק 

העירייה. ביניהם פולדר, 
סרט ועוד. 

תוצרים ויזואליים 
והטמעת מסרים: 
הפקה של חומרי 
-שיווק עירוניים שי
-סייעו לשיווק העי

רייה. ביניהם פולדר, 
סרט ועוד. 

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

כתבות תדמית לעיר במגזיניםכתבות תדמית לעירפרסומי עירייה
כלכליים- דה מרקר ודומיו

דובר 
העירייה

1614000550רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שיווק ומיתוג העיר באמצעותשיווק ומיתוג העירפרסומי עירייה
 אתרי אינטרנט פופולאריים
 כדוגמת: וואלה, ווינט, אנרג'י

דובר
 העירייה

פרסום כתבות מיתוג הסכם הגגתב"ר
ושיווק באתרים

פרסום כתבות 
מיתוג ושיווק באתרים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

שדרוג האתרפרסומי עירייה
העירוני

שדרוג האתר מבחינת נראות 
ותוכן. עדכון תוכן האתר יחד עם 

האגפים.

מנהל שיווק 
ומדיה

עדכון תוכן של שני 1614100550רגיל
אגפים בחציון

עדכון תוכן של שני 
אגפים בחציון

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

סרטון שיווקי של פעילויותסרטון  שיווקיפרסומי עירייה
אגפי העירייה

מנהל שיווק 
ומדיה

לפחות 3 בחציוןלפחות 3 בחציון1614100550רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

כ"א
ולוגיסטיקה

יציאה להכשרות של מנהליציאה להכשרות
השיווק והמדיה

מנהל שיווק 
ומדיה

לפחות הכשרה לפחות הכשרה בחציון1614100781רגיל
בחציון

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

-מובילי דיגיטל בתיפרסומי עירייה
כונים

הקמתת קהילה של מובילי 
דיגיטל בתיכונים בעיר

מנהל שיווק 
ומדיה

הקמת קהילה וגיוס של 1614100781רגיל
10 תלמידים וקיום 2 

מפגשים

הרחבת הפעילות, 
3 מפגשים ויציאה 
ליוזמה קהילתית

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

ניהול של קהילות המתאגדותניהול קהילותפרסומי עירייה
סביב נושא משותף )קהילת 

האוכל, קהילת הורים לילדים 
אלרגיים וכו'(

מנהל שיווק 
ומדיה

קשר שוטף עם 1614100781רגיל
הקהילות, הרחבת 

הקהילות וגיוס שותפים 
חדשים

קשר שוטף עם 
הקהילות, הרחבת 
-הקהילות וגיוס שות

פים חדשים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

השנה יתקיים תהליך מעמיק של תהליך מיתוג לעיר
מיתוג מחדש של העיר דימונה. 

תהליך המיתוג יתחיל בחקר ואפיון 
-הרשות ולאחר מכן חשיבה מיתו

גית מחודשת

מנהל שיווק 
ומדיה

יציאה לתהליך, תחילת 1614100550רגיל
חקר ואפיון מחדש של 

העיר והחוזקות שלה

-בניית המיתוג המחו
דש והפקת תוצרים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

הפקת חוברות
הרשמה לבתי 

הספר

הפקת חוברות רישום לגנים
ולבתי הספר יחד עם אגף החינוך

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקה החוברת והפצה1614100550רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

הפקת חוברת דו"ח 
לתושב

הפקה של חוברת שנתית
 על פעילות העירייה לתושבים

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקת החוברת 1614100550רגיל
והפצה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

מנהל שיווק יציאה למכרז מדיה חדש לעירמכרז מדיה
ומדיה

יציאה למכרז מדיה 1614100781רגיל
חדש ובחירת זוכים

עבודה שוטפת אל 
-מול הספקים בה

תאם למכרז

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

חוברות תוכן
עירוניות

עזרה בהפקת חוברות תוכן
עירוניות כגון חוברות עבודה

וספר תקציב

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקת חוברות1614100550רגיל
תוכניות עבודה וספר 

תקציב
והפצתן בתוך העירייה



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

כ"א
ולוגיסטיקה

יציאה להכשרות של מנהליציאה להכשרות
השיווק והמדיה

מנהל שיווק 
ומדיה

לפחות הכשרה לפחות הכשרה בחציון1614100781רגיל
בחציון

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

-מובילי דיגיטל בתיפרסומי עירייה
כונים

הקמתת קהילה של מובילי 
דיגיטל בתיכונים בעיר

מנהל שיווק 
ומדיה

הקמת קהילה וגיוס של 1614100781רגיל
10 תלמידים וקיום 2 

מפגשים

הרחבת הפעילות, 
3 מפגשים ויציאה 
ליוזמה קהילתית

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

ניהול של קהילות המתאגדותניהול קהילותפרסומי עירייה
סביב נושא משותף )קהילת 

האוכל, קהילת הורים לילדים 
אלרגיים וכו'(

מנהל שיווק 
ומדיה

קשר שוטף עם 1614100781רגיל
הקהילות, הרחבת 

הקהילות וגיוס שותפים 
חדשים

קשר שוטף עם 
הקהילות, הרחבת 
-הקהילות וגיוס שות

פים חדשים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

השנה יתקיים תהליך מעמיק של תהליך מיתוג לעיר
מיתוג מחדש של העיר דימונה. 

תהליך המיתוג יתחיל בחקר ואפיון 
-הרשות ולאחר מכן חשיבה מיתו

גית מחודשת

מנהל שיווק 
ומדיה

יציאה לתהליך, תחילת 1614100550רגיל
חקר ואפיון מחדש של 

העיר והחוזקות שלה

-בניית המיתוג המחו
דש והפקת תוצרים

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

הפקת חוברות
הרשמה לבתי 

הספר

הפקת חוברות רישום לגנים
ולבתי הספר יחד עם אגף החינוך

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקה החוברת והפצה1614100550רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

הפקת חוברת דו"ח 
לתושב

הפקה של חוברת שנתית
 על פעילות העירייה לתושבים

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקת החוברת 1614100550רגיל
והפצה

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

מנהל שיווק יציאה למכרז מדיה חדש לעירמכרז מדיה
ומדיה

יציאה למכרז מדיה 1614100781רגיל
חדש ובחירת זוכים

עבודה שוטפת אל 
-מול הספקים בה

תאם למכרז

ראש 
העיר

שירות איכותי דוברות
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

המשך הפעלה 
איכותית של 

מערך הדוברות 
העירוני

חוברות תוכן
עירוניות

עזרה בהפקת חוברות תוכן
עירוניות כגון חוברות עבודה

וספר תקציב

מנהל שיווק 
ומדיה

הפקת חוברות1614100550רגיל
תוכניות עבודה וספר 

תקציב
והפצתן בתוך העירייה
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אגף
החינוך



94

מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח חשיבה 
אסטרטגית 

ושיפור מיומנויות 
קוגנטיביות 

חיוניות בקרב 
תלמידים בגיל 

צעיר

תכנית שח-מט 
לכיתות ב'

השח-מט משמש כלי חינוכי יחודי 
המאמן את התלמידים הצעירים 
לתכנון לטווח ארוך, פתרון בעיות 

מורכבות וקבלת החלטות 
מושכלות תחת לחץ ומחזק את 

יכולת הריכוז והמשמעת העצמית

מנהל
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200789
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית 
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח חשיבה 
לוגית מתמטית 
יצירתית ולעורר 

אהבה לתחום 
המתמטיקה..

תכנית קנגורו לבתי 
הספר היסודיים

שעשועון קנגורו הנו תחרותי בין בתי 
הספר שנועד למשוך כמה שיותר 

תלמידים לפתרון בעיות מתמטיות 
לא שגרתיות ומאתגרות המצריכות 

-היגיון ואינה קשורה לתכנית הלימו
דים.  יחודיותה של התכנית

הנה להראות שפתרון בעיות יכול 
להיות תהליך משעשע ומהנה ובכך 

גם לעורר סיפוק אינטלקטואלי 
ולחזק את בטחונם בתחום

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200756
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח  חשיבה 
לוגית מתמטית 
יצירתית ולעורר 

אהבה לתחום 
המתמטיקה

-תכנית קנגורו לתל
מידי חטיבות הבניים 

כיתות ז'-ח'

המשך התכנית גם לחטיבות הבניים 
והסרת החשש מלימודי 

המתמטיקה

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200756
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לשיויון, 
ערכים כבוד 

הדדי ומשמעת

פיתוח ערכי 
-באמצעות המסג

רת הספורטיבית, 
יצירת מוטיבציה, 
הכלה ושיויון  בין  

בנים לבנות

תכנית שער שיויון  
לבתי הספר

היסודיים

באמצעות המסגרת 
הספורטיבית מחויבים התלמידים  

להגיע להישגים לימודיים כתנאי 
להשתתות במשחקי הליגה ובכך 
הם מקבלים פיתוח ערכי, מעלים 

את המוטיבציה ובכך מונחלים 
-הכלה ושיויון, בין תלמידים ותל

מידות מכל חתך סוציו אקונומי 
ותורמים ליצירת קשרים חברתיים.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200784
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

אגף החינוך



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח חשיבה 
אסטרטגית 

ושיפור מיומנויות 
קוגנטיביות 

חיוניות בקרב 
תלמידים בגיל 

צעיר

תכנית שח-מט 
לכיתות ב'

השח-מט משמש כלי חינוכי יחודי 
המאמן את התלמידים הצעירים 
לתכנון לטווח ארוך, פתרון בעיות 

מורכבות וקבלת החלטות 
מושכלות תחת לחץ ומחזק את 

יכולת הריכוז והמשמעת העצמית

מנהל
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200789
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית 
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח חשיבה 
לוגית מתמטית 
יצירתית ולעורר 

אהבה לתחום 
המתמטיקה..

תכנית קנגורו לבתי 
הספר היסודיים

שעשועון קנגורו הנו תחרותי בין בתי 
הספר שנועד למשוך כמה שיותר 

תלמידים לפתרון בעיות מתמטיות 
לא שגרתיות ומאתגרות המצריכות 

-היגיון ואינה קשורה לתכנית הלימו
דים.  יחודיותה של התכנית

הנה להראות שפתרון בעיות יכול 
להיות תהליך משעשע ומהנה ובכך 

גם לעורר סיפוק אינטלקטואלי 
ולחזק את בטחונם בתחום

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200756
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לאיכות 
פדגוגית

פיתוח  חשיבה 
לוגית מתמטית 
יצירתית ולעורר 

אהבה לתחום 
המתמטיקה

-תכנית קנגורו לתל
מידי חטיבות הבניים 

כיתות ז'-ח'

המשך התכנית גם לחטיבות הבניים 
והסרת החשש מלימודי 

המתמטיקה

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200756
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

בדימונה לשיויון, 
ערכים כבוד 

הדדי ומשמעת

פיתוח ערכי 
-באמצעות המסג

רת הספורטיבית, 
יצירת מוטיבציה, 
הכלה ושיויון  בין  

בנים לבנות

תכנית שער שיויון  
לבתי הספר

היסודיים

באמצעות המסגרת 
הספורטיבית מחויבים התלמידים  

להגיע להישגים לימודיים כתנאי 
להשתתות במשחקי הליגה ובכך 
הם מקבלים פיתוח ערכי, מעלים 

את המוטיבציה ובכך מונחלים 
-הכלה ושיויון, בין תלמידים ותל

מידות מכל חתך סוציו אקונומי 
ותורמים ליצירת קשרים חברתיים.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הפעלת התוכנית1813200784
בצורה שוטפת

הפעלת התוכנית
בצורה שוטפת

95



96

משימתמטרת עלאגףמינהל
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידומה שלחינוךחינוך
מערכת החינוך 

לבניית בתי ספר 
-חדשים וחדש

ניים ושיפוץ בתי 
ספר ותיקים

יצירת סביבה 
לימודית פיזית 

מתקדמת, גמישה 
ומותאמת למאה 

ה-21 תוך מתן 
דגש  על בניה 
חדשה לרבות 

שדרוג תשתיות 
ישנות והתאמתן 

לפדגוגיה
חדשנית

הגשת בקשות 
לבנייה ושיפוצים 
במוסדות חינוך 

באתר מינהל
הפיתוח

באמצעות מערכת הגשת הבקשות 
של מינהל הפיתוח נגיש בקשות 

לבניית מוסדות חינוך חדשנים 
המוכרים לצורך.  בגישה אדריכלית 

-חדשניתהמאפשרת למידה מבו
ססת חללי עבודה שיתופיים ומעבר 

מכיתות לימוד סגורות למרחבים 
גמישים.  כמו כן, שיפוץ ושדרוג בתי 

ספר וגמים ותיקים וחיזוק מבנים 
ותיקים כולל החלפת תשתיות 

ישנות והתאמתן ללמידה מיטבית 
ובטוחה.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הגשת בקשות1813209768
 על פי צורך

הגשת בקשות
 על פי צורך

קידומה שלחינוךחינוך
מערכת החינוך 

לבניית בתי ספר 
-חדשים וחדש

ניים ושיפוץ בתי 
ספר ותיקים

יצירת סביבה 
לימודית פיזית 

מתקדמת, גמישה 
ומותאמת למאה 

ה-21 תוך מתן 
דגש  על בניה 
חדשה לרבות 

שדרוג תשתיות 
ישנות והתאמתן 

לפדגוגיה
חדשנית

הגשת בקשות 
לבנייה ושיפוצים 
במוסדות חינוך 

באתר מינהל
הפיתוח

באמצעות מערכת הגשת הבקשות 
של מינהל הפיתוח נגיש בקשות 

לבניית מוסדות חינוך חדשנים 
המוכרים לצורך.  בגישה אדריכלית 

-חדשניתהמאפשרת למידה מבו
ססת חללי עבודה שיתופיים ומעבר 

מכיתות לימוד סגורות למרחבים 
גמישים.  כמו כן, שיפוץ ושדרוג בתי 

ספר וגמים ותיקים וחיזוק מבנים 
ותיקים כולל החלפת תשתיות 

ישנות והתאמתן ללמידה מיטבית 
ובטוחה.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הגשת בקשות1813209768
 על פי צורך

הגשת בקשות 
על פי צורך

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

-בדימונה  לפד
גוגיה חדשנית 

ודיגיטלית

יצירת סביבת 
למידה פדגוגית 

דיגטלית וחדשנית

פרויקט מחשב לכל 
הכיתה לתלמידי ד'

שימוש במחשבים אישיים והקניית 
אורינות דיגיטלית בסיסיתהנחוצה 
להצלחה בעולם המודרני. למידה 
בזמ, בקצב ובסגנון המתאים לכל 
תלמיד . עידוד  ופיתוח מיומניות 

המאה ה21 ושימוש בכלי AI דרך 
הנייד. המטרה העיקרית הנה להפוך 

את המחשב האישי לכלי עבודה 
פדגוגי יומיומי שמשנה את צורת 

הלמידה ומחוצה לה.

מנהל
אדמיניסטרציה

המשך שימוש1813214930
במחשבים אישיים 

המשך שימוש 
במחשבים אישיים 



משימתמטרת עלאגףמינהל
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידומה שלחינוךחינוך
מערכת החינוך 

לבניית בתי ספר 
-חדשים וחדש

ניים ושיפוץ בתי 
ספר ותיקים

יצירת סביבה 
לימודית פיזית 

מתקדמת, גמישה 
ומותאמת למאה 

ה-21 תוך מתן 
דגש  על בניה 
חדשה לרבות 

שדרוג תשתיות 
ישנות והתאמתן 

לפדגוגיה
חדשנית

הגשת בקשות 
לבנייה ושיפוצים 
במוסדות חינוך 

באתר מינהל
הפיתוח

באמצעות מערכת הגשת הבקשות 
של מינהל הפיתוח נגיש בקשות 

לבניית מוסדות חינוך חדשנים 
המוכרים לצורך.  בגישה אדריכלית 

-חדשניתהמאפשרת למידה מבו
ססת חללי עבודה שיתופיים ומעבר 

מכיתות לימוד סגורות למרחבים 
גמישים.  כמו כן, שיפוץ ושדרוג בתי 

ספר וגמים ותיקים וחיזוק מבנים 
ותיקים כולל החלפת תשתיות 

ישנות והתאמתן ללמידה מיטבית 
ובטוחה.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הגשת בקשות1813209768
 על פי צורך

הגשת בקשות
 על פי צורך

קידומה שלחינוךחינוך
מערכת החינוך 

לבניית בתי ספר 
-חדשים וחדש

ניים ושיפוץ בתי 
ספר ותיקים

יצירת סביבה 
לימודית פיזית 

מתקדמת, גמישה 
ומותאמת למאה 

ה-21 תוך מתן 
דגש  על בניה 
חדשה לרבות 

שדרוג תשתיות 
ישנות והתאמתן 

לפדגוגיה
חדשנית

הגשת בקשות 
לבנייה ושיפוצים 
במוסדות חינוך 

באתר מינהל
הפיתוח

באמצעות מערכת הגשת הבקשות 
של מינהל הפיתוח נגיש בקשות 

לבניית מוסדות חינוך חדשנים 
המוכרים לצורך.  בגישה אדריכלית 

-חדשניתהמאפשרת למידה מבו
ססת חללי עבודה שיתופיים ומעבר 

מכיתות לימוד סגורות למרחבים 
גמישים.  כמו כן, שיפוץ ושדרוג בתי 

ספר וגמים ותיקים וחיזוק מבנים 
ותיקים כולל החלפת תשתיות 

ישנות והתאמתן ללמידה מיטבית 
ובטוחה.

מנהל 
אדמיניסטרציה

הגשת בקשות1813209768
 על פי צורך

הגשת בקשות 
על פי צורך

קידומה של חינוךחינוך
מערכת החינוך 

-בדימונה  לפד
גוגיה חדשנית 

ודיגיטלית

יצירת סביבת 
למידה פדגוגית 

דיגטלית וחדשנית

פרויקט מחשב לכל 
הכיתה לתלמידי ד'

שימוש במחשבים אישיים והקניית 
אורינות דיגיטלית בסיסיתהנחוצה 
להצלחה בעולם המודרני. למידה 
בזמ, בקצב ובסגנון המתאים לכל 
תלמיד . עידוד  ופיתוח מיומניות 

המאה ה21 ושימוש בכלי AI דרך 
הנייד. המטרה העיקרית הנה להפוך 

את המחשב האישי לכלי עבודה 
פדגוגי יומיומי שמשנה את צורת 

הלמידה ומחוצה לה.

מנהל
אדמיניסטרציה

המשך שימוש1813214930
במחשבים אישיים 

המשך שימוש 
במחשבים אישיים 
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

יישום תפיסת חינוךחינוך
 עבודה 360

חיבורים
משמעותיים רב 

מקצועיים

יישום תפיסת 
עבודה 360 

חיבורים 
משמעותיים רב 

מקצועיים

קיום פורומים  
תוחמי גיל ונושא 

וועדה יישובית פורום 
גיל רך, נוער,ילדים, 

הורים וצרכים 
מיוחדים, הכוללים 

אנשי מקצוע
הרלוונטיים לתחום 
ולגיל, מכל תחומי 

העיסוק 
הרלוונטיים, אווחה, 

חינוך, בריאות, 
פנאי וקהילה, 

לקידום מדיניות 
עבודה, לשיח 

משמעותי, למידת 
עמיתים,וקידום 
אנשי המקצוע.

וועדה יישובית ,פורום גיל רך, נוער, 
ילדים, הורים וצרכים מיוחדים, 

הכוללים אנשי מקצוע הרלוונטיים 
לתחום ולגיל, מכל תחומי העיסוק 
הרלוונטיים, אווחה, חינוך, בריאות, 

פנאי וקהילה, לקידום מדיניות 
עבודה  , לשיח משמעותי, למידת 
עמיתים, וקידום אנשי המקצוע.   
חיזוק השלומות והמקצועיות של 
הצוותים, חיזוק השיח המקצועי, 

ויצירת שפה ייחודית לעבודה עם 
אוכלוסייה בסיכון.

מנהלת 
תוכנית 360

בתכנסות בפורומים 1813215292
לפחות פעמיים בשנה

התכנסות פורום
ילדים לפחות פעמיים 

בשנה.

הגדלת משרת חינוךחינוך
מנהלת הורים 
במרכז ל100%

הגדלת משרת 
מנהלת הורים 
במרכז ל100%

-שיפור תנאי העס
קת מנהלת הורים 
במרכז שוש ביטון

מיצוב תפקיד מנהלת הורים במרכז 
כמנהלת תחום הורים עירוני

מנהלת
תוכנית 360

-מנהלת את הורים במר18157002940רגיל
כז ב100% משרה

מקבלת תוספת 
נסיעות

מילוי איכותי של חינוךחינוך
שאלוני תמ"י

מילוי טופסי 360 
המודדים את 

התקדמות 
הילדים

במעני התוכנית 
הלאומית

מילוי משוב איכותי 
ואמין במערכת 
המידע הישובית

הגברת המודעות והשיח בקרב כלל 
השותפים בתוכנית לביצוע משוב 

איכותי ואמין על כל ילד אשר
משתתף בתוכנית על מנת לייעל 

-את המענים הניתנים במסגרת התו
כנית

מנהלת 
תוכנית 360

מילוי איכותי של 70% 18132157400רגיל
מתוך סך כל הילדים 

המשתתפים באופן ישיר 
במענה

ביצוע ניתוח של
הנתונים לקידום וחיזוק 

התוכניות

הנגשת מעני חינוךחינוך
הורים במרכז 

לבתי הספר

מנחה הורים 
בית ספרי

מתן מענה בתוך 
בית הספר על ידי 
מנחה הורים בית 

ספרי לצוות ולהורים 
בית הספר.

אחת לשבוע מגיע.ה מנחה הורים 
לבית הספר לשעתיים שבועיות:   

1. פוגש הורים המופנים על ידי צוות 
בית הספר לאינטק  להבין את 

הסוגיה, על ידי שיח מכיל
ומקצועי. במידה ויש צורך ההורה 

ימשיך לקבל הנחייה בהורים במרכז.                                                                   
2.  שיח עם הצוות, לקידום וחיזוק 

הקשר עם הורי בית הספר. המענה 
השנה יפעל בבית ספר הרצוג וצבר

מנהלת הורים 
במרכז

המענה יפעל בני בתי 18157007510רגיל
ספר באוו רציף לאורך 

כל שנת הלימודים.  
הגעת 10 הורים למענה 

באופן רציף

המדשך קבלת מענה 
של 5 הורים בהורים 

במרכז



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

יישום תפיסת חינוךחינוך
 עבודה 360

חיבורים
משמעותיים רב 

מקצועיים

יישום תפיסת 
עבודה 360 

חיבורים 
משמעותיים רב 

מקצועיים

קיום פורומים  
תוחמי גיל ונושא 

וועדה יישובית פורום 
גיל רך, נוער,ילדים, 

הורים וצרכים 
מיוחדים, הכוללים 

אנשי מקצוע
הרלוונטיים לתחום 
ולגיל, מכל תחומי 

העיסוק 
הרלוונטיים, אווחה, 

חינוך, בריאות, 
פנאי וקהילה, 

לקידום מדיניות 
עבודה, לשיח 

משמעותי, למידת 
עמיתים,וקידום 
אנשי המקצוע.

וועדה יישובית ,פורום גיל רך, נוער, 
ילדים, הורים וצרכים מיוחדים, 

הכוללים אנשי מקצוע הרלוונטיים 
לתחום ולגיל, מכל תחומי העיסוק 
הרלוונטיים, אווחה, חינוך, בריאות, 

פנאי וקהילה, לקידום מדיניות 
עבודה  , לשיח משמעותי, למידת 
עמיתים, וקידום אנשי המקצוע.   
חיזוק השלומות והמקצועיות של 
הצוותים, חיזוק השיח המקצועי, 

ויצירת שפה ייחודית לעבודה עם 
אוכלוסייה בסיכון.

מנהלת 
תוכנית 360

בתכנסות בפורומים 1813215292
לפחות פעמיים בשנה

התכנסות פורום
ילדים לפחות פעמיים 

בשנה.

הגדלת משרת חינוךחינוך
מנהלת הורים 
במרכז ל100%

הגדלת משרת 
מנהלת הורים 
במרכז ל100%

-שיפור תנאי העס
קת מנהלת הורים 
במרכז שוש ביטון

מיצוב תפקיד מנהלת הורים במרכז 
כמנהלת תחום הורים עירוני

מנהלת
תוכנית 360

-מנהלת את הורים במר18157002940רגיל
כז ב100% משרה

מקבלת תוספת 
נסיעות

מילוי איכותי של חינוךחינוך
שאלוני תמ"י

מילוי טופסי 360 
המודדים את 

התקדמות 
הילדים

במעני התוכנית 
הלאומית

מילוי משוב איכותי 
ואמין במערכת 
המידע הישובית

הגברת המודעות והשיח בקרב כלל 
השותפים בתוכנית לביצוע משוב 

איכותי ואמין על כל ילד אשר
משתתף בתוכנית על מנת לייעל 

-את המענים הניתנים במסגרת התו
כנית

מנהלת 
תוכנית 360

מילוי איכותי של 70% 18132157400רגיל
מתוך סך כל הילדים 

המשתתפים באופן ישיר 
במענה

ביצוע ניתוח של
הנתונים לקידום וחיזוק 

התוכניות

הנגשת מעני חינוךחינוך
הורים במרכז 

לבתי הספר

מנחה הורים 
בית ספרי

מתן מענה בתוך 
בית הספר על ידי 
מנחה הורים בית 

ספרי לצוות ולהורים 
בית הספר.

אחת לשבוע מגיע.ה מנחה הורים 
לבית הספר לשעתיים שבועיות:   

1. פוגש הורים המופנים על ידי צוות 
בית הספר לאינטק  להבין את 

הסוגיה, על ידי שיח מכיל
ומקצועי. במידה ויש צורך ההורה 

ימשיך לקבל הנחייה בהורים במרכז.                                                                   
2.  שיח עם הצוות, לקידום וחיזוק 

הקשר עם הורי בית הספר. המענה 
השנה יפעל בבית ספר הרצוג וצבר

מנהלת הורים 
במרכז

המענה יפעל בני בתי 18157007510רגיל
ספר באוו רציף לאורך 

כל שנת הלימודים.  
הגעת 10 הורים למענה 

באופן רציף

המדשך קבלת מענה 
של 5 הורים בהורים 

במרכז
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק השלומות חינוךחינוך
של אנשי מקצוע 
מתחומי החינוך  

בעיר

חיזוק השלומות 
של אנשי מקצוע 
מתחומי החינוך  

בעיר

הגעת אנשי מקצוע 
למפגשים מעצימים 
ומחזקים  ב"הורים 

במרכז"

קיום מפגשים של צוותים חינוך מכל 
בתי הספר בעיר. מפגש הפגתי, 
מחבר ומרים על מנת לחזק את 
-השלומות שלהם בעבודה השוט

פת והשוחקת.  נושאי המפגשים: 
גישת החוזקת, פסיכולוגיה חיובית, 

תקשורת מקרבת, חוסן ועוד.

מנהלת
 תוכנית 360

קיום 5 מפגשי צוותיםקיום 5 מפגשי צוותים18132157400רגיל

חיזוק שלומות חינוך
של  צוותי חינוך 

בעיר

חיזוק שלומות 
של  צוותי חינוך 

בעיר

יום עיון שנושא 
וחיזוק החיבור והמון 
ביון צוותי בתי הספר 

וההורים

יום עיון שיכלול  בחלקו הראשון 
-מפגש עם איש מקצוע מומחה בת

חום העבודה עם הורים וצוותי חינוך, 
ובחלק השני סדנה שבה

ניצור אמנה מחוגשת של חיזוק 
השיח והאמון עם הורים.

מנהלת 
תוכנית 360 

יחד עם 
מנהלת הרים 

במרכז

הגעת 50 משתתפים 1815700751רגיל
ליום העיון

מתן מענה חינוךחינוך
הוליסטי לבני 

נוער בסיכון 
בחטיבת הביניים 

בחטיב

תוכנית אופק-
מתן מענה 

הוליסטי לבני 
נוער בסיכון 

בחטיבת הביניים 
בחטיב

הקמת 3 קבוצות 
של בני נוער

-משכבות ז'-ח' הז
קוקים למענה שלם  

הכולל גם תמיכה 
בהורים כדי למנוע 
-מהם לנשור מהמס

גרת החינוכית.

 כ-30 בני נוער משכבות ז'-ח' אשר 
יקבלו מעטפת של מענים רגשיים-
חברתיים וחינוכיים,ותאפשר את 

הישארותם בה, והחזרת אמון 
המערכת בילדים אלו.   

שפ"ח, 360 
וקב"סים

איגום 
משאבים

         
    1815701781
1815700751

הקמת 2 קבוצות של בני 0
נוער העוברות תהליך 
-רציף לאורך שנת הלי

מוחדים

הגעת ההורים
למפגשים המיעדים 

עבורם

חיזוק החוסן של חינוךחינוך
ילדי דימונה

גישת החוזקות 
במערכת החינוך

הפעללת תוכני
תגישת החוזקות 

בשכבות ד' בכלל 
בתי הספר היסודיים 
ממלכתי, וממלכתי 

דתי.

הפעלת תוכנית גישת החוזקות
בשכבות ד' בעיר.   מעצם היות הצוות 

החינוכי קרוב לתלמיד הוא הנכון 
ביותר לעודד את התלמיד להכיר 

בחוזקותיו, ללמדו את "שפת 
החוזקות" ואת הדרך ליישומה בתהליך 

 העבודה בחוברת.
 'העבודה בחוברת מקדמת אצל הילד:

 *תפיסה עצמית חיובית
 *יכולות רגשיות וחברתיות

 *מעורבות חברתית
 *מצוינות ותחומי עניין בולטים

 *קשר הורה-ילד
*תחושת שייכות קהילתית ועירונית                                     

מנהלת תוכנית 
360

 מהפעלת תוכנית גישת 1815700750רגיל
החזקות ב4 בתי ספר 

יסודיים

 הפעלת תוכנית גישת 
החוחזקות ב2

בתי ספר נוספים



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק השלומות חינוךחינוך
של אנשי מקצוע 
מתחומי החינוך  

בעיר

חיזוק השלומות 
של אנשי מקצוע 
מתחומי החינוך  

בעיר

הגעת אנשי מקצוע 
למפגשים מעצימים 
ומחזקים  ב"הורים 

במרכז"

קיום מפגשים של צוותים חינוך מכל 
בתי הספר בעיר. מפגש הפגתי, 
מחבר ומרים על מנת לחזק את 
-השלומות שלהם בעבודה השוט

פת והשוחקת.  נושאי המפגשים: 
גישת החוזקת, פסיכולוגיה חיובית, 

תקשורת מקרבת, חוסן ועוד.

מנהלת
 תוכנית 360

קיום 5 מפגשי צוותיםקיום 5 מפגשי צוותים18132157400רגיל

חיזוק שלומות חינוך
של  צוותי חינוך 

בעיר

חיזוק שלומות 
של  צוותי חינוך 

בעיר

יום עיון שנושא 
וחיזוק החיבור והמון 
ביון צוותי בתי הספר 

וההורים

יום עיון שיכלול  בחלקו הראשון 
-מפגש עם איש מקצוע מומחה בת

חום העבודה עם הורים וצוותי חינוך, 
ובחלק השני סדנה שבה

ניצור אמנה מחוגשת של חיזוק 
השיח והאמון עם הורים.

מנהלת 
תוכנית 360 

יחד עם 
מנהלת הרים 

במרכז

הגעת 50 משתתפים 1815700751רגיל
ליום העיון

מתן מענה חינוךחינוך
הוליסטי לבני 

נוער בסיכון 
בחטיבת הביניים 

בחטיב

תוכנית אופק-
מתן מענה 

הוליסטי לבני 
נוער בסיכון 

בחטיבת הביניים 
בחטיב

הקמת 3 קבוצות 
של בני נוער

-משכבות ז'-ח' הז
קוקים למענה שלם  

הכולל גם תמיכה 
בהורים כדי למנוע 
-מהם לנשור מהמס

גרת החינוכית.

 כ-30 בני נוער משכבות ז'-ח' אשר 
יקבלו מעטפת של מענים רגשיים-
חברתיים וחינוכיים,ותאפשר את 

הישארותם בה, והחזרת אמון 
המערכת בילדים אלו.   

שפ"ח, 360 
וקב"סים

איגום 
משאבים

         
    1815701781
1815700751

הקמת 2 קבוצות של בני 0
נוער העוברות תהליך 
-רציף לאורך שנת הלי

מוחדים

הגעת ההורים
למפגשים המיעדים 

עבורם

חיזוק החוסן של חינוךחינוך
ילדי דימונה

גישת החוזקות 
במערכת החינוך

הפעללת תוכני
תגישת החוזקות 

בשכבות ד' בכלל 
בתי הספר היסודיים 
ממלכתי, וממלכתי 

דתי.

הפעלת תוכנית גישת החוזקות
בשכבות ד' בעיר.   מעצם היות הצוות 

החינוכי קרוב לתלמיד הוא הנכון 
ביותר לעודד את התלמיד להכיר 

בחוזקותיו, ללמדו את "שפת 
החוזקות" ואת הדרך ליישומה בתהליך 

 העבודה בחוברת.
 'העבודה בחוברת מקדמת אצל הילד:

 *תפיסה עצמית חיובית
 *יכולות רגשיות וחברתיות

 *מעורבות חברתית
 *מצוינות ותחומי עניין בולטים

 *קשר הורה-ילד
*תחושת שייכות קהילתית ועירונית                                     

מנהלת תוכנית 
360

 מהפעלת תוכנית גישת 1815700750רגיל
החזקות ב4 בתי ספר 

יסודיים

 הפעלת תוכנית גישת 
החוחזקות ב2

בתי ספר נוספים
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הרחבת  המענים חינוךחינוך
להורים ב"ורים 

במרכז"בשל צורך 
גובר של סדנאות 

ופעיליוית

תוספת תקציבית  
והעברת הורים 
במרכז למתנ"ס

הרחבה תקציבית 
לפעילות "הורים 

במרכז"

מגוון המענים ב|הורים במרכז" רחב, 
כאשר העיקרי בהם הוא הנחיית 

ההורים פרטינית. הצורך ןוהביקוש 
להנחיית הורים פרטנית הולך וגדל , 

ובשל מגבלה תקציבית אנו מק בלים 
עד 70 משפחות בשנה, חשוב לציין כי 
הפניות מגיעות מבתי הספר, רווחה,  

מהקהילה ומפה לאוזן. כאשר הביקוש 
עולה לכ120 משפחות. בשנה. אנו 

נאלצים לדחות הורים מקבלת מענה 
חשוב זה, 

תוספת של 50,000 ₪ 1815700751מנהלת ת 360

מתו מענה טיפולי חינוךחינוך
איכותי ומקצועי 
לבני נוער בסיכון

מענה פסיכולוגית 
לקידום נוער

פסיכלוגית בקידום 
נוער אשר תיתן 

מענה טיפולי לבני 
נוער אשר יאותרו על 

ידי הצוות  החינוכי-
טיפולי

אוכלוסיית בני הנוער בקידום, הינה 
בני נוער בסיכון ואף בקצה הרצף, 
אשר לא מצאו את מקומם בבתי 
ספר רגילים. סיפור חייהם מורכב 

והם זקוקים לטיפול  עמוק ומקצועי 
שיוכל לקדם אותם , ולתת להם כלים 
להתמודדות. לכן בשיתוף פעולה עם  
לירון, מנהל השפ"ח , גוייסה פסיכוגית 

קלינית, המגיעה אחת לשבוע
לקידום, ומעניקה מענה איכותי 

ומקצועי ללמתבגרים המופנים אליה 
על ידי הצוות.

מנהלת תוכנית 
 360

ומנהל השפ"ח

הגעת 2 ילדים 1815700751רגיל
באופן שוטף ורציף.                                       
הגדלת המענה משעתיים 

לשלוש בשבוע

הגעת 3 בני נוער  
לקבלת המענה                                    

המענה פועל
3 שעות בשבוע

מיפוי מענים חינוךחינוך
עירוני

מיפוי מענים 
עירוני

מיפוי מענים הכולל 
את כלל המענים 

הרגשיים טיפוליים 
הקיימים בעיר.

טבלה שיתופית הכוללת בתוכה את 
כלל המענים הקיימים בעיר להורים, 

ילדים, ובני נוער. )נכון לשנת 
תשפה(  טבלה זו כוללתתקציבים, 
מפסרי ילדים, גורם אחראי ופרטי 
התקשרות, נינתנת לסינון על פי 

אפשרויות שונות, ומאפשרת לכלל 
גורמי המקצוע בעיר לדעת מה קיים 

ומי האדם האראי. על פי טבלה זו 
גם ניתן לייצר איגונמי משאבים, 
חיבורים, מניעת כפילויות, ועוד.

מנהלת
 תוכנית 360

עדכון הטבלה על ידי 1815700751
אנשי מקצוע בכל רגע 

נתון.



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הרחבת  המענים חינוךחינוך
להורים ב"ורים 

במרכז"בשל צורך 
גובר של סדנאות 

ופעיליוית

תוספת תקציבית  
והעברת הורים 
במרכז למתנ"ס

הרחבה תקציבית 
לפעילות "הורים 

במרכז"

מגוון המענים ב|הורים במרכז" רחב, 
כאשר העיקרי בהם הוא הנחיית 

ההורים פרטינית. הצורך ןוהביקוש 
להנחיית הורים פרטנית הולך וגדל , 

ובשל מגבלה תקציבית אנו מק בלים 
עד 70 משפחות בשנה, חשוב לציין כי 
הפניות מגיעות מבתי הספר, רווחה,  

מהקהילה ומפה לאוזן. כאשר הביקוש 
עולה לכ120 משפחות. בשנה. אנו 

נאלצים לדחות הורים מקבלת מענה 
חשוב זה, 

תוספת של 50,000 ₪ 1815700751מנהלת ת 360

מתו מענה טיפולי חינוךחינוך
איכותי ומקצועי 
לבני נוער בסיכון

מענה פסיכולוגית 
לקידום נוער

פסיכלוגית בקידום 
נוער אשר תיתן 

מענה טיפולי לבני 
נוער אשר יאותרו על 

ידי הצוות  החינוכי-
טיפולי

אוכלוסיית בני הנוער בקידום, הינה 
בני נוער בסיכון ואף בקצה הרצף, 
אשר לא מצאו את מקומם בבתי 
ספר רגילים. סיפור חייהם מורכב 

והם זקוקים לטיפול  עמוק ומקצועי 
שיוכל לקדם אותם , ולתת להם כלים 
להתמודדות. לכן בשיתוף פעולה עם  
לירון, מנהל השפ"ח , גוייסה פסיכוגית 

קלינית, המגיעה אחת לשבוע
לקידום, ומעניקה מענה איכותי 

ומקצועי ללמתבגרים המופנים אליה 
על ידי הצוות.

מנהלת תוכנית 
 360

ומנהל השפ"ח

הגעת 2 ילדים 1815700751רגיל
באופן שוטף ורציף.                                       
הגדלת המענה משעתיים 

לשלוש בשבוע

הגעת 3 בני נוער  
לקבלת המענה                                    

המענה פועל
3 שעות בשבוע

מיפוי מענים חינוךחינוך
עירוני

מיפוי מענים 
עירוני

מיפוי מענים הכולל 
את כלל המענים 

הרגשיים טיפוליים 
הקיימים בעיר.

טבלה שיתופית הכוללת בתוכה את 
כלל המענים הקיימים בעיר להורים, 

ילדים, ובני נוער. )נכון לשנת 
תשפה(  טבלה זו כוללתתקציבים, 
מפסרי ילדים, גורם אחראי ופרטי 
התקשרות, נינתנת לסינון על פי 

אפשרויות שונות, ומאפשרת לכלל 
גורמי המקצוע בעיר לדעת מה קיים 

ומי האדם האראי. על פי טבלה זו 
גם ניתן לייצר איגונמי משאבים, 
חיבורים, מניעת כפילויות, ועוד.

מנהלת
 תוכנית 360

עדכון הטבלה על ידי 1815700751
אנשי מקצוע בכל רגע 

נתון.
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הרחבתחינוךחינוך
תוכנית אור 

לגנים נוספים

הרחבת תוכנית 
אור 

הרחבת התוכנית
ל10 גנים 

תוכנית אור נותנת מענה הוליסטי  
משמעותי עבור ילדים עם קשיים 

רגשיים והתנהגותיים בגני הילדים.  
יש צורך אמיתי להרחבת המענה 

לגנים נוספים, בשל גידול 
משמעותי במספר הילדים הצריכים 

ליווי , תמיכה  וטיפול מקצועיים. 
תוספת תקציבית של 160,000 שנתי

מנהלת
 תוכנית 360

מנהלת 
מח' גנים

מספר הילדים  במענה 1812202291
כיום 36

מספר הילדים עולה 
ל60. 

מתוך 6 גנים בהם 
התוכנית פועלת כיום, 
עולה המספר ל10 גנים

הרחבת המענים חינוךחינוך
-להורים ומשפ

חות באמצעות 
הכנסות "הורים 

במרכז"

שימוש בכספי 
הכנסות "הורים 

במרכז" לשם 
הרחבת מגוון 

המענים ללחיזוק 
-הסמכות ומסוג

לות ההורית.

שימוש בכספי 
ההכנסות לטובת 

הגדלת מספר 
ההורים המקבלים 

מענה באמצעות 
"הורים במרכז"

תקציב ההכנסות עומד על בערך 
30,000 ₪ בשנה. חשוב שנוכל 

להשתמש בכספים אלו לטובת 
הרחבת המענים הניתנים להורים 
כדי להגיע למספר גבוה יותר של 

פונים, . 

מנהלת
 תוכנית 360

מתן מענה ל5 מתן מענה ל5 משפחות 1315701463
משפחות נוספות

-מתן כלים לצחינוךחינוך
וותים להתודדות 

טובה יותר עם 
קשיים לימודיים 

ורגשיים.

הכשרות צוותים 
-משלימים )מוע

דוניות, פותחים 
עתיד, ניצנים(

בתחומי הוראה 
-מותאמת ואסטר

טגיות למידה

הכשרות לצוותי 
חינוך משלימים 

בכלים של הוראה
מותאמת

ואסטרטגיות למידה 
לשם קידום  ומתן 

תמיכהלימודית 
לילדים המשתתפים 

במסגרות אלו.

ילדי פותחים עתיד, המועדוניות ואף 
ילק מהילדים המגיעים למסגרת 

ניצנים, הינם ילדים עם קשיים
לימודיים משמעותיים,  הכשרה
מקצועית על ידי אשת מקצוע

מומחית בתחומה , מתן כלי 
למידה טיפוליים לצוותים, של

למידה אחרת, חוויתית, יצירתית, 
עם שילוב של משחקים ומדיה, 
הכשרה זו תקדם את הצוותים 

בבואם לקדם את הילדים בתחום 
הלימודי.

מנהלת
 תוכנית 360

-הכשרה לצוותי המועדו1815701781תוספתי
ניות ופותחים עתיד

הכשרה לצוותי ניצנים

חיזוק הקשר חינוךחינוך
המשפחתי

ושלומות
המשפחות

בדימונה

שבוע המשפחה 
הדימונאית

שלל אירועים 
במהלך פברואר 
לחיזוק ההקשר 

והמשפפחתי חיבור 
ליום המשפחה

-שלל אירועים חוויתיים לכל המשפ
חה, הכוללים הצגה לילדים והורים, 

ערב זוגות, פעילות משותפת
לסבתות ונכדים, יום עיון לאנשי 

מקצוע, ערב מיוחד להורים, פעילות 
מיוחדת בגנים ובבתי הספר, לחיזוק 

התא המשפחתי הדימונאי.

מנהלת 
תוכנית 360

חיבור בתי הספר והגנים 1815700751רגיל 
לאירועי שבוע המשפחה 

והשתתפות של כ300 
אנשים



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

הרחבתחינוךחינוך
תוכנית אור 

לגנים נוספים

הרחבת תוכנית 
אור 

הרחבת התוכנית
ל10 גנים 

תוכנית אור נותנת מענה הוליסטי  
משמעותי עבור ילדים עם קשיים 

רגשיים והתנהגותיים בגני הילדים.  
יש צורך אמיתי להרחבת המענה 

לגנים נוספים, בשל גידול 
משמעותי במספר הילדים הצריכים 

ליווי , תמיכה  וטיפול מקצועיים. 
תוספת תקציבית של 160,000 שנתי

מנהלת
 תוכנית 360

מנהלת 
מח' גנים

מספר הילדים  במענה 1812202291
כיום 36

מספר הילדים עולה 
ל60. 

מתוך 6 גנים בהם 
התוכנית פועלת כיום, 
עולה המספר ל10 גנים

הרחבת המענים חינוךחינוך
-להורים ומשפ

חות באמצעות 
הכנסות "הורים 

במרכז"

שימוש בכספי 
הכנסות "הורים 

במרכז" לשם 
הרחבת מגוון 

המענים ללחיזוק 
-הסמכות ומסוג

לות ההורית.

שימוש בכספי 
ההכנסות לטובת 

הגדלת מספר 
ההורים המקבלים 

מענה באמצעות 
"הורים במרכז"

תקציב ההכנסות עומד על בערך 
30,000 ₪ בשנה. חשוב שנוכל 

להשתמש בכספים אלו לטובת 
הרחבת המענים הניתנים להורים 
כדי להגיע למספר גבוה יותר של 

פונים, . 

מנהלת
 תוכנית 360

מתן מענה ל5 מתן מענה ל5 משפחות 1315701463
משפחות נוספות

-מתן כלים לצחינוךחינוך
וותים להתודדות 

טובה יותר עם 
קשיים לימודיים 

ורגשיים.

הכשרות צוותים 
-משלימים )מוע

דוניות, פותחים 
עתיד, ניצנים(

בתחומי הוראה 
-מותאמת ואסטר

טגיות למידה

הכשרות לצוותי 
חינוך משלימים 

בכלים של הוראה
מותאמת

ואסטרטגיות למידה 
לשם קידום  ומתן 

תמיכהלימודית 
לילדים המשתתפים 

במסגרות אלו.

ילדי פותחים עתיד, המועדוניות ואף 
ילק מהילדים המגיעים למסגרת 

ניצנים, הינם ילדים עם קשיים
לימודיים משמעותיים,  הכשרה
מקצועית על ידי אשת מקצוע

מומחית בתחומה , מתן כלי 
למידה טיפוליים לצוותים, של

למידה אחרת, חוויתית, יצירתית, 
עם שילוב של משחקים ומדיה, 
הכשרה זו תקדם את הצוותים 

בבואם לקדם את הילדים בתחום 
הלימודי.

מנהלת
 תוכנית 360

-הכשרה לצוותי המועדו1815701781תוספתי
ניות ופותחים עתיד

הכשרה לצוותי ניצנים

חיזוק הקשר חינוךחינוך
המשפחתי

ושלומות
המשפחות

בדימונה

שבוע המשפחה 
הדימונאית

שלל אירועים 
במהלך פברואר 
לחיזוק ההקשר 

והמשפפחתי חיבור 
ליום המשפחה

-שלל אירועים חוויתיים לכל המשפ
חה, הכוללים הצגה לילדים והורים, 

ערב זוגות, פעילות משותפת
לסבתות ונכדים, יום עיון לאנשי 

מקצוע, ערב מיוחד להורים, פעילות 
מיוחדת בגנים ובבתי הספר, לחיזוק 

התא המשפחתי הדימונאי.

מנהלת 
תוכנית 360

חיבור בתי הספר והגנים 1815700751רגיל 
לאירועי שבוע המשפחה 

והשתתפות של כ300 
אנשים
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק אוכלוסיית חינוךחינוך
המשפחות עם 

ילדים עם צרכים 
מיוחדים

העצמת חיבורים 
ושותפות עם 
תחום החינוך 

המיוחד

היכרות עם גורמים 
משמעותיים

ורלוונטיים בעיר 
אשר יכולים לקדם 

-וחלזק את אוכלו
סיית המשפחות 

המיודדות.הנגשת  
מענים של הורים 

במרכז
למשפחות עם 

ילדים עם צרכים 
מיוחדים

.הנגשת  מענים של הורים במרכז 
למשפחות עם ילדים עם צרכים 

מיוחדים. חיבור עם מעני ופעילויות 
הספריה העירונית והתאמתם 

לאוכלוסיית המשפחות המיוחדות. 
הכנסת מענה גישת החוזקות לבית 

ספר צבר ולכיתות חינוך מיוחד, 
חידוש פורם צרכים מיווחדים, ועוד.

מנהלת 
תוכנית
360 

+
מנהלת
מח' 

החינוך 
המיוחד

-התכנסות של פו1841003433
רום צרכים מיוחדים                                

מנחה הורית בית 
ספרי בבית ספר צבר                                  
הפעלת גישת החוזקות 

בבית ספר צבר

קיום פגישות פורומים 
על פי נוהל

קידום ותמיכה חינוךחינוך
לילדים עם 

קשיים לימודיים 
בתוך מסגרות 

החינוך

הפניית תקציב 
מרכז למידה 360 
לתמיכה לימודית 
בתוך בתי הספר

תמיכה לימודית 
ורגשית לתלמידים 

עם קשיים לימודיים 
בתוך בתי הספר.

העברת תקציב למידה 360  לבתי 
הספר לשם תמיכה לימודית

בתלמידים עם קשיים. תקציב זה 
יוכל גם להתשפב בתוכנית אופק. 

צוות בית הספר בעצמו יחזק 
ליימודית את תלמידיו. יש להעביר 

תקציב זה להפעלה באמצעות 
המתנ"ס

מנהלת
 תוכנית 360

מתן תמיכה לימודית 1229001815701781
באמצעות תקציב זה 
לפחות ב2 בתי ספר.

תוספת של
תמיכה לימודית
בבית ספר נוסף

יצירת שפה חינוךחינוך
אחידה והלאת 

מודעות
לאנשים עם 

צרכים מיוחדים

-קיום יום עיון לאיום עיון עירוני 
נשי חינוך, רווחה, 

בריאות קהיה ופנאי 
בנושא שילוב וחוסן 

-רגשי, זכויות וחדש
נות פדגוגית

כינוס הורים ואנשי המקצוע בעיר  
-ליום עיון מקצועי לשם קבלת איפו

רמציה וכלים לשיח ממקדם 
ומיטבי עם אוכלוסיות מיוחדות

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

קיום יום העיון והגעה 1813300423
של 50 משתתפים 

לפחות

הקניית כלים חינוךחינוך
מקצועים, יצירת 
שפה משותפת, 
חיזוק הביטחון 

-והעמקת השו
תפות עם צוותי 

ההוראה.

-הכשרות מק
צועיות לסייעות 

חינוך מיוחד

השתלמות בת 30 
שעות עבור 150 

סייעות בחינוך 
המיוחד

30 שעות  שתחו�  השתלמות בת 
לק ל10 מפגשים, ותתקיים אחר 

הצהריים. נושאי ההכשרה היכרות 
עם עולם החינוך המיוחד, מתן כלים 

ישימים להתמודדות עם קשיים 
-וסיטואציות העולות בשגרת עבוד

תה של הסייעת.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

השתתפות של לפחות 1813300423
300 סייעות בשנה הרא�

שונה 

מתן מענה חינוךחינוך
חברתי ולימודי 
נוסף ותמיכה 

בהורים

-פתיחת מועדו
נית לילדים עם 

מוגבלות שכלית 
התפתחותית

הקמת מועדונית 
אשר תרחיב את 

המסגרת הקיימת 
לילדים עם צרכים 

מיוחדים

ישנם תלמידים אשר עבורם יום 
הלימודים מסתיים בשעה 14:30, 

בשל איון מוגבלותם, ולשם כך 
נדרש מענה משלים בשעות

אחר הצהריים עבורם.

מנהלת 
מחלקת 

חינוך מיוחד 
ומנהלת מדור 

מוגבלויות 
ברווחה

פתיחת קבוצה אחת 1813300423
המונה בין 6-7 תלמידים.



מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק אוכלוסיית חינוךחינוך
המשפחות עם 

ילדים עם צרכים 
מיוחדים

העצמת חיבורים 
ושותפות עם 
תחום החינוך 

המיוחד

היכרות עם גורמים 
משמעותיים

ורלוונטיים בעיר 
אשר יכולים לקדם 

-וחלזק את אוכלו
סיית המשפחות 

המיודדות.הנגשת  
מענים של הורים 

במרכז
למשפחות עם 

ילדים עם צרכים 
מיוחדים

.הנגשת  מענים של הורים במרכז 
למשפחות עם ילדים עם צרכים 

מיוחדים. חיבור עם מעני ופעילויות 
הספריה העירונית והתאמתם 

לאוכלוסיית המשפחות המיוחדות. 
הכנסת מענה גישת החוזקות לבית 

ספר צבר ולכיתות חינוך מיוחד, 
חידוש פורם צרכים מיווחדים, ועוד.

מנהלת 
תוכנית
360 

+
מנהלת
מח' 

החינוך 
המיוחד

-התכנסות של פו1841003433
רום צרכים מיוחדים                                

מנחה הורית בית 
ספרי בבית ספר צבר                                  
הפעלת גישת החוזקות 

בבית ספר צבר

קיום פגישות פורומים 
על פי נוהל

קידום ותמיכה חינוךחינוך
לילדים עם 

קשיים לימודיים 
בתוך מסגרות 

החינוך

הפניית תקציב 
מרכז למידה 360 
לתמיכה לימודית 
בתוך בתי הספר

תמיכה לימודית 
ורגשית לתלמידים 

עם קשיים לימודיים 
בתוך בתי הספר.

העברת תקציב למידה 360  לבתי 
הספר לשם תמיכה לימודית

בתלמידים עם קשיים. תקציב זה 
יוכל גם להתשפב בתוכנית אופק. 

צוות בית הספר בעצמו יחזק 
ליימודית את תלמידיו. יש להעביר 

תקציב זה להפעלה באמצעות 
המתנ"ס

מנהלת
 תוכנית 360

מתן תמיכה לימודית 1229001815701781
באמצעות תקציב זה 
לפחות ב2 בתי ספר.

תוספת של
תמיכה לימודית
בבית ספר נוסף

יצירת שפה חינוךחינוך
אחידה והלאת 

מודעות
לאנשים עם 

צרכים מיוחדים

-קיום יום עיון לאיום עיון עירוני 
נשי חינוך, רווחה, 

בריאות קהיה ופנאי 
בנושא שילוב וחוסן 

-רגשי, זכויות וחדש
נות פדגוגית

כינוס הורים ואנשי המקצוע בעיר  
-ליום עיון מקצועי לשם קבלת איפו

רמציה וכלים לשיח ממקדם 
ומיטבי עם אוכלוסיות מיוחדות

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

קיום יום העיון והגעה 1813300423
של 50 משתתפים 

לפחות

הקניית כלים חינוךחינוך
מקצועים, יצירת 
שפה משותפת, 
חיזוק הביטחון 

-והעמקת השו
תפות עם צוותי 

ההוראה.

-הכשרות מק
צועיות לסייעות 

חינוך מיוחד

השתלמות בת 30 
שעות עבור 150 

סייעות בחינוך 
המיוחד

30 שעות  שתחו�  השתלמות בת 
לק ל10 מפגשים, ותתקיים אחר 

הצהריים. נושאי ההכשרה היכרות 
עם עולם החינוך המיוחד, מתן כלים 

ישימים להתמודדות עם קשיים 
-וסיטואציות העולות בשגרת עבוד

תה של הסייעת.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

השתתפות של לפחות 1813300423
300 סייעות בשנה הרא�

שונה 

מתן מענה חינוךחינוך
חברתי ולימודי 
נוסף ותמיכה 

בהורים

-פתיחת מועדו
נית לילדים עם 

מוגבלות שכלית 
התפתחותית

הקמת מועדונית 
אשר תרחיב את 

המסגרת הקיימת 
לילדים עם צרכים 

מיוחדים

ישנם תלמידים אשר עבורם יום 
הלימודים מסתיים בשעה 14:30, 

בשל איון מוגבלותם, ולשם כך 
נדרש מענה משלים בשעות

אחר הצהריים עבורם.

מנהלת 
מחלקת 

חינוך מיוחד 
ומנהלת מדור 

מוגבלויות 
ברווחה

פתיחת קבוצה אחת 1813300423
המונה בין 6-7 תלמידים.
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מתן כלים חינוךחינוך
-להורים המתמו

דדים עם אתגרי 
גידול ילדים עם 
צרכים מיוחדים

הדרכה פרטנית 
-להורים ליל

דים עם צרכים 
מיוחדים

-מנחת הורים מומ
חית בתחומה 

המעניקה הדרכה 
-הורית פרטנית למ

שפחות מיוחדות

הורים לילדים עם צרכים מיוחדים 
המגיעים להורים במרכז לקבל 
הדרכה הורית פרטנית , על ידי

מדריכת הורית מומחית בתחום. 
אורך ההדרכה היא 6 מפגשים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 

הורים במרכז

לפחות 10 משפחות 1815700751רגיל
שפונות להדרכה הורית

מתן כלים לצוות חינוךחינוך
ולהורים לחזוק 

הקשר ביניהם

מנחה הורים בית 
ספרי בבית ספר 

צבר

הנגשת הדרכת 
הורים והדרכת 

צוות בתוך כתלי 
בית הספר  עלי ידי 

מנחת הורים.

חת לשבוע מגיע.ה מנחה הורים 
לבית הספר לשעתיים שבועיות:
 1. פוגש הורים המופנים על ידי 

צוות בית הספר לאינטק  להבין את 
הסוגיה,, על ידי שיח מכיל

ומקצועי. במידה ויש צורך ההורה 
ימשיך לקבל הנחייה בהורים במרכז.                                                                   

2.  שיח עם הצוות , לקידום
וחיזוק הקשר עם הורי בית הספר.              
המענה השנה יפעל בבית ספר צבר

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 

הורים במרכז

לפחות 6 הורים יתחילו 1815700751רגיל
תהליך הדרכה הורית

חיזוק תחושת חינוךחינוך
השייכות של 

המתנדבים 
במטרה להגביר 

את הסיוע.

הרחבת מיזם 
ההתנדבות בבית 

ספר צבר
ובקהילה

גיוס והכשרת 
מתנדבים נוספים, 
הרחבת הפעילות 
למסגרות נוספות 

מלבד צבר

במהלך השנה מתנדבים עובדי כי"ל: 
צביעה ושדרוג מראה בית הספר 
בקיץ, נטיעת עצים ושתילים בט"ו 

בשבט, השתתפות במסיבת חנועה 
והבאת הפתעות לילדים ועוד.

מנהלת 
מחלקת חינוך 
מיוחד רכזת 

וועדות זכאות 
ואפיון

-הוספת מסגרת התתב"ר
נדבות נוספת בחינוך 

המיוחד.

מסגרות חינוך חינוךחינוך
מיוחד אשר

לוקחות חלק  
 stem בתכניות

ראשותי בתחום 
זה

חשיפת תלמידי 
החינוך המיוחד בעיר 

stem לתוכניות

תלמידי החינוך המיוחד בגנים, 
בכיתות ובמוסדות השוניםישתתלו 

stemבלמידה בתחום ה
בתוכניות שונות

ומגוונות בהתאם לשכבת ואפיון 
הילדים

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד
ומנהלת תחום 

מצויינות

השתתפות %100 1313215920רגיל
תלמידי החינוך המיוחד 

בפעילויות stem השונות 
בתחום



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מתן כלים חינוךחינוך
-להורים המתמו

דדים עם אתגרי 
גידול ילדים עם 
צרכים מיוחדים

הדרכה פרטנית 
-להורים ליל

דים עם צרכים 
מיוחדים

-מנחת הורים מומ
חית בתחומה 

המעניקה הדרכה 
-הורית פרטנית למ

שפחות מיוחדות

הורים לילדים עם צרכים מיוחדים 
המגיעים להורים במרכז לקבל 
הדרכה הורית פרטנית , על ידי

מדריכת הורית מומחית בתחום. 
אורך ההדרכה היא 6 מפגשים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 

הורים במרכז

לפחות 10 משפחות 1815700751רגיל
שפונות להדרכה הורית

מתן כלים לצוות חינוךחינוך
ולהורים לחזוק 

הקשר ביניהם

מנחה הורים בית 
ספרי בבית ספר 

צבר

הנגשת הדרכת 
הורים והדרכת 

צוות בתוך כתלי 
בית הספר  עלי ידי 

מנחת הורים.

חת לשבוע מגיע.ה מנחה הורים 
לבית הספר לשעתיים שבועיות:
 1. פוגש הורים המופנים על ידי 

צוות בית הספר לאינטק  להבין את 
הסוגיה,, על ידי שיח מכיל

ומקצועי. במידה ויש צורך ההורה 
ימשיך לקבל הנחייה בהורים במרכז.                                                                   

2.  שיח עם הצוות , לקידום
וחיזוק הקשר עם הורי בית הספר.              
המענה השנה יפעל בבית ספר צבר

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 

הורים במרכז

לפחות 6 הורים יתחילו 1815700751רגיל
תהליך הדרכה הורית

חיזוק תחושת חינוךחינוך
השייכות של 

המתנדבים 
במטרה להגביר 

את הסיוע.

הרחבת מיזם 
ההתנדבות בבית 

ספר צבר
ובקהילה

גיוס והכשרת 
מתנדבים נוספים, 
הרחבת הפעילות 
למסגרות נוספות 

מלבד צבר

במהלך השנה מתנדבים עובדי כי"ל: 
צביעה ושדרוג מראה בית הספר 
בקיץ, נטיעת עצים ושתילים בט"ו 

בשבט, השתתפות במסיבת חנועה 
והבאת הפתעות לילדים ועוד.

מנהלת 
מחלקת חינוך 
מיוחד רכזת 

וועדות זכאות 
ואפיון

-הוספת מסגרת התתב"ר
נדבות נוספת בחינוך 

המיוחד.

מסגרות חינוך חינוךחינוך
מיוחד אשר

לוקחות חלק  
 stem בתכניות

ראשותי בתחום 
זה

חשיפת תלמידי 
החינוך המיוחד בעיר 

stem לתוכניות

תלמידי החינוך המיוחד בגנים, 
בכיתות ובמוסדות השוניםישתתלו 

stemבלמידה בתחום ה
בתוכניות שונות

ומגוונות בהתאם לשכבת ואפיון 
הילדים

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד
ומנהלת תחום 

מצויינות

השתתפות %100 1313215920רגיל
תלמידי החינוך המיוחד 

בפעילויות stem השונות 
בתחום
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק החוסן חינוךחינוך
של ילדי החינוך 

המיוחד 

גישת החוזקות 
במערכת החינוך 

המיוחד

הפעללת תוכני 
ת גישת החוזקות 

בשכבות ד' בכיתות 
חינוך מיוחד

הפעלת תוכנית גישת החוזקות 
בשכבות ד' ומעלה ובית ספר צבר.   

מעצם היות הצוות החינוכי קרוב 
לתלמיד הוא הנכון ביותר לעודד 
את התלמיד להכיר בחוזקותיו, 

ללמדו את "שפת החוזקות" ואת 
הדרך ליישומה בתהליך העבודה 

 בחוברת.
העבודה בחוברת מקדמת אצל 

 הילד:
 *תפיסה עצמית חיובית

 *יכולות רגשיות וחברתיות
 *מעורבות חברתית

 *מצוינות ותחומי עניין בולטים
 *קשר הורה-ילד

*תחושת שייכות קהילתית ועירונית    
)חיבור לשורשי עמ"י(  

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 
תוכנית 360

60% לפחות מחו�1815700750רגיל  סיום 
ברת העבודה בכיתות 

השונות )המשך העבודה 
בשנה העוקבת(-

הצגת תוצרים והצגתם 
בערב ייעודי

השתתפות חינוךחינוך
תלמידי כיתות 
-תקשורת בתוכ

נית כדורגל

תלמידי כיתות 
תקשורת בבית 

ספר גבריאל 
ישתתפו בפעילות 
של תוכנית שווים 
נצחון מבית שער 

שיוויון במטרה 
לחזק את

היכולת 
הספורטיבית, 

עבודה על 
מיומנויות 
חברתיות 
ותקשורת
מקרבת.

שווים נצחון -
-תוכנית ייחודית לת
למידים עם צרכים 

מיוחדים עם אוטיזם. 
-השתתפות בטור
נירים מחוץ לעיר 

-ולמידת חוקי המש
חק והשתתפות בו 
תוך חיזוק ערכים 

ומיומנויות תקשורת.

שווים נצחון" -  תכנית כדורגל 
חינוכית ספורטיבית  לתלמידים 

בעלי צרכים מיוחדים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

השתתפות כלל 1815700751רגיל
התלמידים בטורנירים

-קיום פורום צרחינוךחינוך
כים מיוחדים

כינוס של כלל 
בעלי התפקידים 
בעיר המטפלים 
בחינוך המיוחד 
באופו ישיר או 
עקיף - חינוך, 

רווחה, בריאות 
וקהילה +נציגות 

הורים

פורום צרכים 
מיוחדים

התכנסות של כלל המשתתפים 
וקיום דיון בצרכים השונים הקיימים 

במטרה לקדם, לטפח ולייעל 
את הטיפול באנשים עם צרכים 
מיוחדים בעיר. העלאת רעיונות 

והוצאה לפועל.

מנהלת 
מחלקת 

חינוך מיוחד 
ומנהלת מדור 

מוגבלויות 
ברווחה

קיום הפורום לפחות 1815700751רגיל
פעמיים בשנה 



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

חיזוק החוסן חינוךחינוך
של ילדי החינוך 

המיוחד 

גישת החוזקות 
במערכת החינוך 

המיוחד

הפעללת תוכני 
ת גישת החוזקות 

בשכבות ד' בכיתות 
חינוך מיוחד

הפעלת תוכנית גישת החוזקות 
בשכבות ד' ומעלה ובית ספר צבר.   

מעצם היות הצוות החינוכי קרוב 
לתלמיד הוא הנכון ביותר לעודד 
את התלמיד להכיר בחוזקותיו, 

ללמדו את "שפת החוזקות" ואת 
הדרך ליישומה בתהליך העבודה 

 בחוברת.
העבודה בחוברת מקדמת אצל 

 הילד:
 *תפיסה עצמית חיובית

 *יכולות רגשיות וחברתיות
 *מעורבות חברתית

 *מצוינות ותחומי עניין בולטים
 *קשר הורה-ילד

*תחושת שייכות קהילתית ועירונית    
)חיבור לשורשי עמ"י(  

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד 
ומנהלת 
תוכנית 360

60% לפחות מחו�1815700750רגיל  סיום 
ברת העבודה בכיתות 

השונות )המשך העבודה 
בשנה העוקבת(-

הצגת תוצרים והצגתם 
בערב ייעודי

השתתפות חינוךחינוך
תלמידי כיתות 
-תקשורת בתוכ

נית כדורגל

תלמידי כיתות 
תקשורת בבית 

ספר גבריאל 
ישתתפו בפעילות 
של תוכנית שווים 
נצחון מבית שער 

שיוויון במטרה 
לחזק את

היכולת 
הספורטיבית, 

עבודה על 
מיומנויות 
חברתיות 
ותקשורת
מקרבת.

שווים נצחון -
-תוכנית ייחודית לת
למידים עם צרכים 

מיוחדים עם אוטיזם. 
-השתתפות בטור
נירים מחוץ לעיר 

-ולמידת חוקי המש
חק והשתתפות בו 
תוך חיזוק ערכים 

ומיומנויות תקשורת.

שווים נצחון" -  תכנית כדורגל 
חינוכית ספורטיבית  לתלמידים 

בעלי צרכים מיוחדים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

השתתפות כלל 1815700751רגיל
התלמידים בטורנירים

-קיום פורום צרחינוךחינוך
כים מיוחדים

כינוס של כלל 
בעלי התפקידים 
בעיר המטפלים 
בחינוך המיוחד 
באופו ישיר או 
עקיף - חינוך, 

רווחה, בריאות 
וקהילה +נציגות 

הורים

פורום צרכים 
מיוחדים

התכנסות של כלל המשתתפים 
וקיום דיון בצרכים השונים הקיימים 

במטרה לקדם, לטפח ולייעל 
את הטיפול באנשים עם צרכים 
מיוחדים בעיר. העלאת רעיונות 

והוצאה לפועל.

מנהלת 
מחלקת 

חינוך מיוחד 
ומנהלת מדור 

מוגבלויות 
ברווחה

קיום הפורום לפחות 1815700751רגיל
פעמיים בשנה 
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שיתפופי פעולה חינוךחינוך
עם גורמים 
שונים בעיר

שיתופי פעולה 
עם גורמים שונים 

בעיר

שיתופי פעולה עם 
מחלקות וגורמים 
-שונים בעיר במט

רה לקדם ולהביא 
למודעות את תחום 

החינוך המיוחד

במסגרת שיתופי הפעולה יתקיימו 
פעילויו שונות, השתתפות בפורומים 

-שונים ווקידום רעיונות ומיזמים משו
תפים למען אוכלוסיית התלמידים 

עם הצרכים המיוחדים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

הצגת תוצרים ומיזמים 1815700751רגיל
חדשים שלא היו קיימים 

עד כה

עבודה משותפת חינוךחינוך
עם המתי"א 

והשפ"ח

עבודה משותפת 
עם המתי"א 

והשפ"ח

עבודה שיתופית
מול מתי"א+שפ"ח

עבודה משותפת עם המתיא 
שהייתה עד כה אמונה על תהליכי 

החינוך המיוחד. לא היה גורם רשותי 
ודברכים רבים טופלו אך ללא ראיה 
רשותית והחיבור בין הגורמים יוצר 

סדר, ארגון ומתן מענה הולם 
לתלמידים ולמשפחות.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

1815700751רגיל

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר

התלמידים
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות ביסודי

הרחבת המענה 
-לתלמידים המ

חוננים
והמצטיינים מעבר 

ליום השליפה

הרחבת ודיוק
תוכניות אמירים

מנהלת הכנסת תוכנית "המחונן בכיתות"
מצוינות

גפןרגיל
בית ספרי

  37% מבתי הספר 
המשתתפים בתוכנית 

יפעילו את תוכנית 
המחונן בכיתות )3/9(

שימור והגדלת חינוךחינוך
-מספר התלמי

דים המשתתפים 
בתוכניות 

מצוינות ביסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

הרחבת המענה 
לתלמידים

מצטיינים שלא
-אותרו לתכניות המ
חוננים והמצטיינים

מנהלת תוכנית דיבייט בעברית ובאנגלית
מצוינות

גפן רגיל
בית ספרי

קיום תחרות רשותית 
בדיבייט

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר 

התלמידים
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות בעל 

יסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

חיזוק הקשר וגיוס 
הורים לתהליך 

בחירה במסלולי 
מצוינות

קיום כנס הורים ותלמידים
לקראת תהליך המיון

מנהלת 
מצוינות

גידול ב10% במספר 250 נרשמים1313215920רגיל
-המתקבלים לכלל תו
כניות המצוינות )170(

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר

התלמידים 
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות בעל 

יסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

-קיום הכנה למ
בחני מאלו וקיום 

יום מבחנים מיוחד 
באוניברסיטה

ליווי תלמידים בהכנה ובהסעה 
מרוכזת לבחינה באוניברסיטה

מנהלת 
מצוינות

דרכא תב"ר
5200 קורס 

הכנה

גידול ב10% במספר 250 נרשמים
המתקבלים לכלל
תוכניות המצוינות 

)170(



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שיתפופי פעולה חינוךחינוך
עם גורמים 
שונים בעיר

שיתופי פעולה 
עם גורמים שונים 

בעיר

שיתופי פעולה עם 
מחלקות וגורמים 
-שונים בעיר במט

רה לקדם ולהביא 
למודעות את תחום 

החינוך המיוחד

במסגרת שיתופי הפעולה יתקיימו 
פעילויו שונות, השתתפות בפורומים 

-שונים ווקידום רעיונות ומיזמים משו
תפים למען אוכלוסיית התלמידים 

עם הצרכים המיוחדים.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

הצגת תוצרים ומיזמים 1815700751רגיל
חדשים שלא היו קיימים 

עד כה

עבודה משותפת חינוךחינוך
עם המתי"א 

והשפ"ח

עבודה משותפת 
עם המתי"א 

והשפ"ח

עבודה שיתופית
מול מתי"א+שפ"ח

עבודה משותפת עם המתיא 
שהייתה עד כה אמונה על תהליכי 

החינוך המיוחד. לא היה גורם רשותי 
ודברכים רבים טופלו אך ללא ראיה 
רשותית והחיבור בין הגורמים יוצר 

סדר, ארגון ומתן מענה הולם 
לתלמידים ולמשפחות.

מנהלת 
מחלקת חינוך 

מיוחד

1815700751רגיל

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר

התלמידים
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות ביסודי

הרחבת המענה 
-לתלמידים המ

חוננים
והמצטיינים מעבר 

ליום השליפה

הרחבת ודיוק
תוכניות אמירים

מנהלת הכנסת תוכנית "המחונן בכיתות"
מצוינות

גפןרגיל
בית ספרי

  37% מבתי הספר 
המשתתפים בתוכנית 

יפעילו את תוכנית 
המחונן בכיתות )3/9(

שימור והגדלת חינוךחינוך
-מספר התלמי

דים המשתתפים 
בתוכניות 

מצוינות ביסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

הרחבת המענה 
לתלמידים

מצטיינים שלא
-אותרו לתכניות המ
חוננים והמצטיינים

מנהלת תוכנית דיבייט בעברית ובאנגלית
מצוינות

גפן רגיל
בית ספרי

קיום תחרות רשותית 
בדיבייט

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר 

התלמידים
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות בעל 

יסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

חיזוק הקשר וגיוס 
הורים לתהליך 

בחירה במסלולי 
מצוינות

קיום כנס הורים ותלמידים
לקראת תהליך המיון

מנהלת 
מצוינות

גידול ב10% במספר 250 נרשמים1313215920רגיל
-המתקבלים לכלל תו
כניות המצוינות )170(

שימור והגדלת חינוךחינוך
מספר

התלמידים 
המשתתפים 

בתוכניות 
מצוינות בעל 

יסודי

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

-קיום הכנה למ
בחני מאלו וקיום 

יום מבחנים מיוחד 
באוניברסיטה

ליווי תלמידים בהכנה ובהסעה 
מרוכזת לבחינה באוניברסיטה

מנהלת 
מצוינות

דרכא תב"ר
5200 קורס 

הכנה

גידול ב10% במספר 250 נרשמים
המתקבלים לכלל
תוכניות המצוינות 

)170(
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

פיתוח תוכנית חינוךחינוך
ייחודית רשותית 
לקידום מצוינות

בניית ציר מארגן 
ישובי -חיבור בין 
אוצרות המקום 

לתוכנית
המצוינות

הרשותית לעידוד 
מצוינות אישית 
במגוון תחומים

שיתוף פעולה בין 
מוסדות תרבות 

וחינוך בלתי 
פורמלי ליצירת 

נבחרות מצוינות 
במגוון

הקמת 5 מוקדי מצוינות המקיימים 
פעילות לנבחרת מצוינות בתחום 
STEM, אומנויות, ספורט, מוזיקה 

ומנהיגות

מנהלת 
מצוינות

קול קורא תב"ר
משרד 
החינוך

הקמת 5 נבחרותהקמת 2 נבחרות

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

הקמת מרכז 
מצוינות רשותי

איגוד כל תוכניות 
ופעילויות המצוינות

הקצאת מבנה למרכז מצוינות 
רשותי לכל הרצף הגילי

בחינת חלופות והקצאת 1811000580רגילראש מנהל
מבנה מתאים

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

גיבוש תובנות וידע 
-מתוך מערך הנתו

נים ותמונת המצב 
הרשותית, באופן 
המאפשר קבלת 
החלטות לקידום 

והשגת יעדי תוכניות 
המצוינות

הקמת דש בורד מבוסס 
נתוני אלפון תלמידים 

משרד החינוך

מנהלת 
מצוינות

אשכול תב"ר
נגב מזרחי

גיבוש תובנות ותחילת 
הקמת דשבורד

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

אבחון ואיתור של 
תלמידים בעלי 

קשיים

יצירת מנגנון ברמה הרשותית 
לאיתור מוקדם

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
ושיפור

המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

-ייעוץ והדרכה למ
נהל ולצוות החינוכי 

זמינות פסיכולוגים לייעוץ
בתוך מסגרות החינוך

מתן ייעוץ למסגרות 1817300291רגילמנהל השפ״ח
החינוך על פי צורך

מתן ייעוץ למסגרות 
החינוך על פי צורך

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

התערבויות במצבי 
חירום ומשבר

בניית מנגנון חירום לצורך
התערבויות מהירות

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

התערבויות במצבי 
חירום ומשבר

בניית מנגנון חירום לצורך 
התערבויות מהירות

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

טיפול בתלמידים 
ובהורים

טיפול שותף בתלמידים 1817300583רגילמנהל השפ״חמרכז טיפולי לילדים ונוער
ומשפחותיהם

טיפול שותף 
בתלמידים

ומשפחותיהם



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

פיתוח תוכנית חינוךחינוך
ייחודית רשותית 
לקידום מצוינות

בניית ציר מארגן 
ישובי -חיבור בין 
אוצרות המקום 

לתוכנית
המצוינות

הרשותית לעידוד 
מצוינות אישית 
במגוון תחומים

שיתוף פעולה בין 
מוסדות תרבות 

וחינוך בלתי 
פורמלי ליצירת 

נבחרות מצוינות 
במגוון

הקמת 5 מוקדי מצוינות המקיימים 
פעילות לנבחרת מצוינות בתחום 
STEM, אומנויות, ספורט, מוזיקה 

ומנהיגות

מנהלת 
מצוינות

קול קורא תב"ר
משרד 
החינוך

הקמת 5 נבחרותהקמת 2 נבחרות

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

הקמת מרכז 
מצוינות רשותי

איגוד כל תוכניות 
ופעילויות המצוינות

הקצאת מבנה למרכז מצוינות 
רשותי לכל הרצף הגילי

בחינת חלופות והקצאת 1811000580רגילראש מנהל
מבנה מתאים

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

מיצוי תהליך 
איתור תלמידים 

מצוינים בכל 
תחומי הלימוד

גיבוש תובנות וידע 
-מתוך מערך הנתו

נים ותמונת המצב 
הרשותית, באופן 
המאפשר קבלת 
החלטות לקידום 

והשגת יעדי תוכניות 
המצוינות

הקמת דש בורד מבוסס 
נתוני אלפון תלמידים 

משרד החינוך

מנהלת 
מצוינות

אשכול תב"ר
נגב מזרחי

גיבוש תובנות ותחילת 
הקמת דשבורד

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

אבחון ואיתור של 
תלמידים בעלי 

קשיים

יצירת מנגנון ברמה הרשותית 
לאיתור מוקדם

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
ושיפור

המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

-ייעוץ והדרכה למ
נהל ולצוות החינוכי 

זמינות פסיכולוגים לייעוץ
בתוך מסגרות החינוך

מתן ייעוץ למסגרות 1817300291רגילמנהל השפ״ח
החינוך על פי צורך

מתן ייעוץ למסגרות 
החינוך על פי צורך

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

התערבויות במצבי 
חירום ומשבר

בניית מנגנון חירום לצורך
התערבויות מהירות

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

התערבויות במצבי 
חירום ומשבר

בניית מנגנון חירום לצורך 
התערבויות מהירות

תחילת הקמה וחשיבת 1817300583רגילמנהל השפ״ח
עומק על מנגנון רשותי

הטמעת המנגנון

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה 
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר
והמעטפת שלהם

טיפול בתלמידים 
ובהורים

טיפול שותף בתלמידים 1817300583רגילמנהל השפ״חמרכז טיפולי לילדים ונוער
ומשפחותיהם

טיפול שותף 
בתלמידים

ומשפחותיהם
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
ושיפור

המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

הדרכה, השתלמויות, הכשרות התפתחות מקצועית
וכנסים שנתיים לעובדי יחידת 

השפ"ח

קיום והשתתפות 1817300583רגילמנהל השפ״ח
בהדרכות ובכנסים 

לצורך פיתוח מקצועי 
מתמיד של הצוות

קיום והשתתפות
בהדרכות ובכנסים 

לצורך פיתוח מקצועי 
מתמיד של הצוות

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

קליטת פסיכולוגים 
חינוכיים נוספים 

קליטת שני פסיכולוגים נוספים 
למערכת החינוך

גיוס וקליטהגיוס וקליטה18173002912רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

הגדלת מספר המעניםהגדלת מספר המענים1817300583רגילמנהל השפ״חהגדלת מספר המענים הקבוצתייםטיפולים קבוצתיים

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

-בניית מענים ליל
דים ומשפחות עם 

אוטיזם

קבוצה להורים, קבוצת מיומנויות 
חברתיות למתבגרים מאובחנים

פתיחת הקבוצות1817300583רגילמנהל השפ״ח
לצורך מתן מענה מיטבי

פתיחת הקבוצות 
לצורך מתן מענה 

מיטבי

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

לעבוד מול הקפ״דמעבר למבנה חדש
משלבי התכנון עד לאכלוס

עבודה שוטפת1817300583רגילמנהל השפ״ח
מול הקפ"ד

עבודה שוטפת מול 
הקפ"ד

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

השתתפות בוועדותועדות אפיון וזכאות
וליווי המשפחות

שוטףשוטף1817300583רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

הרחבת המענים 
בגנים

איוש של פסיכולוגים
בגני טרום חובה

מתן מענה לגני הילדים 1817300291רגילמנהל השפ״ח
על ידי איוש פסיכולוגים 

בגני טרום חובה

מתן מענה לגני
הילדים על ידי איוש

פסיכולוגים בגני
טרום חובה

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
-ושיפור המקצו
עיות של צוות 

האגף  והשותפים 
שלו

ייעוץ למחלקת 
חינוך מיוחד

ייעוץ למחלקת חינוך מיוחד 
והשתתפות בוועדות שיבוץ

מתן ייעוץ שוטףמתן ייעוץ שוטף1817300583רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
-ושיפור המקצו
עיות של צוות 

האגף והשותפים 
שלו

העלאת המקצועיות 
בתחום החינוך 

המיוחד

ימי עיון לצוותים חינוכיים
וייעוץ למנהלות

קיום ימי עיון לצוותים 1817300583רגילמנהל השפ״ח
החינוכיים

קיום ימי עיון לצוותים 
החינוכיים



117

סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
ושיפור

המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

הדרכה, השתלמויות, הכשרות התפתחות מקצועית
וכנסים שנתיים לעובדי יחידת 

השפ"ח

קיום והשתתפות 1817300583רגילמנהל השפ״ח
בהדרכות ובכנסים 

לצורך פיתוח מקצועי 
מתמיד של הצוות

קיום והשתתפות
בהדרכות ובכנסים 

לצורך פיתוח מקצועי 
מתמיד של הצוות

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

קליטת פסיכולוגים 
חינוכיים נוספים 

קליטת שני פסיכולוגים נוספים 
למערכת החינוך

גיוס וקליטהגיוס וקליטה18173002912רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

הגדלת מספר המעניםהגדלת מספר המענים1817300583רגילמנהל השפ״חהגדלת מספר המענים הקבוצתייםטיפולים קבוצתיים

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

-בניית מענים ליל
דים ומשפחות עם 

אוטיזם

קבוצה להורים, קבוצת מיומנויות 
חברתיות למתבגרים מאובחנים

פתיחת הקבוצות1817300583רגילמנהל השפ״ח
לצורך מתן מענה מיטבי

פתיחת הקבוצות 
לצורך מתן מענה 

מיטבי

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

לעבוד מול הקפ״דמעבר למבנה חדש
משלבי התכנון עד לאכלוס

עבודה שוטפת1817300583רגילמנהל השפ״ח
מול הקפ"ד

עבודה שוטפת מול 
הקפ"ד

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

השתתפות בוועדותועדות אפיון וזכאות
וליווי המשפחות

שוטףשוטף1817300583רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

מתן מענה
מקצועי ומיטבי 

לילדי העיר 
והמעטפת שלהם

הרחבת המענים 
בגנים

איוש של פסיכולוגים
בגני טרום חובה

מתן מענה לגני הילדים 1817300291רגילמנהל השפ״ח
על ידי איוש פסיכולוגים 

בגני טרום חובה

מתן מענה לגני
הילדים על ידי איוש

פסיכולוגים בגני
טרום חובה

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
-ושיפור המקצו
עיות של צוות 

האגף  והשותפים 
שלו

ייעוץ למחלקת 
חינוך מיוחד

ייעוץ למחלקת חינוך מיוחד 
והשתתפות בוועדות שיבוץ

מתן ייעוץ שוטףמתן ייעוץ שוטף1817300583רגילמנהל השפ״ח

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

-למסגרות החינו
כיות בעיר

ייעוץ, הדרכה
-ושיפור המקצו
עיות של צוות 

האגף והשותפים 
שלו

העלאת המקצועיות 
בתחום החינוך 

המיוחד

ימי עיון לצוותים חינוכיים
וייעוץ למנהלות

קיום ימי עיון לצוותים 1817300583רגילמנהל השפ״ח
החינוכיים

קיום ימי עיון לצוותים 
החינוכיים
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

למסגרות 
החינוכיות בעיר

-ייעוץ, הדרכה ושי
פור המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

העלאת המקצועיות 
בתחום הרגשי

ימי עיון לצוותים חינוכיים וייעוץ 
למנהלות

קיום ימי עיון לצוותים 1817300583רגילמנהל השפ״ח
החינוכיים

קיום ימי עיון לצוותים 
החינוכיים

רישום גני ילדים חינוךחינוך
וכיתות א

תוכנית שיבוץ 
ע"פ אזורי 

הרישום 

-תוכנית שיבוץ עי
רונית וחוברת מידע 

להורה

המשך עבודה אל מול תכנית
שיבוץ עירונית

1811000580רגילמחלקת גנים

הרחבת תוכנית חינוךחינוך
אור מ-6 ל-10 

גנים

הרחבת תוכנית 
אור מ-6 גנים 

הפועלים כיום, 
ל-10 גנים.

הרחבת תוכנית אור 
מ-6 גנים הפועלים 

כיום, ל-10 גנים.

תוכנית אור נותנת מענה הוליסטי  
משמעותי עבור ילדים עם קשיים 

רגשיים והתנהגותיים בגני הילדים.  
יש צורך אמיתי להרחבת המענה 

לגנים נוספים, בשל גידול
משמעותי במספר הילדים הצריכים 

ליווי , תמיכה  וטיפול מקצועיים.

מנהלת 
תכנית 360 
-ומנהלת מחל

קת גנים

מספר הילדיםמספר הילדים 181220229136רגיל
 יעלה ל-60

ומס' הגנים 
יעלה מ-6 ל-10

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

פיתוח תנועה 
)מוטוריקה עדינה 

וגסה( הרחבת 
ידע במושגים 

מרחב זמן.

הקניית מושגי לשון בסיסים דרך ריתמוסיקה בגנים
תנועה ומוסיקה תוך הרחבת הידע 

המוזיקלי מקצבים פעימות וכד'..

מנהלת רווחה 
חינוכית/
מנהלת

 מחלקת גנים

כל ילדי הגנים השתתפו 1317600922רגיל
לאורך כל השנה 

בתנועה ומוסיקה ,

-כל ילדי הגנים הש
תתפו לאורך כל השנה 

בתנועה ומוסיקה ,

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

לחנך את הילד 
להקשבה

למוסיקה ,ומתן 
ביטוי לכשרונות . 

העמקת החינוך למוסיקה בגיל הרך קונצרטים בגנים
הכרת הכלים המוסיקלים ,פיתוח 

מיומניות הקשב וההזנה ,יצירה 
וביטוי באמצעות המוסיקה .

מנהלת רווחה 
חינוכית\
מנהלת

 מחלקת גנים

כל ילדי הגנים השתתפו 1317600922רגיל
והיו חלק מקונצרטים 

שעוברו בגנים 

כל ילדי הגנים 
השתתפו והיו חלק 

מקונצרטים
שעוברו בגנים 

תוכנית הכח חינוךחינוך
 לצמוח - 

מוכנות לכיתה א  

הכח לצמוח - 
תוכנית

משמעותחית 
שמטרתה הכנה 
מקיפה של ילדי 

גני חובה ללמידה 
משמעותית, 

ותפקוד לימודי 
תקין בכיתה א'.

מענה ישיר לילדי 
גני חובה לקראת 
עלייתם לכיתה א'.

מענה "הכוח לצמוח", הינו מענה 
מיוחד במינו, המקנה לילדי

 גני חובה, ילדים הזקוקים לסיוע
ותמיכה רגשית, התפתחותית, 

וחברתית כישורי חיים , אסטרטגיות 
למידה והתנהגות, שיאאפשרו להם 

השתלבות מיטבית בבית הספר.

מנהלת 
מחלקת גנים 
ומנהלת גיל 

הרך

מספר ילדים40 ילדים1812201760רגיל
נוספים-40

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

טיפול באמצעות 
אומנות לילדים 
נבחרים מגנים 

-ובית ספר משכו
נות מוחלשות. 

סדנאות תרפיה 
באומנות לילדים

קבוצות טיפול באומנות לילדים 
בסיכון עם קשיים רגשיים או 

חברתיים,חיזוק מיומניות רגשיות 
,העצמת כישורים חברתיים ,פתוח 

ביטחון עצמי ,חשיפה לתחומי 
אומנות,העלת מודעות העצמית .

מנהלת הגיל 
הרך/מנהלת 

רווחה חינוכית 
ומנהלת גנים

גנים ובתי ספר1317600922רגיל
נבחרים משכונות 

מחלושות יגיעו למרכז 
לגיל הרך ובאמצעות 

הציור יעצימו את 
כישוריהם החברתיים 

הרגשיים 

גנים ובתי ספר נבחרים 
משכונות מחלושות 

יגיעו למרכז לגיל הרך 
ובאמצעות הציור 

יעצימו את כישוריהם 
החברתיים, הרגשיים 
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תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

שירות פסיכולוגי חינוךחינוך
חינוכי איכותי 

למסגרות 
החינוכיות בעיר

-ייעוץ, הדרכה ושי
פור המקצועיות 
של צוות האגף  
והשותפים שלו

העלאת המקצועיות 
בתחום הרגשי

ימי עיון לצוותים חינוכיים וייעוץ 
למנהלות

קיום ימי עיון לצוותים 1817300583רגילמנהל השפ״ח
החינוכיים

קיום ימי עיון לצוותים 
החינוכיים

רישום גני ילדים חינוךחינוך
וכיתות א

תוכנית שיבוץ 
ע"פ אזורי 

הרישום 

-תוכנית שיבוץ עי
רונית וחוברת מידע 

להורה

המשך עבודה אל מול תכנית
שיבוץ עירונית

1811000580רגילמחלקת גנים

הרחבת תוכנית חינוךחינוך
אור מ-6 ל-10 

גנים

הרחבת תוכנית 
אור מ-6 גנים 

הפועלים כיום, 
ל-10 גנים.

הרחבת תוכנית אור 
מ-6 גנים הפועלים 

כיום, ל-10 גנים.

תוכנית אור נותנת מענה הוליסטי  
משמעותי עבור ילדים עם קשיים 

רגשיים והתנהגותיים בגני הילדים.  
יש צורך אמיתי להרחבת המענה 

לגנים נוספים, בשל גידול
משמעותי במספר הילדים הצריכים 

ליווי , תמיכה  וטיפול מקצועיים.

מנהלת 
תכנית 360 
-ומנהלת מחל

קת גנים

מספר הילדיםמספר הילדים 181220229136רגיל
 יעלה ל-60

ומס' הגנים 
יעלה מ-6 ל-10

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

פיתוח תנועה 
)מוטוריקה עדינה 

וגסה( הרחבת 
ידע במושגים 

מרחב זמן.

הקניית מושגי לשון בסיסים דרך ריתמוסיקה בגנים
תנועה ומוסיקה תוך הרחבת הידע 

המוזיקלי מקצבים פעימות וכד'..

מנהלת רווחה 
חינוכית/
מנהלת

 מחלקת גנים

כל ילדי הגנים השתתפו 1317600922רגיל
לאורך כל השנה 

בתנועה ומוסיקה ,

-כל ילדי הגנים הש
תתפו לאורך כל השנה 

בתנועה ומוסיקה ,

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

לחנך את הילד 
להקשבה

למוסיקה ,ומתן 
ביטוי לכשרונות . 

העמקת החינוך למוסיקה בגיל הרך קונצרטים בגנים
הכרת הכלים המוסיקלים ,פיתוח 

מיומניות הקשב וההזנה ,יצירה 
וביטוי באמצעות המוסיקה .

מנהלת רווחה 
חינוכית\
מנהלת

 מחלקת גנים

כל ילדי הגנים השתתפו 1317600922רגיל
והיו חלק מקונצרטים 

שעוברו בגנים 

כל ילדי הגנים 
השתתפו והיו חלק 

מקונצרטים
שעוברו בגנים 

תוכנית הכח חינוךחינוך
 לצמוח - 

מוכנות לכיתה א  

הכח לצמוח - 
תוכנית

משמעותחית 
שמטרתה הכנה 
מקיפה של ילדי 

גני חובה ללמידה 
משמעותית, 

ותפקוד לימודי 
תקין בכיתה א'.

מענה ישיר לילדי 
גני חובה לקראת 
עלייתם לכיתה א'.

מענה "הכוח לצמוח", הינו מענה 
מיוחד במינו, המקנה לילדי

 גני חובה, ילדים הזקוקים לסיוע
ותמיכה רגשית, התפתחותית, 

וחברתית כישורי חיים , אסטרטגיות 
למידה והתנהגות, שיאאפשרו להם 

השתלבות מיטבית בבית הספר.

מנהלת 
מחלקת גנים 
ומנהלת גיל 

הרך

מספר ילדים40 ילדים1812201760רגיל
נוספים-40

חינוך-מערכת חינוךחינוך
חינוך מצוינת 

ומתקדמת 

טיפול באמצעות 
אומנות לילדים 
נבחרים מגנים 

-ובית ספר משכו
נות מוחלשות. 

סדנאות תרפיה 
באומנות לילדים

קבוצות טיפול באומנות לילדים 
בסיכון עם קשיים רגשיים או 

חברתיים,חיזוק מיומניות רגשיות 
,העצמת כישורים חברתיים ,פתוח 

ביטחון עצמי ,חשיפה לתחומי 
אומנות,העלת מודעות העצמית .

מנהלת הגיל 
הרך/מנהלת 

רווחה חינוכית 
ומנהלת גנים

גנים ובתי ספר1317600922רגיל
נבחרים משכונות 

מחלושות יגיעו למרכז 
לגיל הרך ובאמצעות 

הציור יעצימו את 
כישוריהם החברתיים 

הרגשיים 

גנים ובתי ספר נבחרים 
משכונות מחלושות 

יגיעו למרכז לגיל הרך 
ובאמצעות הציור 

יעצימו את כישוריהם 
החברתיים, הרגשיים 
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידום תפיסה חינוךחינוך
הוליסטית
המשלבת

היבטים
רגשיים

וחברתיים 
ולמידה, וחזוק 

תחושת המוגנות

הרחבת תוכניתתוכנית מכוון פרט
מכוון פרט 

בגני הילדים

תוכנית מכוון פרט- נותנת מענה 
טיפולי, רגשי, התפתחותי בגנים. 
משלב אנשי מקצוע פרא רפואי 
כגון: מתרגלת, פיזיוטרפיסטית, 

פסיכולוגית, קלינאית תקשורת, 
ריפוי בעיסוק

מנהלת 
מחלקת גנים, 

ניצנים מג"ר

הגדלה ל-24 גנים15 גנים1812300752רגיל

שיפור איכות חינוךחינוך
צוותי ההוראה

הכשרה בסיסית 
של תומכות חינוך 

מוסמכות לגיל 
הרך

הכשרת תומכות 
חינוך

כחלק משיפור האיכות צוותי 
 ההוראה, פיתוח ההון האנושי
תתקיים ההכשרה לתומכות

החינוך והסמכה לגיל הרך

מנהלת
 מחלקת גנים 

333 תומכות חינוך נוס�  33 תומכות חינוך1812200522רגיל
פות שיעברו 
את ההכשרה

למידהחינוךחינוך
רלוונטית 

המבססת 
היבטים רגשיים, 
מיומנויות ערכים

הצגות מסל תרבות סל תרבות
גני ילדים

למידה חווייתית המשלבת
מיומנויות וערכים ע"י הצגות

חינוכיות מס תרבות בגני הילדים

מנהלת
 מחלקת גנים 

כלל גני הילדים בעירכלל גני הילדים בעיר1812200720רגיל

ביסוסחינוךחינוך
ושיפור 

השלומות 
וההיבטים
הרגשיים

בגני הילדים

תוכנית העצמה 
רגשית, והכשרת 
צוותים חינוכיים 

בגני הילדים

תוכנית העצמה הנותנת מענה תוכנית תעצומות 
לילדים עם קשיים חברתיים
ורגשיים. אסטרטגיות למידה

חברתיות באמצעות תהליך רגשי 
הכולל הבנה קוגנטיבית ואמון 

התנהגותי. כולל הכשרת צוותים 
חינוכיים.

מנהלת
 מחלקת גנים 

12גנים12 גנים1812200721רגיל

הרחבת חינוךחינוך
הלמידה

החדשנית, 
שיפור האיכות 

ומצויינות
בגני הילדים

תוכנית אנגלית 
לגני חובה

תוכנית חינוכית פדגוגית חווייתית תוכנית אנגלית
המקנה מושגי ייסוד בלמידת

השפה האנגלית בגני חובה

מנהלת
 מחלקת גנים 

31 גני חובהגני חובה1812300750רגיל

העמקת תוכנית חינוךחינוך
ה STEM ובינה 

מלאכותית

תוכנית רובוטיקה 
בגני הילדים

תוכנית מדעית טכנולוגית דרך רובוטיקה לגני חובה
משחק הרובוטיקה  הילדים

מפתחים חשיבה לוגית ופתרון 
בעיות, סקרנות ויצירתיות

המשמשת תשתית ראשונית 
לאוריינות מדעית טכנולוגית

מנהלת 
מחלקת גנים/ 

קדימה מדע

31 גני חובהגני חובה1812200782רגיל

העמקת תוכנית חינוךחינוך
 STEM ה

תוכנית צעד ירוק 
 - השביל שלנו

)קול קורא אגף 
איכות הסביבה(

תוכנית צעד ירוק - 
השביל שלנו

תוכנית סיורים המשלבת ידע מדעי 
לחיזוק אחריות ומנהיגות והיכרות 

עם סביבתו הקרובה של הילד, 
התוכנית מנחה לאורח

חיים בריא וקיימות

מנהלת 
מחלקת גנים 
ומנהלת אגף 

איכות 
הסביבה

 16גניםתב"ר
 8 חובה

 8 צעירים
1 חינוך מיוחד

 16גנים
 8 חובה

 8 צעירים
1 חינוך מיוחד



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידום תפיסה חינוךחינוך
הוליסטית
המשלבת

היבטים
רגשיים

וחברתיים 
ולמידה, וחזוק 

תחושת המוגנות

הרחבת תוכניתתוכנית מכוון פרט
מכוון פרט 

בגני הילדים

תוכנית מכוון פרט- נותנת מענה 
טיפולי, רגשי, התפתחותי בגנים. 
משלב אנשי מקצוע פרא רפואי 
כגון: מתרגלת, פיזיוטרפיסטית, 

פסיכולוגית, קלינאית תקשורת, 
ריפוי בעיסוק

מנהלת 
מחלקת גנים, 

ניצנים מג"ר

הגדלה ל-24 גנים15 גנים1812300752רגיל

שיפור איכות חינוךחינוך
צוותי ההוראה

הכשרה בסיסית 
של תומכות חינוך 

מוסמכות לגיל 
הרך

הכשרת תומכות 
חינוך

כחלק משיפור האיכות צוותי 
 ההוראה, פיתוח ההון האנושי
תתקיים ההכשרה לתומכות

החינוך והסמכה לגיל הרך

מנהלת
 מחלקת גנים 

333 תומכות חינוך נוס�  33 תומכות חינוך1812200522רגיל
פות שיעברו 
את ההכשרה

למידהחינוךחינוך
רלוונטית 

המבססת 
היבטים רגשיים, 
מיומנויות ערכים

הצגות מסל תרבות סל תרבות
גני ילדים

למידה חווייתית המשלבת
מיומנויות וערכים ע"י הצגות

חינוכיות מס תרבות בגני הילדים

מנהלת
 מחלקת גנים 

כלל גני הילדים בעירכלל גני הילדים בעיר1812200720רגיל

ביסוסחינוךחינוך
ושיפור 

השלומות 
וההיבטים
הרגשיים

בגני הילדים

תוכנית העצמה 
רגשית, והכשרת 
צוותים חינוכיים 

בגני הילדים

תוכנית העצמה הנותנת מענה תוכנית תעצומות 
לילדים עם קשיים חברתיים
ורגשיים. אסטרטגיות למידה

חברתיות באמצעות תהליך רגשי 
הכולל הבנה קוגנטיבית ואמון 

התנהגותי. כולל הכשרת צוותים 
חינוכיים.

מנהלת
 מחלקת גנים 

12גנים12 גנים1812200721רגיל

הרחבת חינוךחינוך
הלמידה

החדשנית, 
שיפור האיכות 

ומצויינות
בגני הילדים

תוכנית אנגלית 
לגני חובה

תוכנית חינוכית פדגוגית חווייתית תוכנית אנגלית
המקנה מושגי ייסוד בלמידת

השפה האנגלית בגני חובה

מנהלת
 מחלקת גנים 

31 גני חובהגני חובה1812300750רגיל

העמקת תוכנית חינוךחינוך
ה STEM ובינה 

מלאכותית

תוכנית רובוטיקה 
בגני הילדים

תוכנית מדעית טכנולוגית דרך רובוטיקה לגני חובה
משחק הרובוטיקה  הילדים

מפתחים חשיבה לוגית ופתרון 
בעיות, סקרנות ויצירתיות

המשמשת תשתית ראשונית 
לאוריינות מדעית טכנולוגית

מנהלת 
מחלקת גנים/ 

קדימה מדע

31 גני חובהגני חובה1812200782רגיל

העמקת תוכנית חינוךחינוך
 STEM ה

תוכנית צעד ירוק 
 - השביל שלנו

)קול קורא אגף 
איכות הסביבה(

תוכנית צעד ירוק - 
השביל שלנו

תוכנית סיורים המשלבת ידע מדעי 
לחיזוק אחריות ומנהיגות והיכרות 

עם סביבתו הקרובה של הילד, 
התוכנית מנחה לאורח

חיים בריא וקיימות

מנהלת 
מחלקת גנים 
ומנהלת אגף 

איכות 
הסביבה

 16גניםתב"ר
 8 חובה

 8 צעירים
1 חינוך מיוחד

 16גנים
 8 חובה

 8 צעירים
1 חינוך מיוחד
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

העמקת תוכנית חינוךחינוך
 STEM ה

-קידום למי
דה סביבתית 
חווייתית ככלי 

מרכזי
להתפתחות 

אישית

תוכנית סדנאות 
מדע וטבע בחווה 

חקלאית

סדנאות חריש וזרע, קציר ודיש 
לגני חובה. תוכנית לחינוך סביבתי 

שמרכזה למידה חוץ גנית בחווה 
חקלאית 

מנהלת 
מחלקת 

גנים והחווה 
חקלאית

31גני חובה 31גני חובה1813700930רגיל

כלל בני הנוער חינוךחינוך
-בדימונה בשכ

בות י׳-י״ב יקבלו 
הכנה לשירותמ 
משמעותי תוך 

התייחסות לכלל 
שלבי הגיוס

בניית תכנית 
הוליסטית לתחום 

ההכנה לשירות 
משמעותי, תוך 

התייחסות לרצף 
החינוך הפורמאלי 

והבלתי פורמאלי

-הכנה לשירות מש
מעותית לבני ובנות 

הנוער בעיר

תכנית הכנה לשירות משמעותי 
הכוללת היבטים בחינוך הפורמאלי 
כגון- סדנאות הכנה לצו ראשון ויום 
המאה, כנס שנות שירות ומכינות, 

הרצאות של משרד הביטחון ולשכת 
הגיוס, הקמת מכינה בית ספרית 

בתיכונים זינמן וליהמן ועוד. לצד זה 
בניית תכנית לפעילות אחר

הצהריים הכוללת קבוצות אחריי 
)הכנ״צ ואחרייטק(, קבוצות מנהיגות 

)בונות עתיד ודוכיפת( ואירועי שיא 
בתחום זה. בנוסך, בדימונה מיזם 

בשם המאיץ לטובת עידוד בני ובנות 
נוער לגיוס לעתודה, חיילות

טכנולוגים ויחידות התנדבותיות 
)טיס, חובלים ועוד(. בשנה וחצי 

האחרונות פועלת בעיר מכינת אור 
של אחריי, ובשנה הקרובה תבחן 
האפשרות לפתוח מכינת בוסט 

לתלמידי י״ב בעיר במבנה המכינה.

מנהל 
מחלקת 

הנוער, רכזת 
-ההכנה לשי

-רות משמ
עותי, רכזת 

המאיץ

תב"ר + 
רגיל

משרד 
החינוך- 
 50,000

ש״ח קול 
קורא 
הכנה 

לשירות 
משמעותי, 

 40,000
מתקציבי 

הגפ״ן 
הרשותי, 

 50,000
מקרן רש״י

עליה ב10% ליציאה 1824000768
לש"ש ומכינות

עליה בנתוני 
הסף הצבאיים

מעורבות חינוךחינוך
חברתית 

קהילתית- כלל 
-בני הנוער בדי

מונה יקחו חלק 
בתכנית 

למעורבות 
חברתית של 
משרד החינוך

השמה של כלל 
בלי הנוער 
במקומות

ההתנדבות 
השונים בעיר

מעורבות חברתית 
קהילתית

ריכוז מקומות ההשמה השונים 
הכוללים- תנועות וארגוני נוער, 

קבוצות מנהיגות, קבוצות
למעורבות חברתית ועוד, הפצתם 

לבני ובנות הנוער דרך הדיגיטל 
ובאופן פרונטלי דרך כנסים, ועידוד 

הרשמה והשתתפות במשך כל 
שנת הלימודים., תוך הוצאה לפועל 

של טקסים ואירועים להוקרת 
מצטיינים. בנוסף, הרחבת מקומות 
ההתנדבות לבני הנוער תוך שימת 

דגש על מיומנויות המאה ה 21 
ותחומי העניין של בני ובנות 

הנוער- כגון ״אור לחינוך״ פרויקט 
של חונכות של תלמידי תיכון 

לתלמידי יסודי, נמ״ר )נוער משפיעני 
רשת(, שגרירי הסברה, יוניסטרים 

)תכנית יזמות לנוער( ועוד

מנהל מחלקת 
הנוער ורכזת 

המעורבות 
החברתית 

העירונית

תב"ר + 
רגיל

 50,000
ש״ח מקרן 

רש״י
לטובת 

אור 
לחינוך

השתתפות של 120 
ילדים ובני נוער 

בתכנית אור לחינוך

עליה ב15% בקבלת 
תעודת בגרות חברתית



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

העמקת תוכנית חינוךחינוך
 STEM ה

-קידום למי
דה סביבתית 
חווייתית ככלי 

מרכזי
להתפתחות 

אישית

תוכנית סדנאות 
מדע וטבע בחווה 

חקלאית

סדנאות חריש וזרע, קציר ודיש 
לגני חובה. תוכנית לחינוך סביבתי 

שמרכזה למידה חוץ גנית בחווה 
חקלאית 

מנהלת 
מחלקת 

גנים והחווה 
חקלאית

31גני חובה 31גני חובה1813700930רגיל

כלל בני הנוער חינוךחינוך
-בדימונה בשכ

בות י׳-י״ב יקבלו 
הכנה לשירותמ 
משמעותי תוך 

התייחסות לכלל 
שלבי הגיוס

בניית תכנית 
הוליסטית לתחום 

ההכנה לשירות 
משמעותי, תוך 

התייחסות לרצף 
החינוך הפורמאלי 

והבלתי פורמאלי

-הכנה לשירות מש
מעותית לבני ובנות 

הנוער בעיר

תכנית הכנה לשירות משמעותי 
הכוללת היבטים בחינוך הפורמאלי 
כגון- סדנאות הכנה לצו ראשון ויום 
המאה, כנס שנות שירות ומכינות, 

הרצאות של משרד הביטחון ולשכת 
הגיוס, הקמת מכינה בית ספרית 

בתיכונים זינמן וליהמן ועוד. לצד זה 
בניית תכנית לפעילות אחר

הצהריים הכוללת קבוצות אחריי 
)הכנ״צ ואחרייטק(, קבוצות מנהיגות 

)בונות עתיד ודוכיפת( ואירועי שיא 
בתחום זה. בנוסך, בדימונה מיזם 

בשם המאיץ לטובת עידוד בני ובנות 
נוער לגיוס לעתודה, חיילות

טכנולוגים ויחידות התנדבותיות 
)טיס, חובלים ועוד(. בשנה וחצי 

האחרונות פועלת בעיר מכינת אור 
של אחריי, ובשנה הקרובה תבחן 
האפשרות לפתוח מכינת בוסט 

לתלמידי י״ב בעיר במבנה המכינה.

מנהל 
מחלקת 

הנוער, רכזת 
-ההכנה לשי

-רות משמ
עותי, רכזת 

המאיץ

תב"ר + 
רגיל

משרד 
החינוך- 
 50,000

ש״ח קול 
קורא 
הכנה 

לשירות 
משמעותי, 

 40,000
מתקציבי 

הגפ״ן 
הרשותי, 

 50,000
מקרן רש״י

עליה ב10% ליציאה 1824000768
לש"ש ומכינות

עליה בנתוני 
הסף הצבאיים

מעורבות חינוךחינוך
חברתית 

קהילתית- כלל 
-בני הנוער בדי

מונה יקחו חלק 
בתכנית 

למעורבות 
חברתית של 
משרד החינוך

השמה של כלל 
בלי הנוער 
במקומות

ההתנדבות 
השונים בעיר

מעורבות חברתית 
קהילתית

ריכוז מקומות ההשמה השונים 
הכוללים- תנועות וארגוני נוער, 

קבוצות מנהיגות, קבוצות
למעורבות חברתית ועוד, הפצתם 

לבני ובנות הנוער דרך הדיגיטל 
ובאופן פרונטלי דרך כנסים, ועידוד 

הרשמה והשתתפות במשך כל 
שנת הלימודים., תוך הוצאה לפועל 

של טקסים ואירועים להוקרת 
מצטיינים. בנוסף, הרחבת מקומות 
ההתנדבות לבני הנוער תוך שימת 

דגש על מיומנויות המאה ה 21 
ותחומי העניין של בני ובנות 

הנוער- כגון ״אור לחינוך״ פרויקט 
של חונכות של תלמידי תיכון 

לתלמידי יסודי, נמ״ר )נוער משפיעני 
רשת(, שגרירי הסברה, יוניסטרים 

)תכנית יזמות לנוער( ועוד

מנהל מחלקת 
הנוער ורכזת 

המעורבות 
החברתית 

העירונית

תב"ר + 
רגיל

 50,000
ש״ח מקרן 

רש״י
לטובת 

אור 
לחינוך

השתתפות של 120 
ילדים ובני נוער 

בתכנית אור לחינוך

עליה ב15% בקבלת 
תעודת בגרות חברתית
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

״חינוך לחיים״- חינוךחינוך
תכנית עבודה 

אסטרטגית חמש 
שנתית לחינוך 

הבלתי פורמאלי 
בדימונה

הקמת מנהלת 
רשותית בתחום 
החינוך הבלתי 

פורמאלי שתתכנס 
אחת לחודשיים 

ותבנה תכנית 
אסטרטגית לתחום 

החינוך הבלתי 
פורמאלי ברשות. 
 BI בניית מערכת
רשותית, ועבודה 
מבוססת דאטה

תכנית בשיתוף קרן רש״י ומשרד ״חינוך לחיים״
החינוך שנועדה לעצב את החינוך 
הבלתי פורמאלי בדימונה לשנים 

קדימה. התכנית כוללת הקמת מנהלת 
רשותית המתכנסת אחת לחודשיים 

בהשתתפות ראש העיר וממלא 
מקומו, מנהלי אגפים, מנהלי בתי 

ספר, רכזים חברתיים, אנשי קהילה, 
מגזר שלישי, מגזר עסקי ועוד. 

-התכנית כוללת בנוסף הקמת מער
כת מידע רשותית שתרכז את כלל 
הילדים ובני הנוער במערכת מידע 

אחת ואת ״מוקד ההזדמנויות״ אתר 
ובו יופיעו כל הזדמנויות החיים

לילדים ובני נוער בעיר

מנהל מחלקת 
הנוער

עבודה מבוססת דאטה- קרן רש״יתב"ר
מעל 3,500 ילדים ובני 
 BI הנוער נמצאים ב

הרשותי וכלל מנהלי.ות 
בתי הספר משתמשים 
במערכת המידע הבית 

ספרית

20% בהש�  עלייה של 
תתפות בפעילות בלתי 

-פורמאלית אחר הצה
ריים

החינוך השלם- חינוךחינוך
מערכת חינוך 

הוליסטית

יצירת חיבורים בין 
החינוך הפורמאלי 
לבלתי פורמאלי, 
עבודה משותפת 

על תכנית חינוכית 
הוליסטית

בניית תכנית עבודה משותפת לחינוך החינוך השלם
הבלתי פורמאלי, הכנסת תכנים בלתי 

פורמאליים לבתי הספר היסודיים 
והתיכונים כגון- ״רקפות״, מגמת 
לימודים חמש יחידות במנהיגות 

חברתית, ״אוטובוס מטייל״- אירוע 
-חשיפה למחנכים, סגלי חינוך ותלמי
-דים למסגרות החינוך הבלתי פורמא
ליות בעיר, כיתת מנהיגות לשכבות 
ח׳- כניסה לשיעור חינוך בתיכונים 

באופן קבוע ועוד, וזאת בנוסף לכלל 
התכנים המשותפים המתקיימים בבתי 

הספר בתחום ההכנה לצה״ל, 
המעורבות החברתית והמנהיגות

מנהל מחלקת 
הנוער ורכזת 

תנופה

תכנית תב"ר
תנופה 
במיזם 
חמ״ה

הוצאה לפועל של 3 
-אוטובוסים מטיילים במה

-לך השנה למורים ולתל
מידים ולפחות 15 שיעורי 
חינוך בכל תיכון לשכבות 
ח׳ בתחום החינוך הבלתי 

פורמאלי

-כניסה של תכנית רק
פות לשכבות י׳ בדימונה

הקמת מרכז חינוךחינוך
למנהיגות צעירה 

-לבני נוער בדי
מונה

בניית תכניות 
מנהיגות על כל 
הרצף החינוכי 

)יסודי-על יסודי( 
בתחום המנהיגות, 

-הן הייצוגית )מו
עצות 

התלמידים והנוער( 
והן הייעודית 

)תכנית המד״צים 
)תנועת הנוער 

העירונית- דרומי( 
ותנועות וארגוני 

הנוער

בניית תכנית מנהיגות איכותית מרכז מנהיגות
ומגוונת על רצף הגילאים- פרלמנט 
הילדים לכיתות ד׳-ו׳, מועצת הנוער 

הצעירה לשכבות ז׳-ח׳, מועצת הנוער 
-העירונית לכיתות ט׳-י״ב, תנועת הנו

ער העירונית דרומי )על בסיס תכנית 
המד״צים( לכיתות ד׳-י״ב, תכנית 
הנמ״ר )נוער מוביל רשת( לכיתות

- ט׳-י״ב, תנועות וארגוני הנוער )2 
תנועות ו- 13 ארגונים( לכיתות ג׳-י״ב 

ועוד.

מנהל מחלקת 
הנוער, רכזת 

המנהיגות 
העירונית, 

רכזת תנועות 
וארגוני הנוער 

העירונית
ורכזת תנופה

תב"ר + 
רגיל

משרד 
החינוך 

דרך הגפ״ן 
הרשותי

לפחות 1,000 ילדים ובני 
-נוער לוקחים חלק בקבו

צות מנהיגות ברחבי העיר

כניסה של שלוש תכניות 
מנהיגות חדשות לעיר



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות
 חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

״חינוך לחיים״- חינוךחינוך
תכנית עבודה 

אסטרטגית חמש 
שנתית לחינוך 

הבלתי פורמאלי 
בדימונה

הקמת מנהלת 
רשותית בתחום 
החינוך הבלתי 

פורמאלי שתתכנס 
אחת לחודשיים 

ותבנה תכנית 
אסטרטגית לתחום 

החינוך הבלתי 
פורמאלי ברשות. 
 BI בניית מערכת
רשותית, ועבודה 
מבוססת דאטה

תכנית בשיתוף קרן רש״י ומשרד ״חינוך לחיים״
החינוך שנועדה לעצב את החינוך 
הבלתי פורמאלי בדימונה לשנים 

קדימה. התכנית כוללת הקמת מנהלת 
רשותית המתכנסת אחת לחודשיים 

בהשתתפות ראש העיר וממלא 
מקומו, מנהלי אגפים, מנהלי בתי 

ספר, רכזים חברתיים, אנשי קהילה, 
מגזר שלישי, מגזר עסקי ועוד. 

-התכנית כוללת בנוסף הקמת מער
כת מידע רשותית שתרכז את כלל 
הילדים ובני הנוער במערכת מידע 

אחת ואת ״מוקד ההזדמנויות״ אתר 
ובו יופיעו כל הזדמנויות החיים

לילדים ובני נוער בעיר

מנהל מחלקת 
הנוער

עבודה מבוססת דאטה- קרן רש״יתב"ר
מעל 3,500 ילדים ובני 
 BI הנוער נמצאים ב

הרשותי וכלל מנהלי.ות 
בתי הספר משתמשים 
במערכת המידע הבית 

ספרית

20% בהש�  עלייה של 
תתפות בפעילות בלתי 

-פורמאלית אחר הצה
ריים

החינוך השלם- חינוךחינוך
מערכת חינוך 

הוליסטית

יצירת חיבורים בין 
החינוך הפורמאלי 
לבלתי פורמאלי, 
עבודה משותפת 

על תכנית חינוכית 
הוליסטית

בניית תכנית עבודה משותפת לחינוך החינוך השלם
הבלתי פורמאלי, הכנסת תכנים בלתי 

פורמאליים לבתי הספר היסודיים 
והתיכונים כגון- ״רקפות״, מגמת 
לימודים חמש יחידות במנהיגות 

חברתית, ״אוטובוס מטייל״- אירוע 
-חשיפה למחנכים, סגלי חינוך ותלמי
-דים למסגרות החינוך הבלתי פורמא
ליות בעיר, כיתת מנהיגות לשכבות 
ח׳- כניסה לשיעור חינוך בתיכונים 

באופן קבוע ועוד, וזאת בנוסף לכלל 
התכנים המשותפים המתקיימים בבתי 

הספר בתחום ההכנה לצה״ל, 
המעורבות החברתית והמנהיגות

מנהל מחלקת 
הנוער ורכזת 

תנופה

תכנית תב"ר
תנופה 
במיזם 
חמ״ה

הוצאה לפועל של 3 
-אוטובוסים מטיילים במה

-לך השנה למורים ולתל
מידים ולפחות 15 שיעורי 
חינוך בכל תיכון לשכבות 
ח׳ בתחום החינוך הבלתי 

פורמאלי

-כניסה של תכנית רק
פות לשכבות י׳ בדימונה

הקמת מרכז חינוךחינוך
למנהיגות צעירה 

-לבני נוער בדי
מונה

בניית תכניות 
מנהיגות על כל 
הרצף החינוכי 

)יסודי-על יסודי( 
בתחום המנהיגות, 

-הן הייצוגית )מו
עצות 

התלמידים והנוער( 
והן הייעודית 

)תכנית המד״צים 
)תנועת הנוער 

העירונית- דרומי( 
ותנועות וארגוני 

הנוער

בניית תכנית מנהיגות איכותית מרכז מנהיגות
ומגוונת על רצף הגילאים- פרלמנט 
הילדים לכיתות ד׳-ו׳, מועצת הנוער 

הצעירה לשכבות ז׳-ח׳, מועצת הנוער 
-העירונית לכיתות ט׳-י״ב, תנועת הנו

ער העירונית דרומי )על בסיס תכנית 
המד״צים( לכיתות ד׳-י״ב, תכנית 
הנמ״ר )נוער מוביל רשת( לכיתות

- ט׳-י״ב, תנועות וארגוני הנוער )2 
תנועות ו- 13 ארגונים( לכיתות ג׳-י״ב 

ועוד.

מנהל מחלקת 
הנוער, רכזת 

המנהיגות 
העירונית, 

רכזת תנועות 
וארגוני הנוער 

העירונית
ורכזת תנופה

תב"ר + 
רגיל

משרד 
החינוך 

דרך הגפ״ן 
הרשותי

לפחות 1,000 ילדים ובני 
-נוער לוקחים חלק בקבו

צות מנהיגות ברחבי העיר

כניסה של שלוש תכניות 
מנהיגות חדשות לעיר
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אגף
ההנדסה
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הסדרת יחידת תכנון
התכנון בוועדה 

המקומית

סיום הקמת תהליך מחלקה 
לתכנון עירוני שתעסוק בניהול 

התכניות, ייזום וניהול מעקב שוטף 
תוך הגדרת מדיניות, מסמכים 

גארנים ועבודה שוטפת וקבועה 
מול הוועדות השונות בהן המחוזי 

והוותמ"ל

תב"ר/מהנדס העיר
רגיל

משהב"ש/ 
רמ"י

מכרז 1732000751
וקביעה 

של 
מנהלת 

תחום 
תב"ע 
פלוס 

בודקת 
אחת 

הכשרה של כ"א\
 פנימי מתוך האגף

הכשרה של כ"א 
פנימי מתוך האגף

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קידום תכנון מאקרו תכנון
של העיר דימונה 
וקביעת מדיניות 

לקראת וועדה 
עצמאית כשתגיע

לגייס משאבים לתכנית כוללנית 
חדשה ולהתחיל בתכנון ודיוק 

התכנית 

גיוס משאבים לתכנית 1732000751תב"רמהנדס העיר
כוללנית או עדכון 

התכנית מתאר הקיימת 

גיוס צוות תכנון והנעת 
התכנון 

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

כחלק מייעול השירות לציבור וגיוס קליטת צוער לתכנוןתכנון
כוח אדם איכותי לשירות בעירייה 
מבוקש לגייס צוער לעניין התכנון 

הסטטוטורי בעיר.

השתתפות בקול 1 צוערתב"רמהנדס העיר
הקורא וניסיון לגייס 

צוער

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

קידום תכניות תכנון
מפורטות ברחבי 

העיר

יש צורך בקידום תכנון מפורט 
)תב"ע( לאזורים/ שכונות בעיר 

המהוות את עתודות הפיתוח של 
העיר או להסדרת מצבים בעייתיים 

בשכונות קיימות.

רמ"י/ תב"רוועדה מקומית
משהב"ש

קידום תב"ע תקנונית 1732100950
לכל העיר. וקידום 

תבע"ות של התחדשות 
עירונית ואיזור תעשייה

קידום תב"ע תקנונית 
לכל העיר. וקידום 

תבע"ות של התחדשות 
עירונית ואיזור תעשייה

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

קידום תבע"ות המקודמות על ידי קידום תב"עותתכנון
העירייה כולל סיום התבעו"ת עד 

הפקדתם ובהם שב"ע מרפסות ועוד 
של שכונות השחר, תב"ע לבריכות 

בכלל העיר, הסדרה של בעיות 
רישוי בנכסי ספורט של העירייה. 

טבלת שליטה ברורה 1732100981מהנדס העיר
של כל פרויקט, כולל 

גיוס כוח אדם רלוונטי 
במחלקת פרויקטים 

הנעה קידום וסיום
של ההליכים 

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

שיפור השירות 
לציבור

קבלת קהל 
באמצעות זימון 

תור במערכת זימון 
תורים

יישום טכנולגי של מערכת זימון 
תורים לקהל במחלקת ההנדסה, 
כחלק משינוי פנימי של השירות 

לתושב כחלק משינוי משרדי 
ההנדסה

תב"ר/מהנדס העיר
רגיל

היערכות להפעלת 1731000570
מערכת זימון תורים

הפעלת השירות 
לתקופת ניסיון 

כהתחלה

אגף ההנדסה



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

הסדרת יחידת תכנון
התכנון בוועדה 

המקומית

סיום הקמת תהליך מחלקה 
לתכנון עירוני שתעסוק בניהול 

התכניות, ייזום וניהול מעקב שוטף 
תוך הגדרת מדיניות, מסמכים 

גארנים ועבודה שוטפת וקבועה 
מול הוועדות השונות בהן המחוזי 

והוותמ"ל

תב"ר/מהנדס העיר
רגיל

משהב"ש/ 
רמ"י

מכרז 1732000751
וקביעה 

של 
מנהלת 

תחום 
תב"ע 
פלוס 

בודקת 
אחת 

הכשרה של כ"א\
 פנימי מתוך האגף

הכשרה של כ"א 
פנימי מתוך האגף

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

קידום תכנון מאקרו תכנון
של העיר דימונה 
וקביעת מדיניות 

לקראת וועדה 
עצמאית כשתגיע

לגייס משאבים לתכנית כוללנית 
חדשה ולהתחיל בתכנון ודיוק 

התכנית 

גיוס משאבים לתכנית 1732000751תב"רמהנדס העיר
כוללנית או עדכון 

התכנית מתאר הקיימת 

גיוס צוות תכנון והנעת 
התכנון 

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

כחלק מייעול השירות לציבור וגיוס קליטת צוער לתכנוןתכנון
כוח אדם איכותי לשירות בעירייה 
מבוקש לגייס צוער לעניין התכנון 

הסטטוטורי בעיר.

השתתפות בקול 1 צוערתב"רמהנדס העיר
הקורא וניסיון לגייס 

צוער

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

קידום תכניות תכנון
מפורטות ברחבי 

העיר

יש צורך בקידום תכנון מפורט 
)תב"ע( לאזורים/ שכונות בעיר 

המהוות את עתודות הפיתוח של 
העיר או להסדרת מצבים בעייתיים 

בשכונות קיימות.

רמ"י/ תב"רוועדה מקומית
משהב"ש

קידום תב"ע תקנונית 1732100950
לכל העיר. וקידום 

תבע"ות של התחדשות 
עירונית ואיזור תעשייה

קידום תב"ע תקנונית 
לכל העיר. וקידום 

תבע"ות של התחדשות 
עירונית ואיזור תעשייה

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

קידום תבע"ות המקודמות על ידי קידום תב"עותתכנון
העירייה כולל סיום התבעו"ת עד 

הפקדתם ובהם שב"ע מרפסות ועוד 
של שכונות השחר, תב"ע לבריכות 

בכלל העיר, הסדרה של בעיות 
רישוי בנכסי ספורט של העירייה. 

טבלת שליטה ברורה 1732100981מהנדס העיר
של כל פרויקט, כולל 

גיוס כוח אדם רלוונטי 
במחלקת פרויקטים 

הנעה קידום וסיום
של ההליכים 

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

שיפור השירות 
לציבור

קבלת קהל 
באמצעות זימון 

תור במערכת זימון 
תורים

יישום טכנולגי של מערכת זימון 
תורים לקהל במחלקת ההנדסה, 
כחלק משינוי פנימי של השירות 

לתושב כחלק משינוי משרדי 
ההנדסה

תב"ר/מהנדס העיר
רגיל

היערכות להפעלת 1731000570
מערכת זימון תורים

הפעלת השירות 
לתקופת ניסיון 

כהתחלה
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מטרתאגףמינהל
על

משימת 
אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

השלמת סקר פיקוח על הבנייה
עבירות בנייה

יש צורך בהשלמת סקר עבירות 
בנייה בעיר לפי דרישות של היחידה 

הארצית לאכיפת דיני מקרקעין.

פיקוח על 
הבנייה

ביצוע הסקר ביצוע הסקר תב"ר

ראש 
העיר

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פרוייקטים 
אגפיים

שיפוץ משרדי 
הנדסה

תכנון, שיפוץ ואכלוס מחדש של 
מחלקת ההנדסה 

סיום תכנון ותחילת תב"רמהנדס העיר
שיפוץ

המשך שיפוץ

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

פרוייקטים 
אגפיים

התחלת עבודה במתחם כיתן, מתחם כיתן
לאחר סגירת כל הנושאים 

הנדרשים בהם חתימה על הסכם 
פיתוח, גיוס חברת ניהול ופיקוח, 

והתחלת עבודה בפועל לפי שלביות 
מוגדרת מראש ומחייבת 

חתימה על הסכם 1731000580מהנדס העיר
פיתוח, וגיוס חברה 

לניהול ופיקוח 

סגירת כל הנושאים 
הקשורים בביצוע 
העבודות בפועל 

הוצאת היתרי בנייה 
לעבודות הפיתוח 

ותחילת עבודות בפועל 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

קידום הנחיות 
 מרחביות

 לשכונות בעיר

סיום הנחיות מרחביות כלליות לכל 
העיר בבנייה רוויה ויתר היעודים, 

בנוסף קידום הנחיות מרחביות לכל 
שכונה בנפרד. פרסום ההנחיות 

אישורם והנגשתם לכלל בעלי 
העניין לרבות יזמים,

 עורכי בקשות ועוד... 

תב"ר /וועדה מקומית
רגיל

קול קורא/ הצעות1732100950
ליועץ לכתיבת ההנחיות

העברת הנחיות 
לאישור הוועדה 

המקומית

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

מערך לזירוז תהליכי 
רישוי

בניית מערך לזירוז תהליכי הרישוי, 
לרבות דיוק הבדיקה, בניית נהלים 
ברורים למחלקת הרישוי, טבלאות 

שליטה ומדדי מצוינות בתוך 
המחלקה.

נהלים כתובים 1733400570מהנדס העיר
לכל פעולה ברישוי 

והטמעתם 

נהלים ברורים לכל 
יתר המחלקות כולל 
המידע הפיקוח ועוד 

והטמעתם 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

הקמת והפעלת 
וועדה לשימור 

אתרים

לפי חוק התכנון והבנייה נדרש 
שתהיה לרשות וועדה לשימור 
אתרים וכן רשימה של אתרים 

לשימור המורשת הבנויה 
והתרבותית בעיר. נדרש להקים 

וועדה כאמור )וועדת חובה 
סטטוטורית( ולבצע סקר שימור.

1 רכז רגילוועדה מקומית
ועדת 
שימור

הפעלת יועץ שימור 
לוועדה

קיום לפחות 2 ישיבות 
וועדה וקידום סקר 

לשימור אתרים
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מטרתאגףמינהל
על

משימת 
אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

השלמת סקר פיקוח על הבנייה
עבירות בנייה

יש צורך בהשלמת סקר עבירות 
בנייה בעיר לפי דרישות של היחידה 

הארצית לאכיפת דיני מקרקעין.

פיקוח על 
הבנייה

ביצוע הסקר ביצוע הסקר תב"ר

ראש 
העיר

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פרוייקטים 
אגפיים

שיפוץ משרדי 
הנדסה

תכנון, שיפוץ ואכלוס מחדש של 
מחלקת ההנדסה 

סיום תכנון ותחילת תב"רמהנדס העיר
שיפוץ

המשך שיפוץ

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

פרוייקטים 
אגפיים

התחלת עבודה במתחם כיתן, מתחם כיתן
לאחר סגירת כל הנושאים 

הנדרשים בהם חתימה על הסכם 
פיתוח, גיוס חברת ניהול ופיקוח, 

והתחלת עבודה בפועל לפי שלביות 
מוגדרת מראש ומחייבת 

חתימה על הסכם 1731000580מהנדס העיר
פיתוח, וגיוס חברה 

לניהול ופיקוח 

סגירת כל הנושאים 
הקשורים בביצוע 
העבודות בפועל 

הוצאת היתרי בנייה 
לעבודות הפיתוח 

ותחילת עבודות בפועל 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

קידום הנחיות 
 מרחביות

 לשכונות בעיר

סיום הנחיות מרחביות כלליות לכל 
העיר בבנייה רוויה ויתר היעודים, 

בנוסף קידום הנחיות מרחביות לכל 
שכונה בנפרד. פרסום ההנחיות 

אישורם והנגשתם לכלל בעלי 
העניין לרבות יזמים,

 עורכי בקשות ועוד... 

תב"ר /וועדה מקומית
רגיל

קול קורא/ הצעות1732100950
ליועץ לכתיבת ההנחיות

העברת הנחיות 
לאישור הוועדה 

המקומית

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

מערך לזירוז תהליכי 
רישוי

בניית מערך לזירוז תהליכי הרישוי, 
לרבות דיוק הבדיקה, בניית נהלים 
ברורים למחלקת הרישוי, טבלאות 

שליטה ומדדי מצוינות בתוך 
המחלקה.

נהלים כתובים 1733400570מהנדס העיר
לכל פעולה ברישוי 

והטמעתם 

נהלים ברורים לכל 
יתר המחלקות כולל 
המידע הפיקוח ועוד 

והטמעתם 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

רישוי - קידום 
תכנון ומתן 

היתרים לבנייה 
פרטית וציבורית

הקמת והפעלת 
וועדה לשימור 

אתרים

לפי חוק התכנון והבנייה נדרש 
שתהיה לרשות וועדה לשימור 
אתרים וכן רשימה של אתרים 

לשימור המורשת הבנויה 
והתרבותית בעיר. נדרש להקים 

וועדה כאמור )וועדת חובה 
סטטוטורית( ולבצע סקר שימור.

1 רכז רגילוועדה מקומית
ועדת 
שימור

הפעלת יועץ שימור 
לוועדה

קיום לפחות 2 ישיבות 
וועדה וקידום סקר 

לשימור אתרים



132

סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

קידום תכניות 
להתחדשות עירונית

יש צורך באיתור וקידום תכנון 
למתחמים בעיר בדגש על החלקים 

הוותיקים לצורך קידום פרויקטים 
של התחדשות עירונית בדגש על 

חיזוק המרקם הוותיק ומניעת 
פער גדול בין השכונות החדשות 

לוותיקות.

רמ"י/ תב"רוועדה מקומית
משהב"ש

פורט 
בנושא 
יחידת 

תכנון

ביצוע עבודה לזיהוי 
מתחמים ותעדופם

קידום תכנית אב 
להתחדשות עירונית

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

מיני מנהלת 
להתחדשות עירונית

הקמת מיני מנהלת להתחדשות 
עירונית הכוללת אחראי תכנון 

ואחראי תחום קהילה
והנגשת מידע לתושבי העיר 

הוותיקה, 

כ- 2 מהנדס העיר
אנשים 

אחד 
תכנון 
ואחד 
עובד 

קהילתי 

קבלת אור ירוק 
מהנהלת העיר וגורמי 
תיקצוב נוספים בהם 
הרשות להתחדשות 

גיוס כוח אדם 
והכשרתו כולל שילובו 

בתכניות קיימות 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

איתור מתחמי 
התחדשות עירונית

איתור שני מתחמים לפחות של 
התחדשות עירונית, בצפיפות טובה 

לעיר המשלבת יוזמות כלכליות 
ייחודיות לדימונה, עד הגעה לאור 

ירוק לקידום הן מהוועדה המקומית, 
יזם והוועדה המחוזית ותחילת 

התכנון בפועל 

קבלת אור ירוק לקידום איתור המתחמים1732100950מהנדס העיר
מהוועדה במקומית, 

המחוזית והיזם

ראש 
העיר

עיר חכמה הנדסה
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 

לאורך כל שעות 
היממה

בדיקות תקופתיות בטיחות
למתקני משחקים

נדרש לבצע בדיקות תקופתיות 
למתקני המשחקים בתחום הרשות 

המקומית לעמידות בתקן ישראלי 
1498

ממונה 
בטיחות

הכנת תכנית עבודה 1724000760רגיל
לסקר המתקנים

ביצוע הסקר על פי 
התכנית

ראש 
העיר

עיר חכמה הנדסה
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 

לאורך כל שעות 
היממה

אספקת ציוד מיגון בטיחות
לעובדי הרשות

לפי החוק ארגון הפיקוח על 
העבודה מחוייב מקום העבודה 

לספק ציוד מגן אישי לעובדיו

ממונה 
בטיחות

הכנת תכנית הצטיידות 1731100931רגיל
ורכש הציוד

ניפוק הציוד

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פרוייקטים 
אגפיים

הפיכת אגף הנדסה 
למינהל הנדסה

בדיקת האפשרות להפיכת אגף 
הנדסה למינהל הנדסה

בדיקה האם ניתן להפוך מהנדס העיר
את האגף למינהל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציבי

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

 תוספת סעיף תקציבי
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

קידום תכניות 
להתחדשות עירונית

יש צורך באיתור וקידום תכנון 
למתחמים בעיר בדגש על החלקים 

הוותיקים לצורך קידום פרויקטים 
של התחדשות עירונית בדגש על 

חיזוק המרקם הוותיק ומניעת 
פער גדול בין השכונות החדשות 

לוותיקות.

רמ"י/ תב"רוועדה מקומית
משהב"ש

פורט 
בנושא 
יחידת 

תכנון

ביצוע עבודה לזיהוי 
מתחמים ותעדופם

קידום תכנית אב 
להתחדשות עירונית

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

מיני מנהלת 
להתחדשות עירונית

הקמת מיני מנהלת להתחדשות 
עירונית הכוללת אחראי תכנון 

ואחראי תחום קהילה
והנגשת מידע לתושבי העיר 

הוותיקה, 

כ- 2 מהנדס העיר
אנשים 

אחד 
תכנון 
ואחד 
עובד 

קהילתי 

קבלת אור ירוק 
מהנהלת העיר וגורמי 
תיקצוב נוספים בהם 
הרשות להתחדשות 

גיוס כוח אדם 
והכשרתו כולל שילובו 

בתכניות קיימות 

ראש 
העיר

שיפור והרחבת הנדסה
אפשרויות 

תמהיל הדיור 
בעיר

התחדשות 
עירונית

איתור מתחמי 
התחדשות עירונית

איתור שני מתחמים לפחות של 
התחדשות עירונית, בצפיפות טובה 

לעיר המשלבת יוזמות כלכליות 
ייחודיות לדימונה, עד הגעה לאור 

ירוק לקידום הן מהוועדה המקומית, 
יזם והוועדה המחוזית ותחילת 

התכנון בפועל 

קבלת אור ירוק לקידום איתור המתחמים1732100950מהנדס העיר
מהוועדה במקומית, 

המחוזית והיזם

ראש 
העיר

עיר חכמה הנדסה
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 

לאורך כל שעות 
היממה

בדיקות תקופתיות בטיחות
למתקני משחקים

נדרש לבצע בדיקות תקופתיות 
למתקני המשחקים בתחום הרשות 

המקומית לעמידות בתקן ישראלי 
1498

ממונה 
בטיחות

הכנת תכנית עבודה 1724000760רגיל
לסקר המתקנים

ביצוע הסקר על פי 
התכנית

ראש 
העיר

עיר חכמה הנדסה
ובטוחה המקנה 
תחושת בטחון 

אישי לכלל 
התושבים 

לאורך כל שעות 
היממה

אספקת ציוד מיגון בטיחות
לעובדי הרשות

לפי החוק ארגון הפיקוח על 
העבודה מחוייב מקום העבודה 

לספק ציוד מגן אישי לעובדיו

ממונה 
בטיחות

הכנת תכנית הצטיידות 1731100931רגיל
ורכש הציוד

ניפוק הציוד

ראש 
העיר

שירות איכותי הנדסה
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת

פרוייקטים 
אגפיים

הפיכת אגף הנדסה 
למינהל הנדסה

בדיקת האפשרות להפיכת אגף 
הנדסה למינהל הנדסה

בדיקה האם ניתן להפוך מהנדס העיר
את האגף למינהל
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אגף
צעירים
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אגף הצעירים
 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל

המשימה 
סוג אחראיהסבר

תקציב
פירוט

מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

זיהוי ומיפוי אוכ' הפונים וצורכיהם מיפוי כולל 
בהתאם לתחומי הליבה של המרכז 

ומתן מענה מדוייק 
 CRM ונקודתי )תוכנות ה

השונות במרכז ( 
 CRM השנה רכשנו תוכנת

לכלל רכזות 
המרכזת לעבודה נכונה ומתואמת 

יותר.

רישום מדויק של 90% 1828200750רגילמנהל האגף'
מהפונים למרכז 

במסגכרת תוכנות
CRM ה 

2,000 פניות בשנה 
למרכז בסה"כ מתוכם 

לפחות 1,000 חדשות

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

מיצוב האגף והמרכז כמשמעותי מיצוב עירוני
ומרכזי בנוף העירוני )הרשות 

המקומית, משרדים ממשלתיים 
וגורמים עסקיים(

כל הפעולות השונות 1828200750רגילמנהל האגף
בעיר, בתחומי הליבה 

בכלל והצעירים בפרט 
ירוכזו על ידי 
אגף הצעירים

המשך הובלה ופיתוח 
תכנית דיור 

לסטודנטים, קבוצות 
עניין בעיר עבור 

אוכלוסיית הצעירים

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

הובלת אוכלוסיית 
היעד 

הובלת תהליכים מרכזיים בעיר
וקידום שיתופי פעולה במסגרת 

תחומי הליבה עליהם אמון המרכז. 
בדרך למיתוג ומיצוב המרכז

כמרכזי בתחומים אלו: תרבות, 
צמיחה דמוגראפית,
קהילה צעירה ועוד.

הובלת פורום צעירים1828200750רגילמנהל האגף
עירוני בשולחן

ראש העיר 

פעמיים בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קידום 
וגיבוש קהילות 

צעירות 

חברי הקבוצה יהיו חלק בפורומים 
שונים,  

בוועדות ובמוקדי השפעה ברשות 
המקומית וייצרו פעילויות להעצמת 

הורים צעירים. 

ר. מעורבות 
חברתית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

חברי הקבוצה יזמו 1828200750
ויארגנו לפחות מפגש 1 

בחודש 

חיבור הקבוצה 
המובילה לקבוצה 

הגדולה יותר )הקיימת 
בווטס אפ( המוגדרת 

כקהילת קול הקהילה, 
והכנסת עוד מובילי 

משפחות צעירות
חדשות לפורום 

המוביל הנוכחי.  
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

זיהוי ומיפוי אוכ' הפונים וצורכיהם מיפוי כולל 
בהתאם לתחומי הליבה של המרכז 

ומתן מענה מדוייק 
 CRM ונקודתי )תוכנות ה

השונות במרכז ( 
 CRM השנה רכשנו תוכנת

לכלל רכזות 
המרכזת לעבודה נכונה ומתואמת 

יותר.

רישום מדויק של 90% 1828200750רגילמנהל האגף'
מהפונים למרכז 

במסגכרת תוכנות
CRM ה 

2,000 פניות בשנה 
למרכז בסה"כ מתוכם 

לפחות 1,000 חדשות

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

מיצוב האגף והמרכז כמשמעותי מיצוב עירוני
ומרכזי בנוף העירוני )הרשות 

המקומית, משרדים ממשלתיים 
וגורמים עסקיים(

כל הפעולות השונות 1828200750רגילמנהל האגף
בעיר, בתחומי הליבה 

בכלל והצעירים בפרט 
ירוכזו על ידי 
אגף הצעירים

המשך הובלה ופיתוח 
תכנית דיור 

לסטודנטים, קבוצות 
עניין בעיר עבור 

אוכלוסיית הצעירים

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הגעה אל כלל 
צעירי העיר 

הובלת אוכלוסיית 
היעד 

הובלת תהליכים מרכזיים בעיר
וקידום שיתופי פעולה במסגרת 

תחומי הליבה עליהם אמון המרכז. 
בדרך למיתוג ומיצוב המרכז

כמרכזי בתחומים אלו: תרבות, 
צמיחה דמוגראפית,
קהילה צעירה ועוד.

הובלת פורום צעירים1828200750רגילמנהל האגף
עירוני בשולחן

ראש העיר 

פעמיים בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קידום 
וגיבוש קהילות 

צעירות 

חברי הקבוצה יהיו חלק בפורומים 
שונים,  

בוועדות ובמוקדי השפעה ברשות 
המקומית וייצרו פעילויות להעצמת 

הורים צעירים. 

ר. מעורבות 
חברתית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

חברי הקבוצה יזמו 1828200750
ויארגנו לפחות מפגש 1 

בחודש 

חיבור הקבוצה 
המובילה לקבוצה 

הגדולה יותר )הקיימת 
בווטס אפ( המוגדרת 

כקהילת קול הקהילה, 
והכנסת עוד מובילי 

משפחות צעירות
חדשות לפורום 

המוביל הנוכחי.  
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מיצוב המרכז 
כמוביל בתחומי 

המעורבות 
החברתית עבור 

צעירים 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

מרכז הצעירים מוביל קבוצות עניין 
רבות בעיר ופועל במטרה לגבשם 

 לכדי קהילות צעירות.  

הרעיון העומד בבסיס פרויקט זה, 
הינו הקמת פורום הנהגה צעירה 
שיורכב מנציגים מקבוצות העניין 

והקהילות הצעירות השונות בעיר. 
פורום זה ילווה על ידי אגף הצעירים, 

ייפגש פעם ברבעון למפגש תוכן 
שבו יחשפו נציגי הקבוצות/קהילות 
לפעילויות אחת של השנייה, יעברו 

תהליכי חשיבה משותפים ויקדמו 
יחד פעילות
 למען העיר

ר. מעורבות 
חברתית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

קיום אירוע שיא1828200750
במהלך 2026

א.קיום לפחות
 2 מפגשים בשנה .

ב. לפחות 35
משתתפים בכל מפגש 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
היודעת לתת מענה גם לצרכי 

הקהילה הלהט״בית המורחבת. 
על פי סקרים שנערכו, עולה כי 

למעלה מ 17% מכלל האוכלוסייה 
במדינת ישראל  'הינה בעלת קשר 

 ישיר ללהטב"ים.  
בשנים עברו פעלונו יחד עם הרשת 
)מתנ״ס דימונה( מתוך כוונה לתת 

 מענה לאוכ׳ זו בקרב הצעירים. 
השנה טרם ברור האם יהיו 

תקציבים לתחום חשוב זה, ויחד
עם זאת ננסה להפעיל תוכניות 

שונות בשיתוף כלל הגורמים. 

ר. מעורבות 
חברתית

משרד רגיל 
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי 
הכנסות 
עצמיות 

א. קיום לפחות1828200750
  2 מפגשים.

ב.לפחות 32 משתתפים 
בכל מפגש בשנה  

 לפחות יוזמה
 משותפת אחת בשנה  

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

בעקבות ההצלחה בקהילת ההורים 
למדנו שיש לאפשר ולטפח כל 
קהילה בפני עצמה ובסופו של 

 תהליך לרשת בין הקהילות.  
בשנת 2026 נרצה לאפשר ל 2 

קהילות צעירים חדשות בשלב טרום 
הקמת משפחה )סטודנטים בניצחון, 
חיילים בודדים לדוגמא, יזמים, ועוד( 

לפרוץ קדימה.

ס. מנהל 
האגף

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א.לפחות קהילה אחת 1828200750
 תגובש ב 2026

ב.לפחות 12 צעירים 
יאותרו לטובת הרעיון 

איתור וגיוס גוף מלווה 
להכשרת המובילים. 
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 לכדי קהילות צעירות.  

הרעיון העומד בבסיס פרויקט זה, 
הינו הקמת פורום הנהגה צעירה 
שיורכב מנציגים מקבוצות העניין 

והקהילות הצעירות השונות בעיר. 
פורום זה ילווה על ידי אגף הצעירים, 

ייפגש פעם ברבעון למפגש תוכן 
שבו יחשפו נציגי הקבוצות/קהילות 
לפעילויות אחת של השנייה, יעברו 
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קיום אירוע שיא1828200750
במהלך 2026

א.קיום לפחות
 2 מפגשים בשנה .

ב. לפחות 35
משתתפים בכל מפגש 
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צעריות חדשות 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

הפיכת מרכז הצעירים לכתובת 
היודעת לתת מענה גם לצרכי 

הקהילה הלהט״בית המורחבת. 
על פי סקרים שנערכו, עולה כי 

למעלה מ 17% מכלל האוכלוסייה 
במדינת ישראל  'הינה בעלת קשר 

 ישיר ללהטב"ים.  
בשנים עברו פעלונו יחד עם הרשת 
)מתנ״ס דימונה( מתוך כוונה לתת 

 מענה לאוכ׳ זו בקרב הצעירים. 
השנה טרם ברור האם יהיו 

תקציבים לתחום חשוב זה, ויחד
עם זאת ננסה להפעיל תוכניות 

שונות בשיתוף כלל הגורמים. 

ר. מעורבות 
חברתית

משרד רגיל 
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי 
הכנסות 
עצמיות 

א. קיום לפחות1828200750
  2 מפגשים.

ב.לפחות 32 משתתפים 
בכל מפגש בשנה  

 לפחות יוזמה
 משותפת אחת בשנה  

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קידום וגיבוש 
קהילות צעירות 

בעקבות ההצלחה בקהילת ההורים 
למדנו שיש לאפשר ולטפח כל 
קהילה בפני עצמה ובסופו של 

 תהליך לרשת בין הקהילות.  
בשנת 2026 נרצה לאפשר ל 2 

קהילות צעירים חדשות בשלב טרום 
הקמת משפחה )סטודנטים בניצחון, 
חיילים בודדים לדוגמא, יזמים, ועוד( 

לפרוץ קדימה.

ס. מנהל 
האגף

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א.לפחות קהילה אחת 1828200750
 תגובש ב 2026

ב.לפחות 12 צעירים 
יאותרו לטובת הרעיון 

איתור וגיוס גוף מלווה 
להכשרת המובילים. 
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מטרתאגףמינהל
על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הובלת תחום 
הייזמות הצעירה 

-בעיר ומתן פל
טפורמה ליזמים 

צעירים 

מיד שנה קיימנו סדרת אירועים שבוע היזמות 2026
סביב שבוע הייזמות, כגון: השיווקיה, 

סדרת הרצאות, אירוע לא נולדנו עם 
כפית של זהב בפה וכו'. גם השנה 

נמפה ונלמד את הצרכים העריוניים 
וניתן להם ביטוי בשבוע הייזמות.

גם השנה נוביל פורום חשיבה 
בנושא ונחליט איך לכוון שבוע זה 

בכדי שיהיה משמעותי עבור תחום 
היזמות בעיר.   

הכנסות רגילמנהל האגף
עצמיות 

קיום ישיבת הכנה עם 1828200750
-כלל השותפים עד לחו

דש אפריל

4 אירו�  א. קיום לפחות 
עים במהלך השבוע 

 ואירוע שיא אחד.
-ב.השתתפות של לפ

חות 500 איש במהלך 
שבוע היזמות

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

עידוד צעירים 
ליצירה וצריכת 

תרבות בדימונה 
-תוך מתן פלט

פורמה ליוצרים 
מקומיים ובכלל

-ערבי נושא לבק
שתם של צעירים 

מעורבים

תוכניות אלו מאפשרות ליזמי 
תרבות צעירים במה ראויה להפקת 
אירועי תרבות קהילתיים אוטנטיים 

אשר נותנים מענה ישיר לצורכי 
הקהילה

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות

כ - 4  אירועי שיא 1828200750
ממוקדי קהל יעד 

א.לפחות 2 אירועים 
 גדולים ברמה העירונית 

-ב.השתתפות של לפ
חות 350 צעירים בכל 

אירוע מרכזי.

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעירות חדשות 

ליווי משרתי
מילואים 

משרתי המילואים הינה אוכ׳ אשר 
מצריכה את התייחסות המערכת 

באופן שלא ידענו כמותו
 מזה שנים רבות.

מאז ה 7.10.23 ישנם מילואימניקים 
ששירתו מאות ימי מילואים, עזבו 
את ביתם, משפחותיהם, מקומות 
העבודה שלהם והתגייסו לטובת 
המדינה. אנו מזהים צרכים רבים 

בקרב אוכ׳ זו. החל מרצון להעניק 
להם חזרה: תרבות הווי ופנאי ועד 

 למיפוי צרכים 
מעמיק: נפשיים, משפחתיים,

תעסוקתיים, לימודיים, הכשרתיים 
ועוד׳. בשנה זו נתחיל למפות אוכ׳

זו, נלמד צריכים ונבחן מענים. 

-ס. מנה
לת האגף 

ור.מעורבות 
חברתית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי+ 
הכנסות 
עצמיות 

א. ליווי אישי של אנשי 1828200750
המילואים לאורך השנה 

-במטרה לחזק את תחו
 שת השייכות.

ב. מתן מענה לצורכי 
אנשי המילואים- הן 

ברמה האישית והן ברמה 
הארגונית.. 

-א. ניתוח כל נתוני מש
-רתי המילואים )מספ

רים, שמות, ימי שמ״פ, 
גילאים, מצב משפחתי 

 ועוד(
-ב. מיפוי הגורמים השו
נים העוסקים באוכ׳ זו 
 ומעניקים לה שירותים

-ג. בניית תוכנית נקוד
תית בהתאם לכוחות 

הפועלים בעיר כמו גם 
תוצרים חדשים.
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הכנסות רגילמנהל האגף
עצמיות 

קיום ישיבת הכנה עם 1828200750
-כלל השותפים עד לחו

דש אפריל

4 אירו�  א. קיום לפחות 
עים במהלך השבוע 

 ואירוע שיא אחד.
-ב.השתתפות של לפ

חות 500 איש במהלך 
שבוע היזמות
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עידוד צעירים 
ליצירה וצריכת 

תרבות בדימונה 
-תוך מתן פלט

פורמה ליוצרים 
מקומיים ובכלל

-ערבי נושא לבק
שתם של צעירים 

מעורבים

תוכניות אלו מאפשרות ליזמי 
תרבות צעירים במה ראויה להפקת 
אירועי תרבות קהילתיים אוטנטיים 

אשר נותנים מענה ישיר לצורכי 
הקהילה

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות

כ - 4  אירועי שיא 1828200750
ממוקדי קהל יעד 

א.לפחות 2 אירועים 
 גדולים ברמה העירונית 

-ב.השתתפות של לפ
חות 350 צעירים בכל 

אירוע מרכזי.

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעירות חדשות 

ליווי משרתי
מילואים 

משרתי המילואים הינה אוכ׳ אשר 
מצריכה את התייחסות המערכת 

באופן שלא ידענו כמותו
 מזה שנים רבות.

מאז ה 7.10.23 ישנם מילואימניקים 
ששירתו מאות ימי מילואים, עזבו 
את ביתם, משפחותיהם, מקומות 
העבודה שלהם והתגייסו לטובת 
המדינה. אנו מזהים צרכים רבים 

בקרב אוכ׳ זו. החל מרצון להעניק 
להם חזרה: תרבות הווי ופנאי ועד 

 למיפוי צרכים 
מעמיק: נפשיים, משפחתיים,

תעסוקתיים, לימודיים, הכשרתיים 
ועוד׳. בשנה זו נתחיל למפות אוכ׳

זו, נלמד צריכים ונבחן מענים. 

-ס. מנה
לת האגף 

ור.מעורבות 
חברתית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי+ 
הכנסות 
עצמיות 

א. ליווי אישי של אנשי 1828200750
המילואים לאורך השנה 

-במטרה לחזק את תחו
 שת השייכות.

ב. מתן מענה לצורכי 
אנשי המילואים- הן 

ברמה האישית והן ברמה 
הארגונית.. 

-א. ניתוח כל נתוני מש
-רתי המילואים )מספ

רים, שמות, ימי שמ״פ, 
גילאים, מצב משפחתי 

 ועוד(
-ב. מיפוי הגורמים השו
נים העוסקים באוכ׳ זו 
 ומעניקים לה שירותים

-ג. בניית תוכנית נקוד
תית בהתאם לכוחות 

הפועלים בעיר כמו גם 
תוצרים חדשים.
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מטרתאגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

עידוד צעירים 
ליצירה וצריכת 

תרבות בדימונה 
תוך מתן 

פלטפורמה 
ליוצרים

מקומיים ובכלל

אפטרים בכפר 
 2026

)שת״פ איילים 
והרשת(

בשנים עברו, הודות לתקציב ייעודי 
של המשרד לנגב, הגליל והחוסן 

הלאומי והרשות לפיתוח הנגב, 
הפקנו במרכז הצעירים מופעים 

קטנים של מיטב אמני ישראל )"קיץ 
אקוסטי"(. בנוסף פיתחנו סצנה של 

יצירה מקומית )הן בדמות חימום 
-למופעים, בדמות ערבי ג'אם והן מו

פעים של אומנים מקומיים צעירים(. 
עם פתיחתם של פאבים מקומיים, 

רקמנו שיתופי פעולה ראשונים
מסוגם בעיר. בהמשך קיימנו את 
סדרת מופעי ה"קיץ האקוסטי" 

בפאבים המקומיים ואף בתיאטרון 
 המקומי. 

מתוך כוונה לחבר את כפר 
הסטודנטים איילים לשאר החוויה 

הסטודנטיאלית המקומית אליה אנו 
שואפים, נפעיל השנה בכפר תוכנית 

של אומנים מכלל סוגי המוזיקה 
שתשתלב באירועי האפטר בכפר. 

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף+

הכנסות רגיל
עצמיות 
+ משרד 

הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. היענות והשתתפות 1828200750
של לפחות 250 צעירים 

 בכל אפטר.
ב.80% מהקהל יהיה 
 בטווח הגילאים 18-40.

ג. בניית לוז משותף של 
אירועים וסנכרון 

הפעילויות   

קיום לפחות 5 אירועים 
במסגרת שת"ף עם 

איילים והרשת 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

טיולי 
משפחות

לאחר מיפוי הצרכים של צעירי 
העיר, זיהינו כי קיימת קבוצה גדולה 

של משפחות צעירות עם ילדים 
בגילאי 1-10 אשר לא מקבלת מענה 

לפעילויות פנאי תרבות וחיי חברה. 
כחלק מתוכנית פעילות משפחות, 

עלה הרעיון להפעיל תוכנית טיולים 
למשפחות, בתדירות של פעם 

בחודשים, אפשרי גם בימי שישי או 
שבת.בהמשך לתוכנית משנים עברו 

-גם השנה נפעיל תוכנית זו, במסג
רתה נוציא טיול למשפחות צעירות 

)לטובת גיבוש קהילות(. התכנון הוא 
כ 6 טיולים בשנה 

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות 

העינות של לפחות 120 1828200750
איש בכל טיול

לפחות 5 טיולים 
במהלך השנה
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תוצר מדיד
 חציון 2
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הצעירים בעיר 

עידוד צעירים 
ליצירה וצריכת 

תרבות בדימונה 
תוך מתן 

פלטפורמה 
ליוצרים

מקומיים ובכלל

אפטרים בכפר 
 2026

)שת״פ איילים 
והרשת(

בשנים עברו, הודות לתקציב ייעודי 
של המשרד לנגב, הגליל והחוסן 

הלאומי והרשות לפיתוח הנגב, 
הפקנו במרכז הצעירים מופעים 

קטנים של מיטב אמני ישראל )"קיץ 
אקוסטי"(. בנוסף פיתחנו סצנה של 

יצירה מקומית )הן בדמות חימום 
-למופעים, בדמות ערבי ג'אם והן מו

פעים של אומנים מקומיים צעירים(. 
עם פתיחתם של פאבים מקומיים, 

רקמנו שיתופי פעולה ראשונים
מסוגם בעיר. בהמשך קיימנו את 
סדרת מופעי ה"קיץ האקוסטי" 

בפאבים המקומיים ואף בתיאטרון 
 המקומי. 

מתוך כוונה לחבר את כפר 
הסטודנטים איילים לשאר החוויה 

הסטודנטיאלית המקומית אליה אנו 
שואפים, נפעיל השנה בכפר תוכנית 

של אומנים מכלל סוגי המוזיקה 
שתשתלב באירועי האפטר בכפר. 

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף+

הכנסות רגיל
עצמיות 
+ משרד 

הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. היענות והשתתפות 1828200750
של לפחות 250 צעירים 

 בכל אפטר.
ב.80% מהקהל יהיה 
 בטווח הגילאים 18-40.

ג. בניית לוז משותף של 
אירועים וסנכרון 

הפעילויות   

קיום לפחות 5 אירועים 
במסגרת שת"ף עם 

איילים והרשת 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

טיולי 
משפחות

לאחר מיפוי הצרכים של צעירי 
העיר, זיהינו כי קיימת קבוצה גדולה 

של משפחות צעירות עם ילדים 
בגילאי 1-10 אשר לא מקבלת מענה 

לפעילויות פנאי תרבות וחיי חברה. 
כחלק מתוכנית פעילות משפחות, 

עלה הרעיון להפעיל תוכנית טיולים 
למשפחות, בתדירות של פעם 

בחודשים, אפשרי גם בימי שישי או 
שבת.בהמשך לתוכנית משנים עברו 

-גם השנה נפעיל תוכנית זו, במסג
רתה נוציא טיול למשפחות צעירות 

)לטובת גיבוש קהילות(. התכנון הוא 
כ 6 טיולים בשנה 

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות 

העינות של לפחות 120 1828200750
איש בכל טיול

לפחות 5 טיולים 
במהלך השנה
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

הפנינג
משפחות צעירות 

מתוך ניסיון לתת מענה לימי החופש 
-הנוספים במערכת בהם ההורים עו

בדים, בנינו סידרה של 6 ימי הפנינג 
על פי לוח השנה היהודי. במהלך 
השנים תוכנית זו צמחה והפכה 

להיות עוגן עירוני בתרבות הפנאי. 
גם השנה נקיים אירועים אלו

ס. מנהל 
האגף

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א.קיום לפחות 4 אירועי 1828200750
הפנינג ושיתופי פעולה 

 עם כלל הגורמים 
ב.השתתפות של לפחות 

50 משפחות לאירוע. 

קיום ישיבה עם 
השותפים לתכנון 

האירועיים 

איורעי קמפינג - 
לינה באגם 

למשפחות צעירות 

לאור הצלחת האירוע משנים עברו, 
החלטנו השנה יחד עם ראש העיר 
 לקיים שני אירועים בחודשי הקיץ. 

לינה תחת כיפת השמים מבלי 
לצאת מהעיר בנוסף לפעילויות

הווי וכיף לכל המשפחה 

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף

הרשות רגיל 
המקומית 

א. קיום לפחות אירוע 1828200750
קמפינג אחד במהלך 

השנה 

השתתפות של לפחות 
500 איש בכל קמפינג 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

אחת המטרות המרכזיות של מרכז טיולי צעירים 
צעירים הינה בניית חיי קהילה 

צעירה בעיר. לאחר מיפוי הצרכים 
של צעירי העיר במסגרת הקבוצות 

השונות )שכונת הסטודנטים, איילים, 
צעירות משנות עולם ועוד( עלה 

הצורך בשדרוג חיי התרבות והפנאי 
בעיר והגדלת היצע הפעילויות אשר 
מתאימות לאוכלוסייה צעירה. לאחר 

9 שנים בהן מרכז הצעירים מפעיל 
תוכנית טיולים שנתית למשפחות 

שמקבלת הדים חיוביים רבים 
נראה כי גם אוכלוסייה צעירה יותר 

)חיילים משוחררים והלאה( מעוניינת 
בסוג דומה של פעילות.  

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות 

א.לפחות שני טיולים 1828200750
 במהלך השנה.

ב.בכל טיול יישתתפו 
לפחות 30 צעירים

לפחות 50%
-מהמשתתפים יהיו חב

רים בקבוצות הקיימות.
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בסוג דומה של פעילות.  

ס. מנהל 
האגף
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עצמיות 

א.לפחות שני טיולים 1828200750
 במהלך השנה.

ב.בכל טיול יישתתפו 
לפחות 30 צעירים

לפחות 50%
-מהמשתתפים יהיו חב

רים בקבוצות הקיימות.
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

־פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קבוצת רוכבי
 אופניים

תחום האופניים צובר תאוצה בשנים 
האחרונות בדימונה. במטרה לעודד 

קבוצת עניין סביב תחום זה תוך 
שיתוף פעולה עם רשות הספורט 
העירונית נקדם פעילות משותפת 
-למשפחות צעירות וצעירים. הפעי

לות תתבסס על זוגות האופניים של 
חברי הקבוצה והדרכה מקצועית 

 דרך רשות הספורט. 
הפעילות תתבסס הן על שבילי 
האופניים שבעיר דימונה והן על 

 סינגלים סביב העיר. 
תיבחן אפשרות לשלב את הפעילות 

גם עם משפחות לילדים 
בעלי צרכים מיוחדים

משרד רגילמנהל האגף
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

-א. בניית קבוצה בה לפ1828200750
חות 10 צעירים הרוכבים 

 באופן קבוע
ב. לפחות מפגש אחד 

מידי חודש בהובלת 
מדריך מקצועי 

לפחות טיול אחד
יצא במהלך השנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מיצוב המרכז 
-כמוביל בתחו

מי המעורבות 
החברתית עבור 

צעירים 

הרצאות 
בנושאים שונים 

יצירת קבוצות עניין במרכז בפרט 
ובעיר בכלל היא חלק חשוב ביצירת 

 חיי קהילה מעורבים בעיר.  
בשנת 2026 נמשיך ונגייס מרצים 

מקומיים ומן הסביבה בנוסף 
-להרצאות מומחים בנושאים רל

וונטיים לצעירים: משכנתאות, שוק 
ההון, בניה ירוקה, שינוי חברתי, 

יחסים עם האוכלוסייה הבדואית 
באזור, סדנאות אומן, יהדות, 

תעסוקת נשים, פוליטיקה וכד' 
מלוות בכיבוד קל.  כמובן שנדאג 

לחיזוק שיתוף הפעולה העירוניים. 
במידה והנחיות הקורונה לא

יאפשרו, נעבור למדיה הדיגיטלית. 

משרד רגילס. מנהל אגף
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. לפחות 12 הרצאות 1828200750
 במהלך השנה 
ב. לפחות 15% 

ממשתתפי הפעילות 
ימשיכו לפעילות

 נוספת במרכז

העינות של 50 צעירים 
בכל הרצאה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

הפנינג
בשכונות 

מתוך כוונה לייצר תרבות פנאי והווי 
-שכונתי, למשפחות חדשות וצעי

רות בעיר, אנו מקיימים ימי הפנינג 
בשכונות בהן יש ריכוז משפחות 

צעירות גדול

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות 

א. השתפות של לפחות 1828200750
 100 איש בכל הפנינג

ב. שיתוף תושבי 
השכונה בפעילות  

לפחות 3 אירועים 
במהלך השנה 
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חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

קבוצת רוכבי
 אופניים

תחום האופניים צובר תאוצה בשנים 
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העירונית נקדם פעילות משותפת 
-למשפחות צעירות וצעירים. הפעי

לות תתבסס על זוגות האופניים של 
חברי הקבוצה והדרכה מקצועית 

 דרך רשות הספורט. 
הפעילות תתבסס הן על שבילי 
האופניים שבעיר דימונה והן על 

 סינגלים סביב העיר. 
תיבחן אפשרות לשלב את הפעילות 

גם עם משפחות לילדים 
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משרד רגילמנהל האגף
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

-א. בניית קבוצה בה לפ1828200750
חות 10 צעירים הרוכבים 

 באופן קבוע
ב. לפחות מפגש אחד 

מידי חודש בהובלת 
מדריך מקצועי 
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צעירים 

הרצאות 
בנושאים שונים 

יצירת קבוצות עניין במרכז בפרט 
ובעיר בכלל היא חלק חשוב ביצירת 

 חיי קהילה מעורבים בעיר.  
בשנת 2026 נמשיך ונגייס מרצים 

מקומיים ומן הסביבה בנוסף 
-להרצאות מומחים בנושאים רל

וונטיים לצעירים: משכנתאות, שוק 
ההון, בניה ירוקה, שינוי חברתי, 

יחסים עם האוכלוסייה הבדואית 
באזור, סדנאות אומן, יהדות, 

תעסוקת נשים, פוליטיקה וכד' 
מלוות בכיבוד קל.  כמובן שנדאג 

לחיזוק שיתוף הפעולה העירוניים. 
במידה והנחיות הקורונה לא

יאפשרו, נעבור למדיה הדיגיטלית. 

משרד רגילס. מנהל אגף
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. לפחות 12 הרצאות 1828200750
 במהלך השנה 
ב. לפחות 15% 

ממשתתפי הפעילות 
ימשיכו לפעילות

 נוספת במרכז

העינות של 50 צעירים 
בכל הרצאה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

ייזום, עידוד 
וגיבוש קהילות 

צעריות חדשות 

הפנינג
בשכונות 

מתוך כוונה לייצר תרבות פנאי והווי 
-שכונתי, למשפחות חדשות וצעי

רות בעיר, אנו מקיימים ימי הפנינג 
בשכונות בהן יש ריכוז משפחות 

צעירות גדול

ס. מנהל 
האגף

הכנסות רגיל
עצמיות 

א. השתפות של לפחות 1828200750
 100 איש בכל הפנינג

ב. שיתוף תושבי 
השכונה בפעילות  

לפחות 3 אירועים 
במהלך השנה 
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

עידוד צעירים 
ליצירה וצריכת 

תרבות בדימונה 
-תוך מתן פלט

פורמה ליוצרים 
מקומיים ובכלל

מתוך ניסיון לתת מענה לצרכים הופעת סיום הקיץ
התרבותיים של צעירים בני העיר 
והסביבה. יצאנו לדרך ב 2022

במסיבת סיום הקיץ בשיתוף רשות 
הספורט. המסיבה היתה הצלחה 
גדולה ולכן נמשיך בכך גם השנה 

מתוך כוונה לייצר המשכיות ומסורת, 
-אלא שהשנה נשנה מעט את הקו

נצפט ונקיים בעיקר הופעה ופחות 
מסיבה.

הכנסות רגילמנהל האגף
עצמיות 

האירוע יופק יחד עם 1828200750
כפרי הסטודנטים בעיר

א. הפקת האירוע ע"י 
ובשיתוף מלא של 

 צעירי העיר.
ב. לפחות 1000 איש 

יקחו חלק באירוע

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

-את ביתם בדי
מונה

בניית מערך קליטת 
תושבים 

תהליך הקליטה בעיר חדשה, הינו 
 תהליך קשה הרווי במכשולים רבים.
 מכשולים אלו נובעים לרוב מחוסר 

 ידע. דבר שאינו קיים אצל 
תושבים ותיקים 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי 

א. הכוונת כל המשפחות 1828200750
החדשות דרך הערייה 

 למרכז 
ב. פתיחת קבוצת ווטס 

אפ במסגרתה יעלו 
הצרכים השונים והמידע 
הרלוונטי עבורם ובה היו 

60% מהמחשפ�  חברים 
 חות החדשות 

ג.פתיחת קבוצת וואצאפ 
גם לעולים מצרפת. 

פניה עצמאית של 
 לפחות

 40 משפחות חדשות 
 המגיעות לעיר 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

המטרה הינה 
לחזק את הקשר 

בין המשפחות 
החדשות בדימונה 

למרכז הצעירים 
-שיכירו את המ

רכז כבית עבורן 
לכלל צרכיהן וכן 

-לגבש את המש
פחות החדשות 
בינן ובין עצמן. 

הרמת כוסית 
למשפחות חדשות 

יצירת אירוע מרשים של קבלת פנים 
למשפחות החדשות במטרה לעטוף 

את אותן המשפחות אשר הגעתן 
ברוכה בעיר וכן להעניק תחושת 

שייכות כבר בשלב הראשוני בעיר.  

ר. צמיחה 
דמוגרפית 

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי 

קיום לפחות אירוע 1828200750
הרמת כוסית אחת 

במהלך השני 

הגעה של לפחות 30% 
מהמשפחות החדשות 

המגיעות לעיר.
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הנגב, 
הגליל 
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קיום לפחות אירוע 1828200750
הרמת כוסית אחת 

במהלך השני 

הגעה של לפחות 30% 
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המגיעות לעיר.
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את ביתם
בדימונה

עדכון חוברת 
דיגיטלית לתושב 

החדש

בדימונה כמו בכל עיר קיימים מספר 
רב של מוסדות חינוך, מוסדות 

 תרבות ושירותים עירוניים.  

חוברת זו מרכזת את כלל השירותים 
שהעיר מעניקה לתושבים במקום 

 אחד מעודכן ומאורגן.  
החוברת מקנה לתושב החדש 

הסתגלות קלה יותר, ביטחון וכניסה 
רכה יותר לעיר. התכנון הוא להוציא 

חוברת מעודכנת מידי שנה
בעברית, אנגלית, ספרדית וצרפתית. 

 ר. צמיחה 
דמוגרפית 
+ס. מנהל 

האגף

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

 עדכון החוברת לפני 1828200750
סיום שנה הקלנדרית 

שיתוף פעולה מלא של 
כלל הגורמים העירוניים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

הסיורים בעיר מאפשריםסיורים בעיר 
למתעניינים, להכיר את המוסדות

 והשירותים בעיר 
להגדיל את החשיפה ולתת מענה 
לשאלות שאולות. בימים אלו של 
עידוד עליה לארץ בכלל ודימונה 

בפרט סיורים אלו מקבלים משמעות 
חדשה 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. לפחות פגישה1828200750
רבעונית אחת עם גורימי 

 חוץ הפועלים בתחום 
ב. לפחות 3 מפגשים עם 

 נציגי הרשות המקומית
ג. ביצוע 4 שיחות מעקב 

לכל מתעניין )שבוע, 
חודש, רבעון ושנה(

א. לפחות 8 סיורים 
 ייתקיימו במהלך השנה 
ב. שביעות רצון גבוהה 

של המשתתפים

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

ערכות לידה 
לתינוקות חדשים 

מרכז צעירים רואה לנכון לחבק את 
 המשפחות המתחדשות בעיר.
 מידי שנה נולדים בעיר כ 650 

תינוקות, הרעיון הוא להעניק לכל 
תינוק ערכת מתנה במטרה לחזק 

את השייכות והשיקה לעיר.

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הכנסות רגיל
עצמיות

יציאת התוכנית לדרך1828200750
 עד חודש מרץ

ב.כ-25% מהמגעים 
ימשיכו תהליך במרכז 

הצעירים

הגעה אל המרכז
כ- 350 משפחות 
צעירות לקבלת 

הערכה.

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

מפגשי בוקר 
אימהות ותינוקות 

בדימונה נולדים מדי שנה כ-650 
תינוקות. מרכז צעירים רואה לנכון 

לחבק את המשפחות שהחליטו 
להישאר בעיר ולגדל בה את ילדיהם 

ולכן בעקבות הפרויקט של "הכנת 
ערכה לתינוקות הנולדים בדימונה" 

ובעקבות הרשמתן של היולדות 
במרכז הצעירים ב CRM, הוחלט 

לקיים עבור אותם אימהות מפגשי 
בוקר עם מגוון פעילויות והפעלות 

לתינוקות ושובר ארוחת בוקר 
באחת המסעדות בקניון. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הגעה של לפחות 20 1828200750רגיל
יולדות לכל מפגש 

לפחות שני 
מפגשים בשנה 



 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

עדכון חוברת 
דיגיטלית לתושב 

החדש

בדימונה כמו בכל עיר קיימים מספר 
רב של מוסדות חינוך, מוסדות 

 תרבות ושירותים עירוניים.  

חוברת זו מרכזת את כלל השירותים 
שהעיר מעניקה לתושבים במקום 

 אחד מעודכן ומאורגן.  
החוברת מקנה לתושב החדש 

הסתגלות קלה יותר, ביטחון וכניסה 
רכה יותר לעיר. התכנון הוא להוציא 

חוברת מעודכנת מידי שנה
בעברית, אנגלית, ספרדית וצרפתית. 

 ר. צמיחה 
דמוגרפית 
+ס. מנהל 

האגף

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

 עדכון החוברת לפני 1828200750
סיום שנה הקלנדרית 

שיתוף פעולה מלא של 
כלל הגורמים העירוניים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

הסיורים בעיר מאפשריםסיורים בעיר 
למתעניינים, להכיר את המוסדות

 והשירותים בעיר 
להגדיל את החשיפה ולתת מענה 
לשאלות שאולות. בימים אלו של 
עידוד עליה לארץ בכלל ודימונה 

בפרט סיורים אלו מקבלים משמעות 
חדשה 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

משרד רגיל
הנגב, 
הגליל 

והחוסן 
הלאומי

א. לפחות פגישה1828200750
רבעונית אחת עם גורימי 

 חוץ הפועלים בתחום 
ב. לפחות 3 מפגשים עם 

 נציגי הרשות המקומית
ג. ביצוע 4 שיחות מעקב 

לכל מתעניין )שבוע, 
חודש, רבעון ושנה(

א. לפחות 8 סיורים 
 ייתקיימו במהלך השנה 
ב. שביעות רצון גבוהה 

של המשתתפים

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

ערכות לידה 
לתינוקות חדשים 

מרכז צעירים רואה לנכון לחבק את 
 המשפחות המתחדשות בעיר.
 מידי שנה נולדים בעיר כ 650 

תינוקות, הרעיון הוא להעניק לכל 
תינוק ערכת מתנה במטרה לחזק 

את השייכות והשיקה לעיר.

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הכנסות רגיל
עצמיות

יציאת התוכנית לדרך1828200750
 עד חודש מרץ

ב.כ-25% מהמגעים 
ימשיכו תהליך במרכז 

הצעירים

הגעה אל המרכז
כ- 350 משפחות 
צעירות לקבלת 

הערכה.

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

מפגשי בוקר 
אימהות ותינוקות 

בדימונה נולדים מדי שנה כ-650 
תינוקות. מרכז צעירים רואה לנכון 

לחבק את המשפחות שהחליטו 
להישאר בעיר ולגדל בה את ילדיהם 

ולכן בעקבות הפרויקט של "הכנת 
ערכה לתינוקות הנולדים בדימונה" 

ובעקבות הרשמתן של היולדות 
במרכז הצעירים ב CRM, הוחלט 

לקיים עבור אותם אימהות מפגשי 
בוקר עם מגוון פעילויות והפעלות 

לתינוקות ושובר ארוחת בוקר 
באחת המסעדות בקניון. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הגעה של לפחות 20 1828200750רגיל
יולדות לכל מפגש 

לפחות שני 
מפגשים בשנה 
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם 
בדימונה

הכוון ויעוץ 
התיישבותי  

עם כניסתו של תחום ההתיישבות 
והצמיחה הדמוגרפית  נוסף תחום 

ייעוץ חדש, שבו רכז ההתיישבות 
-מייעץ לתושב הפוטנציאלי או לתו

שב השוקל עזיבה. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית 

יצירת קשר עם לפחות 1828200750רגיל 
70% מאוכלוסיית היעד 

הרשמה של לפחות 20 
מועמדים לסיורים בעיר

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

-את ביתם בדי
מונה

בעקבות מיפוי 0 
החדשים בעיר עלה 

הצורך לאפשר
התגבשות קהילה 

של משפחות 
חדשות בעיר. הרעיון 
הוא לחבר בין אותם 
משפחות שעוברות 

שלב דומה בחיים 
על מנת להקל על 

 התהליך. 

תהליך הקליטה 
לעיר חדשה הינו 

תהליך קשה 
הרווי אתגרים רבים. 

אתגרים אלו לרוב 
נובעים מחוסר ידע 

על העיר עצמה, דבר 
שאינו קיים אצל 
תושבים ותיקים, 

על כן בנוסף לקיום 
מפגשים עבור 

המשפחות 
החדשות, עלה 

הרעיון לקיים 
"משפחה מארחת" 
מתוך כוונה לייצור 

חיבור בין המשפחה 
החדשה למשפחה 

ותיקה יותר בעיר 
ובכך להקל 
את תהליך 

ההתאקלמות בעיר. 

לייצור חיבור בין המשפחה החדשה 
למשפחה ותיקה יותר בעיר על מנת 

להקל את תהליך ההתאקלמות 
בעיר. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הכנסות רגיל
עצמיות

קיום לפחות 3 מפגשי 1828200750
"בית פתוח" במהלך 

השנה. 

 הגעה של לפחות
2 משפחות לכל מפגש  



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם 
בדימונה

הכוון ויעוץ 
התיישבותי  

עם כניסתו של תחום ההתיישבות 
והצמיחה הדמוגרפית  נוסף תחום 

ייעוץ חדש, שבו רכז ההתיישבות 
-מייעץ לתושב הפוטנציאלי או לתו

שב השוקל עזיבה. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית 

יצירת קשר עם לפחות 1828200750רגיל 
70% מאוכלוסיית היעד 

הרשמה של לפחות 20 
מועמדים לסיורים בעיר

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

-את ביתם בדי
מונה

בעקבות מיפוי 0 
החדשים בעיר עלה 

הצורך לאפשר
התגבשות קהילה 

של משפחות 
חדשות בעיר. הרעיון 
הוא לחבר בין אותם 
משפחות שעוברות 

שלב דומה בחיים 
על מנת להקל על 

 התהליך. 

תהליך הקליטה 
לעיר חדשה הינו 

תהליך קשה 
הרווי אתגרים רבים. 

אתגרים אלו לרוב 
נובעים מחוסר ידע 

על העיר עצמה, דבר 
שאינו קיים אצל 
תושבים ותיקים, 

על כן בנוסף לקיום 
מפגשים עבור 

המשפחות 
החדשות, עלה 

הרעיון לקיים 
"משפחה מארחת" 
מתוך כוונה לייצור 

חיבור בין המשפחה 
החדשה למשפחה 

ותיקה יותר בעיר 
ובכך להקל 
את תהליך 

ההתאקלמות בעיר. 

לייצור חיבור בין המשפחה החדשה 
למשפחה ותיקה יותר בעיר על מנת 

להקל את תהליך ההתאקלמות 
בעיר. 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הכנסות רגיל
עצמיות

קיום לפחות 3 מפגשי 1828200750
"בית פתוח" במהלך 

השנה. 

 הגעה של לפחות
2 משפחות לכל מפגש  
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש
העיר

חיזוק וקידום צעירים
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

סרט בפארק - 
למשפחות צעירות 

סרט בפארק הינו פרויטק שכונתי 
המושך משפחות רבות להגיע ולו 

רק בלרדת למטה לפארק השכונתי. 
במסגרת התוכנית אנו מתכננים 

לקיים כ - 6 אירועים מסוג זה 

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הרשות רגיל
המקומית 

קיום של 5 אירועים 1828200750
במהלך השנה 

כ - 100 איש בכל אירוע

ראש
העיר

חיזוק וקידום צעירים
אוכלוסיית

הצעירים בעיר

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם
בדימונה

פיקניק לזוגות 
צעירים )1(

זוגות נשואים צעירים הינו חלק 
משמעותי בקהל היעד של אגף 

 הצעירים.
תוכנית זו מאפשרת לזוגות להיחשף 

לזוגות הדומים להם, לחזק את 
הקהילה המקומית ולייצר אירוע 

בוטיקי מאוד ייחודי.

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הרשות רגיל
המקומית 

אירוע אחד לקראת 1828200750
שבועות 

כ- 300 משתתפים 
באירוע 

חיזוק וקידום 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם 
בדימונה

ירידי קליטת עלייה 
בעולם )צרפת,

אנגליה, ארגנטינה, 
וצפון אמריקה(. 

מאז ה 7.10.23 אנו עדים לעלייה 
משמעותית במקרי האנטישמיות 

בעולם. יותר ויותר משפחות וצעירים 
שוקלים עלייה לארץ. אנו רואים 

בקליטת עלייה בדימונה שליחות 
לאומית ומנוף להתחדשות עירונית, 

צמיחה, שגשוג וחיזוק הנגב. בשנה זו 
נמשיך עם פעילות הרכזים בירידים 
בעולם בדגש על צרפת, ארגנטינה, 

אנגליה וצפון אמריקה(

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הרשות רגיל 
המקומית 

השתתפות ב 5 ירידים 1828200750
בעולם 

לפחות 40 משפחות 
יתעניינו במעבר

לדימונה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

הפיכת מרכז 
הצעירים לכתובת 

מרכזית בעיר, 
היודעת לתת 

מענה למשפחות 
הרוצות להקים 

את ביתם 
בדימונה

מפגשים לזוגות 
צעירים 

כהמשך למיפוי התושבים החדשים 
בעיר, נמצא כי יש זוגות נשואים 

טריים רבים, אשר מחפשים להכיר 
זוגות כמותם ובכך להקים קהילה 
חדש של משפחות חדשות בעיר. 
מרכז הצעירים רואה לנכון עבור 

אותה קהילה לערוך מפגשים
עבור אותה קהילה

ר. צמיחה 
דמוגרפית

הכנסות רגיל
עצמיות 

השתתפות של לפחות 1828200750
15 זוגות צעירים בכל 

מפגש

לפחות 4 מפגשים 
במהלך השנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

גיוס משאבים 
לטובת הפעלת 

המרכז

גיוס משאבים וקשרי 
מעסיקים

גיוס משאבים מקרנות, הכנסות 
עצמיות, וחיזוק קשרי העבודה של 

המרכז עם עסקים באזור ובעיר 
הינם הגורם המשמעותי ביותר 

בתהליך הפיכת המרכז לגוף
עצמאי וחזק.  

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף

 מיפוי של לפחות 80% 1828200750רגיל
מכלל המעסיקים באזור

 לפחות 8% מכלל 
תקציב המרכז יגוייס 
-מעסקים, קרנות חד

שות והכנסות עצמיות 
במהלך השנה. 



 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
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סעיף
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המושך משפחות רבות להגיע ולו 

רק בלרדת למטה לפארק השכונתי. 
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אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

גיוס משאבים 
לטובת הפעלת 

המרכז

גיוס משאבים וקשרי 
מעסיקים

גיוס משאבים מקרנות, הכנסות 
עצמיות, וחיזוק קשרי העבודה של 

המרכז עם עסקים באזור ובעיר 
הינם הגורם המשמעותי ביותר 

בתהליך הפיכת המרכז לגוף
עצמאי וחזק.  

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף

 מיפוי של לפחות 80% 1828200750רגיל
מכלל המעסיקים באזור

 לפחות 8% מכלל 
תקציב המרכז יגוייס 
-מעסקים, קרנות חד

שות והכנסות עצמיות 
במהלך השנה. 
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פי רוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

 גיוס משאבים 
לטובת הפעלת 

המרכז

 מיפוי קרנות
וארגונים חברתיים 
הפועלים בתחום 

בכלל ובדימונה 
בפרט 

בניית מאגר המכיל את כל 
הגורמים העובדים בתחום 
המעורבות החברתית וגיוס

המשאבים. יש להנגיש את התחום  
ולעשות את החיבורים בין 

הפרויקטים השונים במרכז וקהילה 
לבין הקרנות והגופים השונים 

הפועלים במרחב. 

ס. מנהל 
האגף. ומנהל 

האגף

מציאת לפחות 40 קרנות 1828200750רגיל
חדשות ופניה מסודרת 

אליהן.  

- מציאה ופניה אל לפ
חות 10 ארגונים בתחום 

המעורבות החברתית

ראש 
העיר

הרחבת מקורות צעירים 
התעסוקה בעיר

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

הרעיון הוא למפות את השטח ואת ניתוח נתנוים ומיפוי 
קהל היעד הפוטנציאלי בהתאם 

למיפוי המעסיקים השונים באזור 
ובהתאם לקהל היעד שהוגדר

לפעילות ע"י תוכניות 
התעסוקה השונות.

ר. הכשרה 
מקצועית 
ופיתוח הון 

אנושי

מהגר ממוחשב המכיל 1828200750רגיל
לפחות 350 שמות של 

דורשי תעסוקה ושאינם 
דורשי תעסוקה. 

השגת 60% משמות 
מטופלי הרווחה אשר 

אינם מועסקים 

ראש 
העיר

הרחבת מקורות צעירים 
התעסוקה בעיר

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

הרעיון הוא למפות את שטחמיפוי מעסיקים 
המעסיקים הפוטנציאלי. בכרטיס זה 
הדגש הינו על המעסיקים. בהתאם 
לצרכים אלו נדע לדייק את פתיחת 

הקורסים השונים במהלך השנה 

ר. הכשרה 
מקצועית 
ופיתוח הון 

אנושי

העלאת המיפוי למחשב 1828200750רגיל
והפצתו בקרב השותפים 

כתיבת תוכנית עבודה 
מסודרת הכוללת

לפחות 5 קורסי
והכשרות 

ראש 
העיר

הרחבת מקורות צעירים 
התעסוקה בעיר

שדרוג ההון
האנושי בעיר 

מרכז הצעירים והשותפים השונים, ועדת קורסים
מפעיל מידי שנה קורסים והכשרות 

 מקצועיות 
כמענה לצורכי השטח. בהתאם 

למיפוי הצרכים השונים אנו 
פותחים קורסים אלו 

ר. הכשרה 
מקצועית 
ופיתוח הון 

אנושי

-א. במהלך השנה יפת1828200750רגיל
 חו לפחות8  קורסים 

ב. הרשמה של לפחות 
18 מועמדים לכל אחד 

 מהקורסים
40% מהמש�  ג. לפחות 
-תתפים בקורסים השו
נים ייוסמו במקומות 

עבודה על פי הכשרתם 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

שדרוג ההון
האנושי בעיר 

בשנים האחרונות הרחבנו את ימי ראיונות 
 הפעילות אל מול המעסיקים באזור.

כחלק מהשירותים אותם אנו
 מעמידים לטובת המעסיקיפ, ומתוך
כוונה לביצוע ליווי ומעקב מדוייקם 

אחר המועמדים שלנו, בחרנו לקיים 
במרכז הצעירים ימי ראיונות עבור 

המעסיקים השונים, על פי הצרכים 
העולים על ידם

ר. הכשרה 
מקצועית 
ופיתוח הון 

אנושי

קיום של לפחות 10 1828200750רגיל
ימי ראיונות בשנה 

הרשמה של לפחות 
150 מועמדים

לקורסים והכשרות 
שונות
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המעסיקים השונים, על פי הצרכים 
העולים על ידם

ר. הכשרה 
מקצועית 
ופיתוח הון 

אנושי

קיום של לפחות 10 1828200750רגיל
ימי ראיונות בשנה 

הרשמה של לפחות 
150 מועמדים

לקורסים והכשרות 
שונות
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל

צרכי החיימ"ש 

יום מידע לקראת 
סדנאות שחרור 

סדנאות אלו נערכות פעמיים בשנה 
בכל מחזור משתתפים כ 200 חיילים 

 על סף שחרור.
בסדנאות אלו החיילים נחשפים 

למגוון נושאים רלוונטיים
 לחיי האזרחות.

לימודים, תעסוק, קבלת החלטות, 
 זכויות וכד. כמו כן ניתנים להם כלים 

שיסיעו להערך לקראת
חיי האזרחות

השתתפות של לפחות 01828200750רגילרכזת חיימ"ש
70% החיילים בפוטנציאל

קיום יום מידע
כמתוכנן עבור
 כ 150 חיילים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

שבוע סדנאות הכנה 
לקראת שחרור 

סדנאות אלו נערכות פעמיים בשנה 
בכל מחזור משתתפים כ 200 חיילים 

 על סף שחרור.
בסדנאות אלו החיילים נחשפים 

למגוון נושאים רלוונטיים לחיי
 האזרחות.

לימודים, תעסוק, קבלת החלטות, 
 זכויות וכד. כמו כן ניתנים להם כלים 

שיסיעו להערך לקראת חיי 
האזרחות

 א.השתתפות של כ 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
180 חיילים בסדנא בכל 

 מחזור.

ב.לפחות 60% ממשתתפי 
הסדנא ייפנו למרכז 

באופן עצמאי באזרחות

קיום שני מחזורים 
בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

היעוץ והליווי של צוות הרכזותקמפיין פרסום ייעוץ 
 במרכז הינו מהטובים שניתן למצוא. 

-ייעוץ זה הינו קריטי עבור עתיד הצ
עירים. במטרה להגדיל את מספר 

הצעירים המגיעים למרכז, אנו 
יוצאים מידי שנה בקמפיין 

שיווקי לייעוץ

חשיפה רחבה בעיר 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
לייעוץ הזכויות 

הגעה של לפחות 80 
צעירים בשנה

בעקבות הפרסום

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

יום זכויות למסיימי 
שירות לאומי/אזרחי

אחת הפעילויות המשמעותיות 
 ביותר עבור אוכלוסיית החיילים,

הינה קיום של סדנאות הכנה
לקראת שחרור. נראה כי ישנו

פספוס של אוכלוסיית משרתי 
השרות הלאומי/אזרחי, מטרתנו היא 

לאפשר למסיימי השירות לקבל 
מידע רלוונטי לקראת סיום שרותם 
במגוון נושאים: לימודים, תעסוקה, 

זכויות, ניהול תקציב ועוד.
כניראה בזום.

לפחות 70% ממשתתפי 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
הסדנא ייפנו למרכז 

הצעירים באפן עצמאי 
באזרחות 

בכל שנה יעברו 
את הסדנא לפחות 
70% מבנות השירות 

הלאומי/אזרחי



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל

צרכי החיימ"ש 

יום מידע לקראת 
סדנאות שחרור 

סדנאות אלו נערכות פעמיים בשנה 
בכל מחזור משתתפים כ 200 חיילים 

 על סף שחרור.
בסדנאות אלו החיילים נחשפים 

למגוון נושאים רלוונטיים
 לחיי האזרחות.

לימודים, תעסוק, קבלת החלטות, 
 זכויות וכד. כמו כן ניתנים להם כלים 

שיסיעו להערך לקראת
חיי האזרחות

השתתפות של לפחות 01828200750רגילרכזת חיימ"ש
70% החיילים בפוטנציאל

קיום יום מידע
כמתוכנן עבור
 כ 150 חיילים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

שבוע סדנאות הכנה 
לקראת שחרור 

סדנאות אלו נערכות פעמיים בשנה 
בכל מחזור משתתפים כ 200 חיילים 

 על סף שחרור.
בסדנאות אלו החיילים נחשפים 

למגוון נושאים רלוונטיים לחיי
 האזרחות.

לימודים, תעסוק, קבלת החלטות, 
 זכויות וכד. כמו כן ניתנים להם כלים 

שיסיעו להערך לקראת חיי 
האזרחות

 א.השתתפות של כ 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
180 חיילים בסדנא בכל 

 מחזור.

ב.לפחות 60% ממשתתפי 
הסדנא ייפנו למרכז 

באופן עצמאי באזרחות

קיום שני מחזורים 
בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

היעוץ והליווי של צוות הרכזותקמפיין פרסום ייעוץ 
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לפחות 70% ממשתתפי 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
הסדנא ייפנו למרכז 

הצעירים באפן עצמאי 
באזרחות 

בכל שנה יעברו 
את הסדנא לפחות 
70% מבנות השירות 

הלאומי/אזרחי
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

ייעוץ וריכוז כל 
המלגות לחיימ"ש

ישנן מלגות רבות לחיימ"ש, כל 
המלגות הללו מרכז רכזת חיימ"ש. 

כולל הגשת מסמכים, אימות נתונים 
וקשר אל מול משרדי הקרן והיחידה 

להכוונת חיילים משוחררים

מתן ייעוץ לגבי מלגות 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
עבור לפחות 

60% מהמועמדים

80% מהקרנות
השונות הפעילות 

באזורנו יעבדו איתנו 
בשת"ף

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

ביום יום מגיעים לא מעט חיילים תעסוקה לחיימ"ש
משוחררים לשיחות יעוץ עם רכזת 

חיימ"ש. לרוב חיילים אלו מתחילים 
-את דרכם באזרחות ובמקביל מח

פשים עבודה מועדפת ואף עבודה 
 לטווח ארוך.

כחלק מטיפול והכוונה ושיחות 
הייעוץ הנעשות ע"י רכזת חיימ"ש 

ניתן מענה גם בפאן התעסוקתי

שילובם של כ - 50% 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
ממקבלי השירותים 

במרכז במעגל העבודה 
באזור  

עלייה של לפחות 
10% בכמות החיימ"ש 
שיקבלו סיוע בכתיבת 
קורות חיים ובחיפוש 

תעסוקה במרכז 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל צרכי 

החיימ"ש 

התנהלות כלכלית 
נכונה עבור חיימ"ש

חייימ"ש מקבלים לחשבון הבנק 
שלהם עם שחרורם סכומי כסף 

 גדולים, פיקדון ומענק שחרור.
ניהול חשבון בנק והמשק הכלכלי 
שלהם לעיתים לא פשוט עבורם 

א. היענות של לפחות 20 1828200750רגילרכזת חיימ"ש
 צעירים בכל מפגש

50% מהמש�  ב. לפחות 
תתפים יהיו משוחררים 

טריים שלקחו חלק 
בסדל"ש 

לפחות ערב אחד 
במהלך השנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

מתן מענה מקיף 
ונקודתי לכל

צרכי החיימ"ש ''

מיישם הגנת סייבר הינו קורס מיישם הגנת סייבר 
הפותח צוהר לאחד המקצועות 

 הנדרשים בקרב צעירים. 
הקורס הינו רב גוני ופותח בפני בעלי 

המיומנות והכישורים מגוון
 רחב של תחומי תעסוקה.

הקורס פונה לקהל היעד חיילים 
משוחררים, ונותן להם הזדמנות 

 להשתלב בעולם התעסוקה.                                      
הכשרה מקצועית בסבסוד כמעט 
מלא מטעם האגף והקרן לחיילים 

 משוחררים. 
הקורס טכנולוגי, מקיף ואינטנסיבי, 

כולל הכנה מעשית נרחבת לעולמות 
הליבה של טכנולוגיות המידע – שהן 

 הצעד הראשון לקריירה בסייבר. 
תכנית הלימודים פרקטית ומותאמת 

לדרישות של החברות והארגונים 
בתעשייה, על מנת לתת לבוגרים 

 יתרון גדול בקבלה לעבודה. 
הקורס מיועד לחיילים משוחררים 

המבקשים להיכנס לעולם 
מקצועות הסייבר וחסרים רקע 

טכנולוגי מספק בתחומי הליבה של 
העולם הטכנולוגי.

פתיחת לפחות קורס 1828200750משהב"ט רגילרכזת חיימ"ש
אחד בשנה 

לפחות 15 יסיימו את 
הקורס בהצלחה 
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הקורס הינו רב גוני ופותח בפני בעלי 

המיומנות והכישורים מגוון
 רחב של תחומי תעסוקה.

הקורס פונה לקהל היעד חיילים 
משוחררים, ונותן להם הזדמנות 

 להשתלב בעולם התעסוקה.                                      
הכשרה מקצועית בסבסוד כמעט 
מלא מטעם האגף והקרן לחיילים 

 משוחררים. 
הקורס טכנולוגי, מקיף ואינטנסיבי, 

כולל הכנה מעשית נרחבת לעולמות 
הליבה של טכנולוגיות המידע – שהן 

 הצעד הראשון לקריירה בסייבר. 
תכנית הלימודים פרקטית ומותאמת 

לדרישות של החברות והארגונים 
בתעשייה, על מנת לתת לבוגרים 

 יתרון גדול בקבלה לעבודה. 
הקורס מיועד לחיילים משוחררים 

המבקשים להיכנס לעולם 
מקצועות הסייבר וחסרים רקע 

טכנולוגי מספק בתחומי הליבה של 
העולם הטכנולוגי.

פתיחת לפחות קורס 1828200750משהב"ט רגילרכזת חיימ"ש
אחד בשנה 

לפחות 15 יסיימו את 
הקורס בהצלחה 
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים 
המשתלבים 

בצורה 
מוצלחת

באקדמיה 
במסלול

המותאם עבורם 

ייעוץ המלגות כולל מתן מידע רחב סיוע והכוון במלגות 
ומקיף, הודות אפשרויות המימון. 

המלגות השונות שניתן להגיש לשנה 
האקדמית מצריך ברורים וזכאויות 
אותן ועבורן ניתן לקבל ייעוץ מלא 

מהרכזות במרכז 

ררכזת 
השכלה 

גבוהה
הישגים 

א. מתן ייעוץ לגבי מלגות 1828200750רגיל
עבור לפחות 60% 

 מהמועמדים 
ב. ב 80% מהקרנות
השונות הפועלות,

באזורנו יעבדו בשת"ף 
 עם המרכז

ג. לפחות 80% ממקבלי 
המלגות

-השונות יופעלו ע"י המ
רכז בפעילות קהילתית

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה מוצלחת 

באקדמיה
במסלול

המותאם עבורם  

-הקורסים ייתקיימו במחיר מסובקורסי פסיכומטרי 
סד הן עבור חיימ"ש והן עבור כלל 
האוכלוסייה. בהתאם לסיכום אל 

 מול החברות השונות.
 הקורסים ייתקיימו במרכז וכך יוזילו 

את עלויות הנסיעות וזמן הבטלה

רכזת 
השכלה 

גבוהה
הישגים

לפחות 50% ממסיימי  לפחות 2 קורסים בשנה 1828200750רגיל
הקורסים ימשיכו 

ללימודים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה מוצלחת 

באקדמיה
במסלול

המותאם עבורם  

התמקדות 
באוכלוסיית יעד 

הרחוקה מהשכלה 
גבוהה +30

-לרוב אוכלוסייה זו אין בגרות ולעי
תים אף ללא 12 שנ"ל. עובדות אלו 

מציבות אתגר גדול ודורשות מרכזת 
-השכלה גבוהה יצירתיות וחשי

בה מחוץ לקופסא במטרה לעזור 
לאוכלוסייה זו 

רכזת 
השכלה 

גבוהה
הישגים

 הרשמה של לפחות 10 1828200750רגיל
מועמדים לאקדמיה

מתן ייעוץ  ל- 70% 
-מכלל המועמדים שמ

גיעים למרכז

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה מוצלחת 

באקדמיה
במסלול

המותאם עבורם 

יריד המלגות וחשיפת המרכז מסייע יריד מלגות 
לצעירי העיר להכיר את המרכז ואת 

 רכזות התחומים.
הרכזת מעביה מצגת מפורטת של 

המלגות יחד עם שותפים שונים 

רכזת 
השכלה 
גבוהה-

 הישגים+ 
רכזת חמ"ש

-א. השתתפות של לפ1828200750רגיל
 חות 80 איש ביריד

ב. הרשמה של לפחות 
40%% מהמשתתפים למל�

גות שונות

קיום של יריד
אחד בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
-הסטודנטים המ

שתלבים בצורה 
-מוצלחת באק

דמיה במסלול 
המותאם עבורם 

האונ' הפתוחה 
בדימונה 

-במטרה להנגיש את ההשכלה הג
בוהה גם לאוכלוסיה אשר מוסדות 

ההשכלה הגבוה רחוקים מהם. יצרנו 
קשר עם האונ' הפתוחה ודרכם אנו 

מפעילים שלוחה בדימונה 

רכזת 
השכלה 

גבוהה
 הישגים

-א. קמפוס מקומי בו לומ1828200750רגיל
 דים כ - 60 סטודנטים 

ב. מידי שנה ייפתחו 
שני מסלולים במקביל

א. 60% מהלומדים 
בקמפוס יהיו פעילים 

במלגות השונות 
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התמקדות 
באוכלוסיית יעד 

הרחוקה מהשכלה 
גבוהה +30
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מציבות אתגר גדול ודורשות מרכזת 
-השכלה גבוהה יצירתיות וחשי

בה מחוץ לקופסא במטרה לעזור 
לאוכלוסייה זו 
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יריד המלגות וחשיפת המרכז מסייע יריד מלגות 
לצעירי העיר להכיר את המרכז ואת 

 רכזות התחומים.
הרכזת מעביה מצגת מפורטת של 

המלגות יחד עם שותפים שונים 

רכזת 
השכלה 
גבוהה-

 הישגים+ 
רכזת חמ"ש

-א. השתתפות של לפ1828200750רגיל
 חות 80 איש ביריד

ב. הרשמה של לפחות 
40%% מהמשתתפים למל�

גות שונות

קיום של יריד
אחד בשנה 

ראש 
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חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
-הסטודנטים המ

שתלבים בצורה 
-מוצלחת באק

דמיה במסלול 
המותאם עבורם 

האונ' הפתוחה 
בדימונה 

-במטרה להנגיש את ההשכלה הג
בוהה גם לאוכלוסיה אשר מוסדות 

ההשכלה הגבוה רחוקים מהם. יצרנו 
קשר עם האונ' הפתוחה ודרכם אנו 

מפעילים שלוחה בדימונה 

רכזת 
השכלה 

גבוהה
 הישגים

-א. קמפוס מקומי בו לומ1828200750רגיל
 דים כ - 60 סטודנטים 

ב. מידי שנה ייפתחו 
שני מסלולים במקביל

א. 60% מהלומדים 
בקמפוס יהיו פעילים 

במלגות השונות 
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 חציון 1
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ראש 
העיר
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מוצלחת
באקדמיה
במסלול 

המותאם עבורם 

התוכנית הקהילתית של המלגה המלגה העירונית
העירונית- "צעירים בונים קהילה" 

הושקה לפני שבע שנים בעיר
דימונה. התוכנית מתאפשרת בעזרת 

מספר שותפים: הרשות המקומית, 
כיל, מפעל הפיס, פרח, ידידים רוח 

במדבר, אייסף, איילים ותוצרת 
הארץ. במסגרת התוכנית, 

צעירי דימונה זכאים למלגת לימודים
אקדמיים, ובתמורה מעניקים חזרה 

למען הקהילה 140 שעות קהילה. 
הסטודנטים והסטודנטיות מקבלים 

כל אחד, מלגת לימודים שנתית 
בסך עשרת אלפים שקלים. בשנה זו 

אנו מתכוונים להפעיל כ 450
סטודנטים, כלומר, 63,000 שעות 

קהילה. הסטודנטים יכולים לבחור 
-מבין מגוון תוכניות התנדבותיות שו

נות, בהתאם לנטייה שלהם. בנוסף, 
הסטודנטים נהנים 

מפעילויות העשרה תרבותיות
שכוללות, בין השאר,  הרצאות,
הצגות ואירועי תרבות מגוונים 

נוספים. כל הפעילויות הקהילתיות 
מלוות במלואן על ידי צוות מרכז 

הצעירים והרכזים היעודים של פרח 
לטובת סיוע והדרכה. 

רכזת
 השכלה 
גבוהה-
הישגים

פיס, כיל רגיל
ושותפים 

שונים 

א. מימוש של לפחות 1828200750
95% מהמכסות של

 פרח בדימונה
ב. יצירת פעילות 

-קהילתית חברתית מקי
פה ברחבי העיר עבור 
הסטודנטים והקהילה 

א. סיום של 90% 
מהסטודנטים את 

הפעילות החברתית 
 בהצלחה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
-בצורה מוצל

חת באקדמיה 
במסלול המותאם 

עבורם 

ערב הוקרה
לשותפים של

המלגה העירונית

סטודנטים מלגאים בדימונה הינם 
חלק חשוב ואינטגרלי במערכת 

החינוך וההשכלה הגבוהה. בחודש 
מרץ נקיים ערב שיכלול את כל 

שותפי המלגה העירונית אשר יברכו 
את כלל הסטודנטים של המלגה. 

מטרת הערב לומר תודה לשותפים 
ולדאוג להמשך התוכנית בשנים 

הבאות

רכזת 
מעורבות
חברתית

א. נוכחות של לפחות 1828200750רגיל
80%%  מהמלגאיים העירו�

 ניים באירוע
ב. חשיפת פעילות 

המלגה 

א. המשך שותפות 
השותפים במלגה גם 

בשנה הבאה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים 
המשתלבים 

בצורה מוצלחת
באקדמיה 

במסלול 
המותאם עבורם 

קמפיין פרסום
סטודנטים

-במטרה להגדיל את כמות הסטוד
נטים המגיעים למרכז ומתוך כוונה 
לפרסם בדרך יצרתית את שירותי 
-הייעוץ להשכלה גבוהה. בחרנו לע

שות זאת ע"י צילום ופרסום 
סטודנטים ברחבי העיר 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. לפחות 13 שלטים 1828200750רגיל
 יעלו לאוויר

ב. כ 50 צעירים יפנו 
למרכז לייעוץ בעקבות 

תוכנית זו
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דימונה. התוכנית מתאפשרת בעזרת 

מספר שותפים: הרשות המקומית, 
כיל, מפעל הפיס, פרח, ידידים רוח 

במדבר, אייסף, איילים ותוצרת 
הארץ. במסגרת התוכנית, 

צעירי דימונה זכאים למלגת לימודים
אקדמיים, ובתמורה מעניקים חזרה 

למען הקהילה 140 שעות קהילה. 
הסטודנטים והסטודנטיות מקבלים 

כל אחד, מלגת לימודים שנתית 
בסך עשרת אלפים שקלים. בשנה זו 

אנו מתכוונים להפעיל כ 450
סטודנטים, כלומר, 63,000 שעות 

קהילה. הסטודנטים יכולים לבחור 
-מבין מגוון תוכניות התנדבותיות שו

נות, בהתאם לנטייה שלהם. בנוסף, 
הסטודנטים נהנים 

מפעילויות העשרה תרבותיות
שכוללות, בין השאר,  הרצאות,
הצגות ואירועי תרבות מגוונים 

נוספים. כל הפעילויות הקהילתיות 
מלוות במלואן על ידי צוות מרכז 

הצעירים והרכזים היעודים של פרח 
לטובת סיוע והדרכה. 

רכזת
 השכלה 
גבוהה-
הישגים

פיס, כיל רגיל
ושותפים 

שונים 

א. מימוש של לפחות 1828200750
95% מהמכסות של

 פרח בדימונה
ב. יצירת פעילות 

-קהילתית חברתית מקי
פה ברחבי העיר עבור 
הסטודנטים והקהילה 

א. סיום של 90% 
מהסטודנטים את 

הפעילות החברתית 
 בהצלחה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
-בצורה מוצל

חת באקדמיה 
במסלול המותאם 

עבורם 

ערב הוקרה
לשותפים של

המלגה העירונית

סטודנטים מלגאים בדימונה הינם 
חלק חשוב ואינטגרלי במערכת 

החינוך וההשכלה הגבוהה. בחודש 
מרץ נקיים ערב שיכלול את כל 

שותפי המלגה העירונית אשר יברכו 
את כלל הסטודנטים של המלגה. 

מטרת הערב לומר תודה לשותפים 
ולדאוג להמשך התוכנית בשנים 

הבאות

רכזת 
מעורבות
חברתית

א. נוכחות של לפחות 1828200750רגיל
80%%  מהמלגאיים העירו�

 ניים באירוע
ב. חשיפת פעילות 

המלגה 

א. המשך שותפות 
השותפים במלגה גם 

בשנה הבאה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים 
המשתלבים 

בצורה מוצלחת
באקדמיה 

במסלול 
המותאם עבורם 

קמפיין פרסום
סטודנטים

-במטרה להגדיל את כמות הסטוד
נטים המגיעים למרכז ומתוך כוונה 
לפרסם בדרך יצרתית את שירותי 
-הייעוץ להשכלה גבוהה. בחרנו לע

שות זאת ע"י צילום ופרסום 
סטודנטים ברחבי העיר 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. לפחות 13 שלטים 1828200750רגיל
 יעלו לאוויר

ב. כ 50 צעירים יפנו 
למרכז לייעוץ בעקבות 

תוכנית זו
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה מוצלחת 

באקדמיה
במסלול 

המותאם עבורם 

באמצעות שיווק ופרסום הייעוצים קמפיין פרסום ייעוץ 
נגדיל אף יותר את מספר הצעירים 
המגיעים למרכז ואף נצליח להגיע 

לאוכלוסיות חדשות אשר לא 
מגיעות אל המרכז 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. חשיפת הייעוצים 1828200750רגיל
 בקרב קוראי המקומונים

ב. הגעה של כ - 40 
צעירים לייעוץ בעקבו 

 הפרסום

ג. הגעה גם להורי 
הצעירים וחשיפתם 

לייעוצי הלימודים 
המתקיימים במרכז 

הצעירים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה

מוצלחת 
באקדמיה

במסלול
המותאם עבורם 

ערב מכינות
והשלמת בגרויות 

לעיתים אנו נתקלים בצעירים 
הנדרשים להשלים בגרויות ולשפר 
את הציונים שלהם לטובת קבלה 
למקצוע נבחר. אנו מזמינים מידי 
שנה צעירים לערב שכולו עוסק 

בנושאים אלו במטרה להנגיש את 
המידע

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. הוצאה לפועל של 1828200750רגיל
 ערב הכנה 

ב. לפחות 50 צעירים 
 יגיעו 

20 % יהיו צעי�  ג. לפחות 
רים חדשים שמעולם לא 

 הגיעו אל המרכז 
ד. מתן מידע איכותי 

אשר ייתרום לצעירים 
בדרך לתואר האקדמי

א. לפחות 15 צעירים 
-מהנוכחים בערב יתחי
לו ללמוד כבר באותה 

שנה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה

מוצלחת 
באקדמיה

במסלול
המותאם עבורם  

קבוצת ווטס אפ
לצעירים לפני 

לימודים 

רוב התקשורת אל ועם הצעירים 
מתבצעת בעיקר בקבוצות הווטס 

אפ ולכן אנו מפעילים קבוצות
ווטס אפ: אחת לסטודנטים ואחת

למועמדים לקראת לימודים 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. יצירת שתי קבוצות 1828200750רגיל
 עם 150 איש בכל קבוצה 

-ב. העברת תכנים ייעו
דיים בכל קבוצה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
-הסטודנטים המ

שתלבים בצורה 
-מוצלחת באק

דמיה במסלול 
המותאם עבורם 

הנגשת אקדמיה 
לתיכונים 

השנה החלטנו להרחיב את פעילות 
ההנגשה והייעוץ גם לתלמידי

  ט', י' ויא'. 
צעירים רבים לאחר השירות בזמן 
הייעוץ מעידים כי לא היו מודעים 
לחשיבות הבגרויות. הרעיון הוא 

לקיים מפגשי און-ליין 
ולדבר איתם על העתיד

-רכזת השכ
לה גבוהה-

הישגים

א. 80% מתלמידי כיתות 1828200750רגיל
יב' יישתתפו בהרצאה 

בנושא אקדמיה 
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תוצר מדיד
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המותאם עבורם 

באמצעות שיווק ופרסום הייעוצים קמפיין פרסום ייעוץ 
נגדיל אף יותר את מספר הצעירים 
המגיעים למרכז ואף נצליח להגיע 

לאוכלוסיות חדשות אשר לא 
מגיעות אל המרכז 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. חשיפת הייעוצים 1828200750רגיל
 בקרב קוראי המקומונים

ב. הגעה של כ - 40 
צעירים לייעוץ בעקבו 

 הפרסום

ג. הגעה גם להורי 
הצעירים וחשיפתם 

לייעוצי הלימודים 
המתקיימים במרכז 

הצעירים 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה

מוצלחת 
באקדמיה

במסלול
המותאם עבורם 

ערב מכינות
והשלמת בגרויות 

לעיתים אנו נתקלים בצעירים 
הנדרשים להשלים בגרויות ולשפר 
את הציונים שלהם לטובת קבלה 
למקצוע נבחר. אנו מזמינים מידי 
שנה צעירים לערב שכולו עוסק 

בנושאים אלו במטרה להנגיש את 
המידע

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. הוצאה לפועל של 1828200750רגיל
 ערב הכנה 

ב. לפחות 50 צעירים 
 יגיעו 

20 % יהיו צעי�  ג. לפחות 
רים חדשים שמעולם לא 

 הגיעו אל המרכז 
ד. מתן מידע איכותי 

אשר ייתרום לצעירים 
בדרך לתואר האקדמי

א. לפחות 15 צעירים 
-מהנוכחים בערב יתחי
לו ללמוד כבר באותה 

שנה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

 הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
הסטודנטים

המשתלבים 
בצורה

מוצלחת 
באקדמיה

במסלול
המותאם עבורם  

קבוצת ווטס אפ
לצעירים לפני 

לימודים 

רוב התקשורת אל ועם הצעירים 
מתבצעת בעיקר בקבוצות הווטס 

אפ ולכן אנו מפעילים קבוצות
ווטס אפ: אחת לסטודנטים ואחת

למועמדים לקראת לימודים 

-רכזת השכ
לה גבוהה- 

הישגים

א. יצירת שתי קבוצות 1828200750רגיל
 עם 150 איש בכל קבוצה 

-ב. העברת תכנים ייעו
דיים בכל קבוצה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

הגדלת מספר 
-הסטודנטים המ

שתלבים בצורה 
-מוצלחת באק

דמיה במסלול 
המותאם עבורם 

הנגשת אקדמיה 
לתיכונים 

השנה החלטנו להרחיב את פעילות 
ההנגשה והייעוץ גם לתלמידי

  ט', י' ויא'. 
צעירים רבים לאחר השירות בזמן 
הייעוץ מעידים כי לא היו מודעים 
לחשיבות הבגרויות. הרעיון הוא 

לקיים מפגשי און-ליין 
ולדבר איתם על העתיד

-רכזת השכ
לה גבוהה-

הישגים

א. 80% מתלמידי כיתות 1828200750רגיל
יב' יישתתפו בהרצאה 

בנושא אקדמיה 
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

הכנה לראיונות 
ומרכזי הערכה

בתהליך קבלת הלימודים הצעירים 
נאלצים להתמודד עם ראיונות 

קבלה ללימודים והן עם ראיון קבלה 
לתוכניות מיוחדות ומלגות. אנו 

מוצאים כי צעירים רבים מתקשים 
עם ראיונות אלו. על כן ראינו לנכון 

להביא סדנאות הכנה לקראת 
ראיונות קבלה.  

רכזת 
השכלה 
גבוהה-
הישגים

א. פתיחת קורס אחד 1828200750רגיל
 לפחות בשנה 

ב. השתתפות של
לפחות 15 

צעירים בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

קורס הכנה למבחן 
מימ"ד

סטודנטים אשר ניגשים ללימודי 
מכינה, חייבים לעבור מבחן מימ"ד. 

רבים נופלים בשלב זה, ועל כן 
החלטנו לקדם ולאפשר לצעירים 

להתמודד גם עם משוכה זו. במחיר 
מסובסד

רכזת
 השכלה 
גבוהה- 
הישגים

פתיחת קורס אחד 1828200750רגיל
בשנה  

לפחות 10 צעירים 
יעבור את הקורס 

בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

חשיפה למוסדות 
לימוד

מהלך תהליך היעוץ הצעירים יחשפו 
 בעזרת הדרכות והרצאות אונליין

 לכלל המוסדות לימוד ברחבי 
הארץ. מהלך זה יאפשר לצעירים 

לבחון את כלל האפשרויות מקרוב, 
להכיר את הדמויות המשמעותיות 
בכל מוסד, להכיר סטודנטים וגם 

לשאול שאלות ובכך לקבל את 
ההחלטה הטובה ביותר עבורו בנוגע 

לבחירת מוסד לימוד

רכזת 
השכלה 
גבוהה-
 הישגים

א. חשיפה של 8 מוסדות 1828200750רגיל
 לימוד חדשים לצעירים 

-ב. השתתפות של לפ
חות 20 צעירים

בכל אירוע חשיפה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

דמויות מעוררות 
השראה

במטרה להגדיל את כמות הצעירים 
והסטודנטים המגיעים למרכז ומתוך 

כוונה לפרסם בדרך יצירתית את 
שירותי הייעוץ להשכלה גבוהה,

בחרנו לעשות זאת דרך הרצאות 
אשר יביאו צעירים,שלא נכחו

במרכז, עד אותו הערב. בנוסף
המטרה היא לעורר השראה של 
צעירים, להצית בהם את הניצוץ
של ההתחלה ודחיפה לפעולה 

לקראת לימודים.

רכזת 
השכלה 
גבוהה- 
הישגים

א. הרצאה אחת1828200750הישגיםרגיל
  בכל חציון 

ב. לפחות 35 צעירים 
בכל הרצאה
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קבלה ללימודים והן עם ראיון קבלה 
לתוכניות מיוחדות ומלגות. אנו 

מוצאים כי צעירים רבים מתקשים 
עם ראיונות אלו. על כן ראינו לנכון 

להביא סדנאות הכנה לקראת 
ראיונות קבלה.  

רכזת 
השכלה 
גבוהה-
הישגים

א. פתיחת קורס אחד 1828200750רגיל
 לפחות בשנה 

ב. השתתפות של
לפחות 15 

צעירים בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

קורס הכנה למבחן 
מימ"ד

סטודנטים אשר ניגשים ללימודי 
מכינה, חייבים לעבור מבחן מימ"ד. 

רבים נופלים בשלב זה, ועל כן 
החלטנו לקדם ולאפשר לצעירים 

להתמודד גם עם משוכה זו. במחיר 
מסובסד

רכזת
 השכלה 
גבוהה- 
הישגים

פתיחת קורס אחד 1828200750רגיל
בשנה  

לפחות 10 צעירים 
יעבור את הקורס 

בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

חשיפה למוסדות 
לימוד

מהלך תהליך היעוץ הצעירים יחשפו 
 בעזרת הדרכות והרצאות אונליין

 לכלל המוסדות לימוד ברחבי 
הארץ. מהלך זה יאפשר לצעירים 

לבחון את כלל האפשרויות מקרוב, 
להכיר את הדמויות המשמעותיות 
בכל מוסד, להכיר סטודנטים וגם 

לשאול שאלות ובכך לקבל את 
ההחלטה הטובה ביותר עבורו בנוגע 

לבחירת מוסד לימוד

רכזת 
השכלה 
גבוהה-
 הישגים

א. חשיפה של 8 מוסדות 1828200750רגיל
 לימוד חדשים לצעירים 

-ב. השתתפות של לפ
חות 20 צעירים

בכל אירוע חשיפה

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
אוכלוסיית 

הצעירים בעיר 

שדרוג ההון 
האנושי בעיר 

דמויות מעוררות 
השראה

במטרה להגדיל את כמות הצעירים 
והסטודנטים המגיעים למרכז ומתוך 

כוונה לפרסם בדרך יצירתית את 
שירותי הייעוץ להשכלה גבוהה,

בחרנו לעשות זאת דרך הרצאות 
אשר יביאו צעירים,שלא נכחו

במרכז, עד אותו הערב. בנוסף
המטרה היא לעורר השראה של 
צעירים, להצית בהם את הניצוץ
של ההתחלה ודחיפה לפעולה 

לקראת לימודים.

רכזת 
השכלה 
גבוהה- 
הישגים

א. הרצאה אחת1828200750הישגיםרגיל
  בכל חציון 

ב. לפחות 35 צעירים 
בכל הרצאה
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 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

-שדרוג ההון האנו
שי בעיר 

חשיפה למקצועות 
הלימוד 

-במהלך תהליך היעוץ הצעירים יחש
פו בעזרת הדרכות והרצאות אונליין 

למקצועות הלימוד המרכזיים לפי 
תחומים, לדוגמא- מקצועות

הבריאות, הנדסות, מקצועות
טיפוליים וכו'. מהלך זה חשוב מאחר 

ויאפשר לצעירים לבחון את כלל 
האפשרויות מקרוב, להכיר את 

המקצועות,  להכיר סטודנטים וגם 
לשאול שאלות ובכך לקבל את 

ההחלטה הנכונה עבורם

רכזת
 השכלה 
גבוהה-
הישגים

א. חשיפה של כ 15 1828200750רגיל
מקצועות לימוד

 חדשים לצעירים
ב. כ - 20 צעירים ייקחו 

 חלק בכל אירוע חשיפה

 

קיום כ 2 אירועים 
בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

-שדרוג ההון האנו
שי בעיר 

במהלך התואר הסטודנטים נדרשים קורס סיווג לאנגלית 
להגיע לרמת פטור באנגלית ולשם 

כך עם תחילת הלימודים עליהם 
לגשת למבחן סיווג רמת אנגלית.

המטרה שלנו היא כפולה: 
1.לאפשר לצעירים להירשם לקורס 

להכנה למבחן אמיר במחיר 
 מסובסד ולעבור קורס הכנה מלא.

2. יצירת מפגשים נקודתיים עם 
מדריך בתחום עבור צעירים שלא 

מעוניינים בקורס מלא

רכזת
 השכלה
 גבוהה- 
הישגים

 פתיחת לפחות קורס 1828200750רגיל
אחד בשנה 

מפגש אונליין אחד 
להכנה מקוצרת למבחן

ראש 
העיר

שדרוג ההון צעירים 
האנושי בעיר 

חיזוק וקידום 
-אוכלוסיית הצעי

רים בעיר 

-השמת בוגרי הכש
רה והנדסאים 

תחום ההכשרות וההשמה הינו חלק 
מרכזי בפעילות המרכז. בתחום 

זה נמדדים בהשמות! לאור זאת, 
ובמיוחד אל מול האוכלוסייה אשר 
מסיימת אצלנו הכשרה מקצועית 
והנדסאים יש לנו חלק באחריות 

בדרך להשמתם בהתאם למקצוע 
אותו רכשו. השאיפה היא לתעל את 

כל התוכניות השונות הקיימות 
במרכז בתחומי הליבה השונים 

לכיוון זה

רכזת
 הכשרה

 מקצועית 
ופיתוח הון 
אנושי במרכז

השמה של לפחות1828200750רגיל
התמדה במקום  80 משרות בשנה 

העבודה החדש 
לפחות 4 חודשים עבור 

המועסקים החדשים 



 שם משימת אבמטרת עלאגףמינהל
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט
 מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

-שדרוג ההון האנו
שי בעיר 

חשיפה למקצועות 
הלימוד 

-במהלך תהליך היעוץ הצעירים יחש
פו בעזרת הדרכות והרצאות אונליין 

למקצועות הלימוד המרכזיים לפי 
תחומים, לדוגמא- מקצועות

הבריאות, הנדסות, מקצועות
טיפוליים וכו'. מהלך זה חשוב מאחר 

ויאפשר לצעירים לבחון את כלל 
האפשרויות מקרוב, להכיר את 

המקצועות,  להכיר סטודנטים וגם 
לשאול שאלות ובכך לקבל את 

ההחלטה הנכונה עבורם

רכזת
 השכלה 
גבוהה-
הישגים

א. חשיפה של כ 15 1828200750רגיל
מקצועות לימוד

 חדשים לצעירים
ב. כ - 20 צעירים ייקחו 

 חלק בכל אירוע חשיפה

 

קיום כ 2 אירועים 
בשנה 

ראש 
העיר

חיזוק וקידום צעירים 
-אוכלוסיית הצ

עירים בעיר 

-שדרוג ההון האנו
שי בעיר 

במהלך התואר הסטודנטים נדרשים קורס סיווג לאנגלית 
להגיע לרמת פטור באנגלית ולשם 

כך עם תחילת הלימודים עליהם 
לגשת למבחן סיווג רמת אנגלית.

המטרה שלנו היא כפולה: 
1.לאפשר לצעירים להירשם לקורס 

להכנה למבחן אמיר במחיר 
 מסובסד ולעבור קורס הכנה מלא.

2. יצירת מפגשים נקודתיים עם 
מדריך בתחום עבור צעירים שלא 

מעוניינים בקורס מלא

רכזת
 השכלה
 גבוהה- 
הישגים

 פתיחת לפחות קורס 1828200750רגיל
אחד בשנה 

מפגש אונליין אחד 
להכנה מקוצרת למבחן

ראש 
העיר

שדרוג ההון צעירים 
האנושי בעיר 

חיזוק וקידום 
-אוכלוסיית הצעי

רים בעיר 

-השמת בוגרי הכש
רה והנדסאים 

תחום ההכשרות וההשמה הינו חלק 
מרכזי בפעילות המרכז. בתחום 

זה נמדדים בהשמות! לאור זאת, 
ובמיוחד אל מול האוכלוסייה אשר 
מסיימת אצלנו הכשרה מקצועית 
והנדסאים יש לנו חלק באחריות 

בדרך להשמתם בהתאם למקצוע 
אותו רכשו. השאיפה היא לתעל את 

כל התוכניות השונות הקיימות 
במרכז בתחומי הליבה השונים 

לכיוון זה

רכזת
 הכשרה

 מקצועית 
ופיתוח הון 
אנושי במרכז

השמה של לפחות1828200750רגיל
התמדה במקום  80 משרות בשנה 

העבודה החדש 
לפחות 4 חודשים עבור 

המועסקים החדשים 
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אגף
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות

צוות האגף

הגדלת מצבת כוח 
אדם מקצועי באגף 

וייצובו לאורך זמן

קיימים תקנים של עו"סים פנויים 
אשר אנו מעוניינים לאייש בשנת 

2026. ביצוע הכשרות לצוות- מודל 
חמה באמצעות מרכז מיטיב. 

הכשרות לצוות הבכיר,
לעוסים ולסמך.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

משרד רגיל
העבודה, 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

והשירותים 

גיוס עובדים ועובדות 18411001105
המתאימות לאגף . 

בראש ובראשונה גיוס 
מדרצ דרום. כמו כן, עוס 

נפגעי עבירה, פגיעות 
מיניות, עוס בית חם, 
עוס מטל, תקציבנית 

אגף, מנהלת בית 
למשפחות, 

עוס אזרחים ותיקים

המשך קליטה 
על-פי הצורך

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

כוח האדם באגף הוא בעיה שימור עובדים
שמתמודדים איתה לאורך זמן. יש 
להבין כי חייב לשמר את העובדים 

שכן מצליחים להיקלט. בחינת מתן 
תנאים משלימים על מנת להשאיר 

את העובדות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הכנת תוכנית שימור 1841000781
עובדים ולהציגה

לראש העיר

הכנת תוכנית שימור 
עובדים ולהציגה 

לראש העיר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות

צוות האגף

קליטת מרכז/ת 
תחום תכנון, מידע 

והערכה לאגף 
הרווחה והשירותים 

החברתיים בעדיפות 
לצוער רווחה

איוש משרה זו. קליטת עו"ס 
 מקצועי/ת בתחום זה לאגף.

יש להגיש קול קורא לצוער רווחה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

משרד רגיל
הרווחה

הכשרת עובד/ת 18411001101
מתאימ/ה לתפקיד

שילוב וקליטה לאגף

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

מאגר מידע בנושא 
ילדים ונוער בסיכון

השתתפות בפיילוט של הג'וינט 
בהקמת מאגר מידע

יציאה לדרךמפגש התנעהתב"ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

פעילות שוטפת 
של מועדון חברתי 
לאזרחים ותיקים 
בקהילת העבריים

הפעלת מסגרת חברתית עבור 
האוכלוסייה המבוגרת בקרב 

קהילת העבריים בעיר.  מועדון 
חברתי שיפעל במתכונת של 

פעמיים בשבוע, לצורך צמצום 
והפגת הבדידות והבטחת בטחון 

תזונתי.

היחידה 
לעבודה 

סוציאלית 
קהילתית

משרד רגיל
העבודה, 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות במועדוןפעילות במועדון1841100110

אגף הרווחה והשירותים החברתיים



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות

צוות האגף

הגדלת מצבת כוח 
אדם מקצועי באגף 

וייצובו לאורך זמן

קיימים תקנים של עו"סים פנויים 
אשר אנו מעוניינים לאייש בשנת 

2026. ביצוע הכשרות לצוות- מודל 
חמה באמצעות מרכז מיטיב. 

הכשרות לצוות הבכיר,
לעוסים ולסמך.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

משרד רגיל
העבודה, 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

והשירותים 

גיוס עובדים ועובדות 18411001105
המתאימות לאגף . 

בראש ובראשונה גיוס 
מדרצ דרום. כמו כן, עוס 

נפגעי עבירה, פגיעות 
מיניות, עוס בית חם, 
עוס מטל, תקציבנית 

אגף, מנהלת בית 
למשפחות, 

עוס אזרחים ותיקים

המשך קליטה 
על-פי הצורך

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

כוח האדם באגף הוא בעיה שימור עובדים
שמתמודדים איתה לאורך זמן. יש 
להבין כי חייב לשמר את העובדים 

שכן מצליחים להיקלט. בחינת מתן 
תנאים משלימים על מנת להשאיר 

את העובדות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הכנת תוכנית שימור 1841000781
עובדים ולהציגה

לראש העיר

הכנת תוכנית שימור 
עובדים ולהציגה 

לראש העיר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות

צוות האגף

קליטת מרכז/ת 
תחום תכנון, מידע 

והערכה לאגף 
הרווחה והשירותים 

החברתיים בעדיפות 
לצוער רווחה

איוש משרה זו. קליטת עו"ס 
 מקצועי/ת בתחום זה לאגף.

יש להגיש קול קורא לצוער רווחה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

משרד רגיל
הרווחה

הכשרת עובד/ת 18411001101
מתאימ/ה לתפקיד

שילוב וקליטה לאגף

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

מאגר מידע בנושא 
ילדים ונוער בסיכון

השתתפות בפיילוט של הג'וינט 
בהקמת מאגר מידע

יציאה לדרךמפגש התנעהתב"ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

פעילות שוטפת 
של מועדון חברתי 
לאזרחים ותיקים 
בקהילת העבריים

הפעלת מסגרת חברתית עבור 
האוכלוסייה המבוגרת בקרב 

קהילת העבריים בעיר.  מועדון 
חברתי שיפעל במתכונת של 

פעמיים בשבוע, לצורך צמצום 
והפגת הבדידות והבטחת בטחון 

תזונתי.

היחידה 
לעבודה 

סוציאלית 
קהילתית

משרד רגיל
העבודה, 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות במועדוןפעילות במועדון1841100110
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יצירת סביבת 
עבודה מותאמת

תחזוקה שוטפת של 
מבני הרווחה של 

האגף

יצירת סביבת עבודה מותאמת 
ומשופרת לעובדי אגף הרווחה 

והשירותים החברתיים בבניין 
העירייה.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחזוקה שוטפתתחזוקה שוטפת1841100110

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יצירת סביבת 
עבודה מותאמת

הצטיידות האולם 
ב"בית יהודה" 

והתאמתו לצרכים 
המתפתחים

כעת בבית יהודה קיים אולם ללא 
שימוש היות והוא אינו מותאם 

 לצרכים הנדרשים בשוטף.
יש לתכנן את האולם ולהתאימו 

לאור הגידול בכוח אדם והתכניות 
במקום.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הסכמי תב''ר

גג, משרד 

העבודה, 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

המשך הצטיידות

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

חיזוק השותפות 
עם המרכז לגיל 

הרך

פיתוח מענה בעזרת 
שותפות עם המרכז 

לגיל הרך

המשך פיתוח מענה וחיזוק 
השותפות עם המרכז לגיל הרך 

בנושא של הורות צעירה

אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים/

המרכז לגיל 
הרך

המשך פעילות וחיזוק 18483028402.25
הקשר והמענה

המשך פעילות וחיזוק 
הקשר והמענה

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

המשך הפעלת 
תכנית ניצוץ- נוער, 

צעירות וצעירים

המשך תכנית ניצוץ מיועדת להכין 
וללוות חיילים וחיילות במצבי 

סיכון לשרות משמעותי ולשילוב 
מיטבי בחברה. התכנית מציעה 
מענה מותאם ומקיף לצעיר/ה 
משלב טרום השירות. גיוס חצי 

משרה למלש"בים למכלול הצרכים 
והאתגרים בחיים האזרחיים 

והצבאיים )כגון דיור, השכלה, מיצוי 
זכויות, קשר עם מפקדים, תנאי 

שירות ועוד(. 

מדר"צ תחום 
נוצ"ץ

משרד רגיל

העבודה, 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

המשך פעילות וייצוב 1847110840
הפעילות

המשך פעילות

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח תשתיות 
טכנולוגיות 

באגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

פיתוח תשתיות 
מחשוב טכנולוגיות

קידום וייעול סביבת העבודה באגף 
הרווחה והשירותים החברתיים, 

מבחינה מחשובית.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

רכישת ציוד מיחשוב 1841100110רגיל
בהתאם לתכנית 

התקציבית

ביצוע הטמעה של 
הציוד הנרכש, כולל 

הדרכות לעובדים



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יצירת סביבת 
עבודה מותאמת

תחזוקה שוטפת של 
מבני הרווחה של 

האגף

יצירת סביבת עבודה מותאמת 
ומשופרת לעובדי אגף הרווחה 

והשירותים החברתיים בבניין 
העירייה.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחזוקה שוטפתתחזוקה שוטפת1841100110

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

יצירת סביבת 
עבודה מותאמת

הצטיידות האולם 
ב"בית יהודה" 

והתאמתו לצרכים 
המתפתחים

כעת בבית יהודה קיים אולם ללא 
שימוש היות והוא אינו מותאם 

 לצרכים הנדרשים בשוטף.
יש לתכנן את האולם ולהתאימו 

לאור הגידול בכוח אדם והתכניות 
במקום.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הסכמי תב''ר

גג, משרד 

העבודה, 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

המשך הצטיידות

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

חיזוק השותפות 
עם המרכז לגיל 

הרך

פיתוח מענה בעזרת 
שותפות עם המרכז 

לגיל הרך

המשך פיתוח מענה וחיזוק 
השותפות עם המרכז לגיל הרך 

בנושא של הורות צעירה

אגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים/

המרכז לגיל 
הרך

המשך פעילות וחיזוק 18483028402.25
הקשר והמענה

המשך פעילות וחיזוק 
הקשר והמענה

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

המשך הפעלת 
תכנית ניצוץ- נוער, 

צעירות וצעירים

המשך תכנית ניצוץ מיועדת להכין 
וללוות חיילים וחיילות במצבי 

סיכון לשרות משמעותי ולשילוב 
מיטבי בחברה. התכנית מציעה 
מענה מותאם ומקיף לצעיר/ה 
משלב טרום השירות. גיוס חצי 

משרה למלש"בים למכלול הצרכים 
והאתגרים בחיים האזרחיים 

והצבאיים )כגון דיור, השכלה, מיצוי 
זכויות, קשר עם מפקדים, תנאי 

שירות ועוד(. 

מדר"צ תחום 
נוצ"ץ

משרד רגיל

העבודה, 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

המשך פעילות וייצוב 1847110840
הפעילות

המשך פעילות

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח תשתיות 
טכנולוגיות 

באגף הרווחה 
והשירותים 
החברתיים

פיתוח תשתיות 
מחשוב טכנולוגיות

קידום וייעול סביבת העבודה באגף 
הרווחה והשירותים החברתיים, 

מבחינה מחשובית.

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

רכישת ציוד מיחשוב 1841100110רגיל
בהתאם לתכנית 

התקציבית

ביצוע הטמעה של 
הציוד הנרכש, כולל 

הדרכות לעובדים
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

בניית היחידה 
לקידום נוער 

והצטיידות

העברה למבנה אחר- בנייה 
של מבנה ליחידה לקידום נוער

ותוכנית היל"ה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

מעבר למבנה החדשהצטיידותתב''ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

מרכז טיפולי 
לצעירים בגילאי 

18-26. ביסוס מודל 
השותפות החדש.

מרכז לצעירים הסובלים מבעיות 
רגשיות, תפקודיות ונפשיות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

רגיל+
תב"ר

טיפול ב-30 טיפול ב-20 צעירים
נוספים )50 סה"כ(

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מענה לדרי 
רחוב בדימונה

הקמת מענה פסיכוסוציאלי
לדרי רחוב בעיר

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מענהגיוס עוס והכשרה1842210840רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מענה 
לאוכלוסיית שורדות 

זנות

הקמת מענה פסיכוסוציאלי 
לאוכלוסיית שורדות הזנות בעיר

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מענהגיוס עוס והכשרה1847117840רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

ביסוס הצוות הבכיר 
באגף

בנייה, ומקצוע של השדרה 
הניהוליתשילוב וביסוס מדרצית 

בצוות צפון, ביסוס ראשי הצוותים 
של דרום ואופק. ביסוס כלל 
הצווותים, הכשרתם ושילובם

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הכשרות- יציאה לקורס 1841100110רגיל
מנהלי אגף וסגני 

מנהלים, המדרצית תצא 
לקורס ראשי צוותים. 
יציאה למכרז קליטת 

ראש צוות דרום ואופק

קורסים והכשרות 
למדרצים הנכנסים

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הקמת צוות מנהל 
מוגבלויות

מנהל אגף קליטת עובדת שכונה
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

קליטת עובדת שכונה1841500110רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

בניית היחידה 
לקידום נוער 

והצטיידות

העברה למבנה אחר- בנייה 
של מבנה ליחידה לקידום נוער

ותוכנית היל"ה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

מעבר למבנה החדשהצטיידותתב''ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

מרכז טיפולי 
לצעירים בגילאי 

18-26. ביסוס מודל 
השותפות החדש.

מרכז לצעירים הסובלים מבעיות 
רגשיות, תפקודיות ונפשיות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

רגיל+
תב"ר

טיפול ב-30 טיפול ב-20 צעירים
נוספים )50 סה"כ(

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מענה לדרי 
רחוב בדימונה

הקמת מענה פסיכוסוציאלי
לדרי רחוב בעיר

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מענהגיוס עוס והכשרה1842210840רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מענה 
לאוכלוסיית שורדות 

זנות

הקמת מענה פסיכוסוציאלי 
לאוכלוסיית שורדות הזנות בעיר

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מענהגיוס עוס והכשרה1847117840רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

ביסוס הצוות הבכיר 
באגף

בנייה, ומקצוע של השדרה 
הניהוליתשילוב וביסוס מדרצית 

בצוות צפון, ביסוס ראשי הצוותים 
של דרום ואופק. ביסוס כלל 
הצווותים, הכשרתם ושילובם

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הכשרות- יציאה לקורס 1841100110רגיל
מנהלי אגף וסגני 

מנהלים, המדרצית תצא 
לקורס ראשי צוותים. 
יציאה למכרז קליטת 

ראש צוות דרום ואופק

קורסים והכשרות 
למדרצים הנכנסים

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הקמת צוות מנהל 
מוגבלויות

מנהל אגף קליטת עובדת שכונה
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

קליטת עובדת שכונה1841500110רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

שיפוץ והתאמת 
המבנה לצוות מנהל 

מוגבלויות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

גיוס תקציב תב"ר תב"ר
ותחילת שיפוץ

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מרכז
לשלום המשפחה

הוקצאה קרקע. במרכז יהיה טיפול 
באלימות, פגיעות מיניות, מרכז 
קשר וטיפול במשפחה. המבנה 

יאגם את כלל המענים הטיפוליים

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת תכנון וגיוס 1842409841רגיל
משאבים

המשך תכנון

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הדרכות לראשי צוותים, הדרכות מחלקה מודעת עוני
לעובדי משפחה וימים אגפיים של 

הכשרה ולמידה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

ביצוע ההדרכותביצוע ההדרכות1841100110רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

נושמים לרווחה 
במרכז עוצמה-

גיוס מנהלת

מנהל אגף גיוס מנהלת מרכז עוצמה
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שוטףגיוס עוס מנהלת1842208841רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הכשרות לעובדי 
האגף

מנהל אגף הכשרות לעוסים ועובדי סמך
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שוטףשוטף1841000521רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

קבוצת מנהיגות 
לאזרחים ותיקים

גיוס אזרחים ותיקים חזרים 
וגיבוש קבוצת מנהיגות כשגרירים 

לפעולות למען אזרחים
ותיקים חסרי עורף

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות של הצוות 1841400110רגיל
והתוכנית 

פעילות של
הצוות והתוכנית 



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

שיפוץ והתאמת 
המבנה לצוות מנהל 

מוגבלויות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

גיוס תקציב תב"ר תב"ר
ותחילת שיפוץ

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הקמת מרכז
לשלום המשפחה

הוקצאה קרקע. במרכז יהיה טיפול 
באלימות, פגיעות מיניות, מרכז 
קשר וטיפול במשפחה. המבנה 

יאגם את כלל המענים הטיפוליים

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת תכנון וגיוס 1842409841רגיל
משאבים

המשך תכנון

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הדרכות לראשי צוותים, הדרכות מחלקה מודעת עוני
לעובדי משפחה וימים אגפיים של 

הכשרה ולמידה

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

ביצוע ההדרכותביצוע ההדרכות1841100110רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

נושמים לרווחה 
במרכז עוצמה-

גיוס מנהלת

מנהל אגף גיוס מנהלת מרכז עוצמה
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שוטףגיוס עוס מנהלת1842208841רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח 
והתמקצעות צוות 

האגף

הכשרות לעובדי 
האגף

מנהל אגף הכשרות לעוסים ועובדי סמך
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שוטףשוטף1841000521רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

קבוצת מנהיגות 
לאזרחים ותיקים

גיוס אזרחים ותיקים חזרים 
וגיבוש קבוצת מנהיגות כשגרירים 

לפעולות למען אזרחים
ותיקים חסרי עורף

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות של הצוות 1841400110רגיל
והתוכנית 

פעילות של
הצוות והתוכנית 
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

--פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

חיזוק ושימור 
השותפות עם 

המתנס

חיזוק השותפות עם המתנס 
בתחום אזרחים ותיקים, נוער 

ומשאבי קהילה במגוון של 
פעילויות. 

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות שוטפתפעילות שוטפת1841000580רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

תוכנית "מעגלי 
החיים" לנערות

מנהל אגף גיוס עוס ופתחילת פעילות
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פירסום מכרז לעוס 1847120842רגיל
ופתיחת התוכנית

פעילות שוטפת

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הרחבה של איתור 
והכוון לתעסוקה

מנהל אגף הרחבת התוכנית הקיימת
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הגעה ל184510984045רגיל
משתתפים בתוכנית

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הוגש קול קורא, המתנה לתשובה שיפוץ הבית החם
וביצוע

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

סיום עבודותתחילת עבודה ושיפוץתב"ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הדרכת הורים
לנוער חרדי מנותק

מנהל אגף הפעלת תוכנית הדרכה הורית
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת פעילות1843501781רגיל



מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

--פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

חיזוק ושימור 
השותפות עם 

המתנס

חיזוק השותפות עם המתנס 
בתחום אזרחים ותיקים, נוער 

ומשאבי קהילה במגוון של 
פעילויות. 

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פעילות שוטפתפעילות שוטפת1841000580רגיל

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

תוכנית "מעגלי 
החיים" לנערות

מנהל אגף גיוס עוס ופתחילת פעילות
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

פירסום מכרז לעוס 1847120842רגיל
ופתיחת התוכנית

פעילות שוטפת

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הרחבה של איתור 
והכוון לתעסוקה

מנהל אגף הרחבת התוכנית הקיימת
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הגעה ל184510984045רגיל
משתתפים בתוכנית

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הוגש קול קורא, המתנה לתשובה שיפוץ הבית החם
וביצוע

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

סיום עבודותתחילת עבודה ושיפוץתב"ר

ראש 
העיר

אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

הדרכת הורים
לנוער חרדי מנותק

מנהל אגף הפעלת תוכנית הדרכה הורית
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת פעילות1843501781רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

מעקב אחר פירסום 
קולות קוראים 

והגשתם

מיצוי תקציבים על ידי בגשת קולות 
קוראים של שלל גופים. זאת על מנת 

להגדיל את נשאבי האגף

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מעקב והגשה1841000580רגיל
של קולות קוראים

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

תוכנית עבודה שנתית 
בנושא חירום

כתיבת תוכנית עבודה שנתית. ביצוע 
תרגיל למכלול אוכלוסייה והיערכות 

של תאי משאבי קהילה. מענה 
בחירום לקהילות של אזרחים ותיקים 

ומנהל מוגבלויות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך הכשרה ופיתוח 1841000580רגיל
המענים בחירום

המשך הכשרה 
ופיתוח המענים 

בחירום

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

הקמת צוות הון אנושי תוך אגפי פיתוח תרבות אגפית
הדואג לתרבות האגפית אשר ייצור 
אחידות באגף וייתן מענה תוך אגפי 

ברמת הפרט

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הידוק הצוות ותחילת 1841000521רגיל
עבודה

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

חיזוק הקשר עם 
שפ"ק ושפ"ח

חיזוק הקשר והעבודה השוטפת עם 
הגופים

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

חיזוק מתמיד ובחינת 1841000580רגיל
שותפויות עם הגופים

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

ועדת תכנון טיפול 
לילדים ומשפחות 

במצבי סיכון

הטמעה של עבודה מסודרת בתחום 
ועדת תכנון. שיפור המעקב והבקרה 

אחר הועדות והטיפול. מעקב 
החלטות וביצוע

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת הטמעה בצוותים 1841000580רגיל



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

מעקב אחר פירסום 
קולות קוראים 

והגשתם

מיצוי תקציבים על ידי בגשת קולות 
קוראים של שלל גופים. זאת על מנת 

להגדיל את נשאבי האגף

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך מעקב והגשה1841000580רגיל
של קולות קוראים

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח שירותים 
קהילתיים

תוכנית עבודה שנתית 
בנושא חירום

כתיבת תוכנית עבודה שנתית. ביצוע 
תרגיל למכלול אוכלוסייה והיערכות 

של תאי משאבי קהילה. מענה 
בחירום לקהילות של אזרחים ותיקים 

ומנהל מוגבלויות

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

המשך הכשרה ופיתוח 1841000580רגיל
המענים בחירום

המשך הכשרה 
ופיתוח המענים 

בחירום

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

הקמת צוות הון אנושי תוך אגפי פיתוח תרבות אגפית
הדואג לתרבות האגפית אשר ייצור 
אחידות באגף וייתן מענה תוך אגפי 

ברמת הפרט

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

הידוק הצוות ותחילת 1841000521רגיל
עבודה

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

חיזוק הקשר עם 
שפ"ק ושפ"ח

חיזוק הקשר והעבודה השוטפת עם 
הגופים

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

חיזוק מתמיד ובחינת 1841000580רגיל
שותפויות עם הגופים

ראש 
העיר

אגף 

הרווחה 

והשירותים 

החברתיים

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת 
ולומדת 

פיתוח והתמקצעות 
צוות האגף

ועדת תכנון טיפול 
לילדים ומשפחות 

במצבי סיכון

הטמעה של עבודה מסודרת בתחום 
ועדת תכנון. שיפור המעקב והבקרה 

אחר הועדות והטיפול. מעקב 
החלטות וביצוע

מנהל אגף 
הרווחה 

והשירותים 
החברתיים

תחילת הטמעה בצוותים 1841000580רגיל
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אגף
תרבות



188

מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

-הפקת מגה אירו
עים בעיר

מנהל אגף קיום פסטיבלים ייחודייםפסטיבלים בדימונה
תרבות

קיום פסטיבל נשים, 1752000782רגיל
פסטיבל אומנויות

קיום פסטיבלים- 
בירה, טעמים, נשמה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

תכנון והקמת בתי מורשת הקמת בתי מורשת
שונים כחלק משביל הקהילות

מנהל אגף 
תרבות

אפיון ותכנון בתי מורשת 1752000751רגיל
נוספים של קהילות 

העיר

בחירת בית מורשת 
לתחילת הקמה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

תערוכה לאמנים 
מקומיים

דימונה ברוכה באמנים מקומיים 
מוכשרים ביותר. מטרת התערוכה 

לאפשר לאותם אמנים להציג
את יצירותיהם

מנהל אגף 
תרבות

-יציאה בקול קורא לאמ1752000751רגיל
נים מקומיים

קיום התערוכה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

 תיפעול האתר 
תיירותי

יש צורך בתיפעול אתר
תיירותי לאזור

מנהל אגף 
תרבות

עדכון שוטף ושיווק 1752000780רגיל
האתר

עדכון שוטף ושיווק 
האתר

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של 
תכנית אב לתיירות

יש צורך בהוצאה לפועל ותחזוק 
הקשרים התיירותיים בתכנית
אב לתיירות בדימונה ובאזור

מנהל אגף 
תרבות

תפעול פורום תיירנים, 1752000780רגיל
-הוצאה לפועל של תכ

נית אב לתיירות

הוצאה לפועל של 
תוכנית האב

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של מירוץ מכוניות מירוץ מכוניות
בסוכות ובפסח, "מירוץ הדראג"

מנהל אגף 
תרבות

הוצאה לפועל של 1751000784רגיל
מירוצי המכוניות בפסח, 

קיץ וסוכות

אגף התרבות



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

-הפקת מגה אירו
עים בעיר

מנהל אגף קיום פסטיבלים ייחודייםפסטיבלים בדימונה
תרבות

קיום פסטיבל נשים, 1752000782רגיל
פסטיבל אומנויות

קיום פסטיבלים- 
בירה, טעמים, נשמה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

תכנון והקמת בתי מורשת הקמת בתי מורשת
שונים כחלק משביל הקהילות

מנהל אגף 
תרבות

אפיון ותכנון בתי מורשת 1752000751רגיל
נוספים של קהילות 

העיר

בחירת בית מורשת 
לתחילת הקמה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

תערוכה לאמנים 
מקומיים

דימונה ברוכה באמנים מקומיים 
מוכשרים ביותר. מטרת התערוכה 

לאפשר לאותם אמנים להציג
את יצירותיהם

מנהל אגף 
תרבות

-יציאה בקול קורא לאמ1752000751רגיל
נים מקומיים

קיום התערוכה

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

 תיפעול האתר 
תיירותי

יש צורך בתיפעול אתר
תיירותי לאזור

מנהל אגף 
תרבות

עדכון שוטף ושיווק 1752000780רגיל
האתר

עדכון שוטף ושיווק 
האתר

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של 
תכנית אב לתיירות

יש צורך בהוצאה לפועל ותחזוק 
הקשרים התיירותיים בתכנית
אב לתיירות בדימונה ובאזור

מנהל אגף 
תרבות

תפעול פורום תיירנים, 1752000780רגיל
-הוצאה לפועל של תכ

נית אב לתיירות

הוצאה לפועל של 
תוכנית האב

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של מירוץ מכוניות מירוץ מכוניות
בסוכות ובפסח, "מירוץ הדראג"

מנהל אגף 
תרבות

הוצאה לפועל של 1751000784רגיל
מירוצי המכוניות בפסח, 

קיץ וסוכות

189
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משימתמטרת עלאגףמינהל
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של 
אירועי שיא עירוניים

הוצאה לפועל של אירועי שיא 
תרבותיים המתרחשים לאורך

השנה- מימונה, טקסים עירוניים, 
)יום השואה, יום הזיכרון לחללי 

צה"ל(, יום העצמאות, אירועי קיץ

מנהל אגף 
תרבות

1751000784, רגיל
 ,1751000780
1751000783

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הרצאות ומפגשי 
תוכן

הוצאה לפועל של הרצאות ומפגשי 
תוכן איכותיים אשר מתכתבים עם 
ימי ציון משמעותיים לאורך השנה.

מנהל אגף 
תרבות

1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

בניית דגמים מיניטורים שלמיני דימונה
מוניומנטים עירוניים דימונאיים. 

מנהל אגף 
תרבות

סיום פרוייקטתחילת עבודה והקמה1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

מנהל אגף הקמץ מתחם גלמפינג בממשיתמתחם גלמפינג
תרבות

המשך עבודותהנחת אבן פינה1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הרחבת מירוץ האופנייםמירוץ אופניים
 ע"ש הלל סולומון

מנהל אגף 
תרבות

תכנון והוצאה לפועל 1751000784רגיל
של מירוץ האופניים

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

מסיבת נובה לזכר נרצחימסיבת "נובה" 
הנובה ליד המנחת

מנהל אגף 
תרבות

קיום המסיבה1752000782רגיל



משימתמטרת עלאגףמינהל
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הוצאה לפועל של 
אירועי שיא עירוניים

הוצאה לפועל של אירועי שיא 
תרבותיים המתרחשים לאורך

השנה- מימונה, טקסים עירוניים, 
)יום השואה, יום הזיכרון לחללי 

צה"ל(, יום העצמאות, אירועי קיץ

מנהל אגף 
תרבות

1751000784, רגיל
 ,1751000780
1751000783

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הרצאות ומפגשי 
תוכן

הוצאה לפועל של הרצאות ומפגשי 
תוכן איכותיים אשר מתכתבים עם 
ימי ציון משמעותיים לאורך השנה.

מנהל אגף 
תרבות

1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

בניית דגמים מיניטורים שלמיני דימונה
מוניומנטים עירוניים דימונאיים. 

מנהל אגף 
תרבות

סיום פרוייקטתחילת עבודה והקמה1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

מנהל אגף הקמץ מתחם גלמפינג בממשיתמתחם גלמפינג
תרבות

המשך עבודותהנחת אבן פינה1752000780רגיל

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

הרחבת מירוץ האופנייםמירוץ אופניים
 ע"ש הלל סולומון

מנהל אגף 
תרבות

תכנון והוצאה לפועל 1751000784רגיל
של מירוץ האופניים

תרבות כללי
ופנאי

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

הקמת מוסדות 
תרבות חדשים

מסיבת נובה לזכר נרצחימסיבת "נובה" 
הנובה ליד המנחת

מנהל אגף 
תרבות

קיום המסיבה1752000782רגיל
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 אגף 
מחשוב

 ומערכות מידע



194

מטרתאגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי' 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

כתיבת נהלי עבודה 
ואבטחת מידע 

לאחר כתיבת מדיניות אבטחת 
המידע, יש לכתוב נהלי עבודה 

ולהטמיעם באגפים השונים

מנמ"ר+ממונה 
אבטחת מידע

כתיבת נהלים והטמעה רגיל
שוטפים

כתיבת נהלים 
והטמעה שוטפים

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

-לפתח מערך מוסדר להעלאת מוהדרכות לעובדיםהדרכות לעובדים
דעות העובדים של העירייה בנושא 

אבטחת מידע, אשר יכלול בין היתר 
ביצוע קמפיינים, ימי עיון ותרגילי 

מודעות שוטפים. באחריות ממונה 
אבטחת מידע

הדרכה לעובדים- 1938100753רגילמנמ"ר
באחריות ממונה

אבטחת מידע

תרגיל מודעות -
באחריות מטה הסייבר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

ביצוע תרגילי פישינג עפ"י דרישת תרגילי פישינגהדרכות לעובדים
-אבטחת מידע- תרגילים גם להנה

לה וגם לעובדים

הדרכה לעובדים- 1938100753רגילמנמ"ר
פרויקט 50, מטה 

הסייבר בשיתוף ישראל 
דיגיטלית

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

גיבוי כלל המחשבים 
בשרתי העירייה

-המשך גיבוי למחשבים ברשות וב
מוסדות הסמך , המטרה לגבות את 

כל המחשבים של עובדי העירייה 
והקפ"ד.

שוטףשוטף1938100570רגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

יישום תוכנית סיבים אופטימיים סיבים אופטיים
רשותית

יישום התוכנית בכפוף 1938100570רגילמנמ"ר
לתקציב

יישום התוכנית בכפוף 
לתקציב

אגף מחשוב ומערכות מידע



מטרתאגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי' 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

כתיבת נהלי עבודה 
ואבטחת מידע 

לאחר כתיבת מדיניות אבטחת 
המידע, יש לכתוב נהלי עבודה 

ולהטמיעם באגפים השונים

מנמ"ר+ממונה 
אבטחת מידע

כתיבת נהלים והטמעה רגיל
שוטפים

כתיבת נהלים 
והטמעה שוטפים

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

-לפתח מערך מוסדר להעלאת מוהדרכות לעובדיםהדרכות לעובדים
דעות העובדים של העירייה בנושא 

אבטחת מידע, אשר יכלול בין היתר 
ביצוע קמפיינים, ימי עיון ותרגילי 

מודעות שוטפים. באחריות ממונה 
אבטחת מידע

הדרכה לעובדים- 1938100753רגילמנמ"ר
באחריות ממונה

אבטחת מידע

תרגיל מודעות -
באחריות מטה הסייבר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

ביצוע תרגילי פישינג עפ"י דרישת תרגילי פישינגהדרכות לעובדים
-אבטחת מידע- תרגילים גם להנה

לה וגם לעובדים

הדרכה לעובדים- 1938100753רגילמנמ"ר
פרויקט 50, מטה 

הסייבר בשיתוף ישראל 
דיגיטלית

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

גיבוי כלל המחשבים 
בשרתי העירייה

-המשך גיבוי למחשבים ברשות וב
מוסדות הסמך , המטרה לגבות את 

כל המחשבים של עובדי העירייה 
והקפ"ד.

שוטףשוטף1938100570רגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

יישום תוכנית סיבים אופטימיים סיבים אופטיים
רשותית

יישום התוכנית בכפוף 1938100570רגילמנמ"ר
לתקציב

יישום התוכנית בכפוף 
לתקציב
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג הטלפונים 
בגני ילדים 

שדרוג הטלפונים בגני ילדים 
לטלפונים IP עקב תקלות רבות 

בטלפונים הקיימים 

יתבצע לאחר המכרז 1938100540רגילמנמ"ר
לטלפונים ותקשורת

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

דיגיטציה של 
השירות לתושב

GIS בשיתוף האגף לאסטרטגיה ואגף
ההנדסה הטמעה של מערכת

ה-gis והוספת שכבות עם ממשקים 
אוטמטיים למערכות הליבה כולל 

המוקד העירוני 

מנמ"ר
+

מהנדס העיר

ישראל רגיל
דיגיטלית

 GISהמשך עדכון ה
העירוני

 GISהמשך עדכון ה
העירוני

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

מערכת לניהול זימון תורים- מימוש זימון תורים
המכרז, התאמת המערכת 

לצרכיהם השונים של האגפים 
ותחילת עבודה מיטבי עם המערכת 

לבאגף הנדסה וגבייה

הטמעת זימון תורים 1938100930רגילמנמ"ר
להנדסה לאחר שיפוץ

הטמעת זימון תורים 
להנדסה לאחר שיפוץ

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

דיגיטציה של 
השירות לתושב

עדכון המידע באתר האינטרנט אתר אינטרנט עירוני
-העירוני , עדכון המידע הקיים והוס

פת מידע חדש

מנמ"ר+ מנהל 
מדיה

עדכון שוטף של האתר רגיל
ע"י מנהל המדיה

עדכון שוטף של האתר 
ע"י מנהל המדיה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הקשחת סיסמאות 
המשתמשים

יישום ממצאי סקר הסיכונים 
להקשחת סיסמאות המשתמשים. 

משתמשי הקצה יידרשו להחליף 
סיסמאות כל שלושה חודשים ועל 

הסיסמא לכלול לפחות 8 תווים 
)כולל אות ומספר( 

שוטףרגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

החלפה והרחבה של קול סנטר קול סנטר מרכזיה
למרכזיה העירונית- ניטור שיחות 

והקלטה של המוקדנים במוקד 
העירוני

מנמ"ר + מנהל 
רכש

הטמעהבחירת ספק והטמעה1938100540רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג הטלפונים 
בגני ילדים 

שדרוג הטלפונים בגני ילדים 
לטלפונים IP עקב תקלות רבות 

בטלפונים הקיימים 

יתבצע לאחר המכרז 1938100540רגילמנמ"ר
לטלפונים ותקשורת

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

דיגיטציה של 
השירות לתושב

GIS בשיתוף האגף לאסטרטגיה ואגף
ההנדסה הטמעה של מערכת

ה-gis והוספת שכבות עם ממשקים 
אוטמטיים למערכות הליבה כולל 

המוקד העירוני 

מנמ"ר
+

מהנדס העיר

ישראל רגיל
דיגיטלית

 GISהמשך עדכון ה
העירוני

 GISהמשך עדכון ה
העירוני

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

מערכת לניהול זימון תורים- מימוש זימון תורים
המכרז, התאמת המערכת 

לצרכיהם השונים של האגפים 
ותחילת עבודה מיטבי עם המערכת 

לבאגף הנדסה וגבייה

הטמעת זימון תורים 1938100930רגילמנמ"ר
להנדסה לאחר שיפוץ

הטמעת זימון תורים 
להנדסה לאחר שיפוץ

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

דיגיטציה של 
השירות לתושב

עדכון המידע באתר האינטרנט אתר אינטרנט עירוני
-העירוני , עדכון המידע הקיים והוס

פת מידע חדש

מנמ"ר+ מנהל 
מדיה

עדכון שוטף של האתר רגיל
ע"י מנהל המדיה

עדכון שוטף של האתר 
ע"י מנהל המדיה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הקשחת סיסמאות 
המשתמשים

יישום ממצאי סקר הסיכונים 
להקשחת סיסמאות המשתמשים. 

משתמשי הקצה יידרשו להחליף 
סיסמאות כל שלושה חודשים ועל 

הסיסמא לכלול לפחות 8 תווים 
)כולל אות ומספר( 

שוטףרגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

החלפה והרחבה של קול סנטר קול סנטר מרכזיה
למרכזיה העירונית- ניטור שיחות 

והקלטה של המוקדנים במוקד 
העירוני

מנמ"ר + מנהל 
רכש

הטמעהבחירת ספק והטמעה1938100540רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

כתיבה ופרסום של מכרזמכרז מערכות ליבה
מערכות ליבה

הטמעהבחירת זוכה והטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הוספת טפסים דיגיטליים עפ"טפסים דיגטלים
צרכי האגפים 

על פי צורךעל פי צורךרגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

קידום הטפסים 
דיגטלים

קידום הטפסים דיגטלים ע"י פרסום 
לשימוש התושבים בטפסים 

הדיגיטליים

מנמ"ר+ מנהל 
המדיה

איפיון והעלאה לאוויררגיל

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

סגמנטציה של 
-הרשת בבניין העי

רייה

חלוקת הרשת בבניין העירייה
לתת רשתות באמצעות נתב מקומי

סיוםעבודה שוטפת1938100570מנמ"ר

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג תשתיות 
תקשורת וציוד 
אבטחת מידע

לצורך סגמנטציית בניין העירייה 
יש צורך בשדרוג התשתיות

הזמנת הציוד הנדרש 1938100570
והטמעתו

הטמעת הציוד

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

העברת האגפים 
למיקומם החדש 
עקב שיפוץ בניין 

העירייה

חיבור וסידור כלל המערכות של 
האגפים במשרדים החדשים 

אליהם הם עוברים. 

סידור והתקנה של כלל מנמ"ר
המערכות במשרדים



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

כתיבה ופרסום של מכרזמכרז מערכות ליבה
מערכות ליבה

הטמעהבחירת זוכה והטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הוספת טפסים דיגיטליים עפ"טפסים דיגטלים
צרכי האגפים 

על פי צורךעל פי צורךרגילמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

קידום הטפסים 
דיגטלים

קידום הטפסים דיגטלים ע"י פרסום 
לשימוש התושבים בטפסים 

הדיגיטליים

מנמ"ר+ מנהל 
המדיה

איפיון והעלאה לאוויררגיל

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

סגמנטציה של 
-הרשת בבניין העי

רייה

חלוקת הרשת בבניין העירייה
לתת רשתות באמצעות נתב מקומי

סיוםעבודה שוטפת1938100570מנמ"ר

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג תשתיות 
תקשורת וציוד 
אבטחת מידע

לצורך סגמנטציית בניין העירייה 
יש צורך בשדרוג התשתיות

הזמנת הציוד הנדרש 1938100570
והטמעתו

הטמעת הציוד

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

העברת האגפים 
למיקומם החדש 
עקב שיפוץ בניין 

העירייה

חיבור וסידור כלל המערכות של 
האגפים במשרדים החדשים 

אליהם הם עוברים. 

סידור והתקנה של כלל מנמ"ר
המערכות במשרדים
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

-מתן שירותי מער
כות מחשוב לבתי 
הספר בעיר )דרך 

הגפ"ן(

מתן שירות שוטף לבתי הספר 
היסודיים, שלהבת הדרום, שילה 

וצב"ר

מתן שירות שוטףמתן שירות שוטףמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

הקמת פורטל להפקת תו איזור/תו כחול לבן 
תושב דיגיטלי ומתן מענה טכנולוגי 
עוטף לכלל הפרוייקט )כולל נושא 

התשלום(

מתן מענה טכנולוגי 1938100570מנמ"ר
שוטף

מתן מענה טכנולוגי 
שוטף

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הטמעת מערכת שכר מנמ"ריציאה למכרז חדש למערכת שכרמכרז למערכת שכר
חדשה

הטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג שוטף של 
מערכות הליבה

שוטףשוטף1938100570מנמ"רשדרוג שוטף של מערכות הליבה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

מערכת תמלול 
וסיכום פגישות

 AI תחילת פיילוט של מערכת
לתמלול וסיכום פגישות. במידה 

-והפיילוט יצליח הטמעה של המער
כת בשגרת העבודה הארגונית

הטמעה במידה וייבחר תחילת פיילוט1938100570מנמ"ר
להמשיך עם המערכת

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

גיוס ממונה הגנת 
הפרטיות

על פי חוק יש לגייס ממונה הגנת 
פרטיות

גיוס ושילוב באגף19381007501מנמ"ר



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

-מתן שירותי מער
כות מחשוב לבתי 
הספר בעיר )דרך 

הגפ"ן(

מתן שירות שוטף לבתי הספר 
היסודיים, שלהבת הדרום, שילה 

וצב"ר

מתן שירות שוטףמתן שירות שוטףמנמ"ר

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

הקמת פורטל להפקת תו איזור/תו כחול לבן 
תושב דיגיטלי ומתן מענה טכנולוגי 
עוטף לכלל הפרוייקט )כולל נושא 

התשלום(

מתן מענה טכנולוגי 1938100570מנמ"ר
שוטף

מתן מענה טכנולוגי 
שוטף

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הטמעת מערכת שכר מנמ"ריציאה למכרז חדש למערכת שכרמכרז למערכת שכר
חדשה

הטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג שוטף של 
מערכות הליבה

שוטףשוטף1938100570מנמ"רשדרוג שוטף של מערכות הליבה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

מערכת תמלול 
וסיכום פגישות

 AI תחילת פיילוט של מערכת
לתמלול וסיכום פגישות. במידה 

-והפיילוט יצליח הטמעה של המער
כת בשגרת העבודה הארגונית

הטמעה במידה וייבחר תחילת פיילוט1938100570מנמ"ר
להמשיך עם המערכת

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

גיוס ממונה הגנת 
הפרטיות

על פי חוק יש לגייס ממונה הגנת 
פרטיות

גיוס ושילוב באגף19381007501מנמ"ר
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202

מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

מערכת שליחת 
שוברי תשלום 

בווטסאפ

בחינה של רכישת מערכת לשליחת 
שוברי תשלום בווטסאפ לתושבים

הטמעה של מערכת מנמ"ר
חדשה לאחר סיום 

מכרז ליבה

הטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות מחשוב ישנות שדרוג מחשבים
בבתי ספר- החלפת דיסקים

וזכרון וחיזוק המחשבים

-שדרוג שוטף של המחמנמ"ר
שבים

שדרוג שוטף של 
המחשבים

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

רישום מאגרי 
המידע של הרשות

רישום כלל מאגרי המידע של 
הרשות במשרד המשפטים- נדרש 

על פי חוק

רישום כלל מאגרי 1938100570מנמ"ר
המידע

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 
ולומדת   

שדרוג מערכות 
המידע

סקר סיכונים 
טכנולוגי

ביצוע סקר, מיפוי והערכת סיכוני 
סייבר ותשתיות טכולוגיות ברשות.

גיבוש דוח המלצות ביצוע סקר1938100753מנמ"ר
ותכנון צעדי מיגון

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

יש לבצע בדיקות חדירה מקיפות מבדק חדירה
לזיהוי חולשות ואיומים בתשתיות 

ובמערכות

ויישום המלצות לחיזוק הפקדת דוח ממצאים1938100753מנמ"ר
מערך ההגנה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 SOC-חיבור ל
NESS של

SOCסיום חיבור1938100570מנמ"רחיבור כלל מערכות הארגון ל



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

מערכת שליחת 
שוברי תשלום 

בווטסאפ

בחינה של רכישת מערכת לשליחת 
שוברי תשלום בווטסאפ לתושבים

הטמעה של מערכת מנמ"ר
חדשה לאחר סיום 

מכרז ליבה

הטמעה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

שדרוג מערכות מחשוב ישנות שדרוג מחשבים
בבתי ספר- החלפת דיסקים

וזכרון וחיזוק המחשבים

-שדרוג שוטף של המחמנמ"ר
שבים

שדרוג שוטף של 
המחשבים

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת  

שדרוג מערכות 
המידע

רישום מאגרי 
המידע של הרשות

רישום כלל מאגרי המידע של 
הרשות במשרד המשפטים- נדרש 

על פי חוק

רישום כלל מאגרי 1938100570מנמ"ר
המידע

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 
ולומדת   

שדרוג מערכות 
המידע

סקר סיכונים 
טכנולוגי

ביצוע סקר, מיפוי והערכת סיכוני 
סייבר ותשתיות טכולוגיות ברשות.

גיבוש דוח המלצות ביצוע סקר1938100753מנמ"ר
ותכנון צעדי מיגון

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

יש לבצע בדיקות חדירה מקיפות מבדק חדירה
לזיהוי חולשות ואיומים בתשתיות 

ובמערכות

ויישום המלצות לחיזוק הפקדת דוח ממצאים1938100753מנמ"ר
מערך ההגנה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 SOC-חיבור ל
NESS של

SOCסיום חיבור1938100570מנמ"רחיבור כלל מערכות הארגון ל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 SOC-חיבור ל
הממשלתי

SOCסיום חיבור1938100570מנמ"רחיבור כלל מערכות הארגון ל

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הסמכת העירייה 
ISO27001 לתקן

ISO ביצוע ניתוח פערים1938100570מנמ"רהסמכה וקבלת תעודה של
ותוכנית עבודה 

מותאמת

הטמעת ביקורות 
נדרשות והכנת הרשות 

למבדק ההסמכה עד 
לקבלת תעודת התקן

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

אפיון ותחילת עבודה 1938100570מנמ"רשדרוג האיזור האישי בONECITY איזור אישי
על האיזור האישי

המשך עבודה 
והטמעה של איזור 

אישי

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

 AI צ'אט בוט
באתר העירייה

בחינת הוספת צ'אט בוט AI אתר 
העירייה המקושר למערכות הליבה. 

לצורך מתן שירות מיטבי, יעיל
ופשוט לתושבים בנוגע לכלל 

המידע העירוני )הכללי והפרטי(

אפיון ובחינת ה1938100570מנמ"ר
צ'אט בוט

במידה ויימצא 
מתאים- הטמעת 

הצ'אט בוט באתר 
העירייה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 EDR התקנת אנטי וירוס במערכות התקנת
המחשוב לצורך הגנה על מערכות 

המיחשוב העירוניות

סיום התקנה1938100753מנמ"ר



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 SOC-חיבור ל
הממשלתי

SOCסיום חיבור1938100570מנמ"רחיבור כלל מערכות הארגון ל

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

הסמכת העירייה 
ISO27001 לתקן

ISO ביצוע ניתוח פערים1938100570מנמ"רהסמכה וקבלת תעודה של
ותוכנית עבודה 

מותאמת

הטמעת ביקורות 
נדרשות והכנת הרשות 

למבדק ההסמכה עד 
לקבלת תעודת התקן

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

אפיון ותחילת עבודה 1938100570מנמ"רשדרוג האיזור האישי בONECITY איזור אישי
על האיזור האישי

המשך עבודה 
והטמעה של איזור 

אישי

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

דיגיטציה של 
השירות לתושב

 AI צ'אט בוט
באתר העירייה

בחינת הוספת צ'אט בוט AI אתר 
העירייה המקושר למערכות הליבה. 

לצורך מתן שירות מיטבי, יעיל
ופשוט לתושבים בנוגע לכלל 

המידע העירוני )הכללי והפרטי(

אפיון ובחינת ה1938100570מנמ"ר
צ'אט בוט

במידה ויימצא 
מתאים- הטמעת 

הצ'אט בוט באתר 
העירייה

מחשוב כללי
ומערכות 

מידע

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

שדרוג מערכות 
המידע

 EDR התקנת אנטי וירוס במערכות התקנת
המחשוב לצורך הגנה על מערכות 

המיחשוב העירוניות

סיום התקנה1938100753מנמ"ר
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אגף 
שפ”ע



208

מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 ש
ם המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פיתוח מנהלי האגף באמצעות השתלמויות מנהליםארגון וכוח אדם
השתלמויות                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאת מנהלים 1711000521רגיל
להשתלמות אחת

יציאת מנהלים 
להשתלמות אחת

ראש 
העיר

שיפורשפ"ע
חזות העיר 

מנהל אגף קליטת רכש של ציוד הנדסי                                  רכש ציוד הנדסישיפור פני העיר
שפ"ע

טנדר אחזקה, טנדר 1711000580תב"ר
וטרינריה וטרקטור 

לבינוי

הטמעת השימוש 
בכלים

ראש 
העיר

תרבות פנאי שפ"ע
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

מעטפת חגים תרבות ופנאי
ואירועים

אגף שפ"ע יספק מעטפת לוגיסטית 
לאירועים במהלך השנה                                    

מנהל אגף 
שפ"ע’

מתן מענה לאירועי 1711000580רגיל
החציון, כולל בניית תיק 

אירוע לשימוש עתידי

מתן מענה לאירועי 
החציון, כולל בניית 
תיק אירוע לשימוש 

עתידי

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

כניסת קבלן ניקיון חדש ועבודה ניקיון שכונותשיפור פני העיר
בהתאם לתוכנית עבודה שנתית

מנהל אגף 
שפ"ע

שוטף )לדאוג1712200434רגיל
 לגיוס כוח אדם חדש(

שוטף

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

ריסוס והדברה של כל שכונה בעיר הדברהשיפור פני העיר
אחת לרבעון                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שתי הדברות 1715300750רגיל
בכל שכונה

ביצוע שתי הדברות 
בכל שכונה

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שטיפת פחים שיפור פני העיר
מוטמנים

יש צורך בשטיפה רבעונית של 
פחים מוטמנים                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שתיפה 1712200434רגיל
פעם בחודש

ביצוע שטיפה
פעם בחודש

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בחיבור מערך הגינון בדרום חיבור למים מושבים
העיר למים מושבים                               

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך חיבור מערך 1746000432רגיל
הגינון

המשך חיבור 
מערך הגינון

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף שתילת פרחי עונה אחת לרבעון                                    שתילת פרחי עונה
שפ"ע

ביצוע שתי שתילותביצוע שתי שתילות1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף יש צורך בגיזום עצים אחת לחציון                                    גיזום עצים
שפ"ע

ביצוע גיזום אחדביצוע גיזום אחד1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בכיסוח דשא רבעוני כיסוח דשא
בגינות העיר                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שני כיסוחיםביצוע שני כיסוחים1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף יש צורך בניכוש רבעוני של עשביה                                    ניכוש עשביה
שפ"ע

ביצוע פעמיים בחציוןביצוע פעמיים בחציון1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בריסוס חציוני של דקלים ריסוס דקלים
כנגד חדקונית הדקל                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע ריסוסביצוע ריסוס1715300750רגיל

אגף שפ"ע



מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 ש
ם המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

פיתוח מנהלי האגף באמצעות השתלמויות מנהליםארגון וכוח אדם
השתלמויות                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאת מנהלים 1711000521רגיל
להשתלמות אחת

יציאת מנהלים 
להשתלמות אחת

ראש 
העיר

שיפורשפ"ע
חזות העיר 

מנהל אגף קליטת רכש של ציוד הנדסי                                  רכש ציוד הנדסישיפור פני העיר
שפ"ע

טנדר אחזקה, טנדר 1711000580תב"ר
וטרינריה וטרקטור 

לבינוי

הטמעת השימוש 
בכלים

ראש 
העיר

תרבות פנאי שפ"ע
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

מעטפת חגים תרבות ופנאי
ואירועים

אגף שפ"ע יספק מעטפת לוגיסטית 
לאירועים במהלך השנה                                    

מנהל אגף 
שפ"ע’

מתן מענה לאירועי 1711000580רגיל
החציון, כולל בניית תיק 

אירוע לשימוש עתידי

מתן מענה לאירועי 
החציון, כולל בניית 
תיק אירוע לשימוש 

עתידי

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

כניסת קבלן ניקיון חדש ועבודה ניקיון שכונותשיפור פני העיר
בהתאם לתוכנית עבודה שנתית

מנהל אגף 
שפ"ע

שוטף )לדאוג1712200434רגיל
 לגיוס כוח אדם חדש(

שוטף

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

ריסוס והדברה של כל שכונה בעיר הדברהשיפור פני העיר
אחת לרבעון                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שתי הדברות 1715300750רגיל
בכל שכונה

ביצוע שתי הדברות 
בכל שכונה

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שטיפת פחים שיפור פני העיר
מוטמנים

יש צורך בשטיפה רבעונית של 
פחים מוטמנים                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שתיפה 1712200434רגיל
פעם בחודש

ביצוע שטיפה
פעם בחודש

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בחיבור מערך הגינון בדרום חיבור למים מושבים
העיר למים מושבים                               

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך חיבור מערך 1746000432רגיל
הגינון

המשך חיבור 
מערך הגינון

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף שתילת פרחי עונה אחת לרבעון                                    שתילת פרחי עונה
שפ"ע

ביצוע שתי שתילותביצוע שתי שתילות1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף יש צורך בגיזום עצים אחת לחציון                                    גיזום עצים
שפ"ע

ביצוע גיזום אחדביצוע גיזום אחד1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בכיסוח דשא רבעוני כיסוח דשא
בגינות העיר                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע שני כיסוחיםביצוע שני כיסוחים1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף יש צורך בניכוש רבעוני של עשביה                                    ניכוש עשביה
שפ"ע

ביצוע פעמיים בחציוןביצוע פעמיים בחציון1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

יש צורך בריסוס חציוני של דקלים ריסוס דקלים
כנגד חדקונית הדקל                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע ריסוסביצוע ריסוס1715300750רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הנגשת מקומות אחזקה
למוגבלים

יש צורך בהנגשת מקומות 
לאנשים עם מוגבלויות                            

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך ביצועהמשך הנגשה1742000720רגיל
 על-פי צורך

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

הוספה של עמודי שיפור פני העיר
תאורה ופרוז'קטורים

התקנה של עמודי תאורה נוספים 
על פי צורך דרך הפעלת קבלן 

החשמל

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך התקנה ושיפור 1743000720רגיל
העמודים הקיימים

המשך התקנה ושיפור 
העמודים הקיימים

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במתקני אחזקה
משחקים

אחזקה וטיפול אחת לחודש בכל 
מתקני המשחקים בעיר                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

שישה טיפולים בכל 1742000720רגיל
מתקן

שישה טיפולים
בכל מתקן

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

מנהל אגף צביעה שנתית של כיכרות העיר                                    צביעת כיכרותאחזקה
שפ"ע

צביעת מחצית מכיכרות 1742000720רגיל
העיר

צביעת מחצית 
מכיכרות העיר

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

צביעת מתקני אחזקה
משחקים

מנהל אגף צביעה שנתית של מתקני משחקים                                    
שפ"ע

צביעת מחצית ממתקני 1742000720רגיל
המשחקים בעיר

צביעת מחצית 
ממתקני המשחקים 

בעיר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הצבת אלמנטים של אחזקה
תחבורה

הצבת תמרורים ואלמנטים אחרים 
כחלק מביצוע החלטות ועדת 

תחבורה בנושא תמרור.                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

הצבת אלמנטים 1742000720רגיל
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה - קביעת 
נוהל עבודה מול הועדה

הצבת אלמנטים 
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה - 
הטמעת נוהל העבודה

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

מנהל אגף תיקון והחלפת פחים ברחבי העיר                                    תחזוקת פחיםאחזקה
שפ"ע

על פי צורך וקריאות 1742000720רגיל
מוקד

על פי צורך וקריאות 
מוקד

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

צביעה והחלפת ספסלים בהתאם תחזוקת ספסליםאחזקה
לצורך                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

על פי צורך וקריאות 1742000720רגיל
מוקד

על פי צורך וקריאות 
מוקד

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף שתילת דשא חישתילת דשא חי
שפ"ע

שטילת 2000 מ' בחציוןשטילת 2000 מ' בחציון1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

התקנת ארגזי מים 
ולוחות בקרה

התקנה של ארגזי מים ולוחות 
בקרה למניעת נזילות וחיסכון במים

מנהל אגף 
שפ"ע

התקנה של 3 ארגזי התקנה של 3 ארגזי מים1746000750רגיל
מים



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הנגשת מקומות אחזקה
למוגבלים

יש צורך בהנגשת מקומות 
לאנשים עם מוגבלויות                            

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך ביצועהמשך הנגשה1742000720רגיל
 על-פי צורך

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

הוספה של עמודי שיפור פני העיר
תאורה ופרוז'קטורים

התקנה של עמודי תאורה נוספים 
על פי צורך דרך הפעלת קבלן 

החשמל

מנהל אגף 
שפ"ע

המשך התקנה ושיפור 1743000720רגיל
העמודים הקיימים

המשך התקנה ושיפור 
העמודים הקיימים

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול במתקני אחזקה
משחקים

אחזקה וטיפול אחת לחודש בכל 
מתקני המשחקים בעיר                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

שישה טיפולים בכל 1742000720רגיל
מתקן

שישה טיפולים
בכל מתקן

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

מנהל אגף צביעה שנתית של כיכרות העיר                                    צביעת כיכרותאחזקה
שפ"ע

צביעת מחצית מכיכרות 1742000720רגיל
העיר

צביעת מחצית 
מכיכרות העיר

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

צביעת מתקני אחזקה
משחקים

מנהל אגף צביעה שנתית של מתקני משחקים                                    
שפ"ע

צביעת מחצית ממתקני 1742000720רגיל
המשחקים בעיר

צביעת מחצית 
ממתקני המשחקים 

בעיר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הצבת אלמנטים של אחזקה
תחבורה

הצבת תמרורים ואלמנטים אחרים 
כחלק מביצוע החלטות ועדת 

תחבורה בנושא תמרור.                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

הצבת אלמנטים 1742000720רגיל
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה - קביעת 
נוהל עבודה מול הועדה

הצבת אלמנטים 
בהתאם להחלטות 

ועדת תחבורה - 
הטמעת נוהל העבודה

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

מנהל אגף תיקון והחלפת פחים ברחבי העיר                                    תחזוקת פחיםאחזקה
שפ"ע

על פי צורך וקריאות 1742000720רגיל
מוקד

על פי צורך וקריאות 
מוקד

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

צביעה והחלפת ספסלים בהתאם תחזוקת ספסליםאחזקה
לצורך                                    

מנהל אגף 
שפ"ע

על פי צורך וקריאות 1742000720רגיל
מוקד

על פי צורך וקריאות 
מוקד

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

מנהל אגף שתילת דשא חישתילת דשא חי
שפ"ע

שטילת 2000 מ' בחציוןשטילת 2000 מ' בחציון1746000750רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

התקנת ארגזי מים 
ולוחות בקרה

התקנה של ארגזי מים ולוחות 
בקרה למניעת נזילות וחיסכון במים

מנהל אגף 
שפ"ע

התקנה של 3 ארגזי התקנה של 3 ארגזי מים1746000750רגיל
מים
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הפרטת מחלקת ארגון וכוח אדם
חשמל

התחלת עבודה של קבלן חשמל 
חדש בתחילת השנה והפעלתו 

מנהל אגף 
שפ"ע

עבודה שוטפת תחילת עבודה1743010750רגיל
על פי תוכנית עבודה

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

ארגון מחדש של עץ ארגון וכוח אדם
המבנה האגפי

סגירת מחלקת אחזקה ואיחוד
עם מחלקת בינוי

מנהל אגף 
שפ"ע

איחוד המחלקות1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קליטת סגן מנהל ארגון וכוח אדם
אגף שפ"ע

יציאה למכרז וקליטה של
סגן מנהל אגף

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאה למכרז וקליטה 1711000580רגיל
של סגן מנהל אגף

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

שתילת עצים ברחבי העיר על מנת שתילת עצים 
ליצור הצללה ברחבי העיר. 

מנהל אגף 
שפ"ע

שתילת עצים שוטפת 1746000750רגיל
ברחבי העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף לזכייה 
בקולות קורא שהוגש. 

לפחות 500 עצים בגודל 
3 צו"ל

שתילת עצים שוטפת 
ברחבי העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף לזכייה 
בקולות קורא שהוגש. 

לפחות 500 עצים 
בגודל 3 צו"ל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

המשך ושיפור ארגון וכוח אדם
שיתוף הפעולה עם 

המוקד העירוני ואגף 
שירות לתושב

עקב הקמה של אגף שירות לתושב 
יש רצון להעמיק ולשפר את הקשר 

והעבודה המשותפת בין המוקד 
לאגף שפ"ע

מנהל אגף 
שפ"ע

תכנון ומיפוי המצב 1711000580רגיל
הקיים וחשיבה על 

פתרונות ודרכים חדשות 
וטובות לשת"פ

המשך עבודה 
משותפת

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שיתוף פעולה עם שיפור פני העיר
אגף קיימות בנושא 

נשירת עלים

יחד עם אגף קיימות- יצירת קמפיין 
להגברת המודעות בנוגע לנשירת 

עלים על מנת ליצור הבנה אצל 
התושבים שנשירת עלים איננה 

לכלוך

מנהל אגף 
שפ"ע

פרסום הקמפייןתכנון הקמפיין1711000580רגיל



מטרת אגףמינהל
על

משימת
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הפרטת מחלקת ארגון וכוח אדם
חשמל

התחלת עבודה של קבלן חשמל 
חדש בתחילת השנה והפעלתו 

מנהל אגף 
שפ"ע

עבודה שוטפת תחילת עבודה1743010750רגיל
על פי תוכנית עבודה

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

ארגון מחדש של עץ ארגון וכוח אדם
המבנה האגפי

סגירת מחלקת אחזקה ואיחוד
עם מחלקת בינוי

מנהל אגף 
שפ"ע

איחוד המחלקות1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קליטת סגן מנהל ארגון וכוח אדם
אגף שפ"ע

יציאה למכרז וקליטה של
סגן מנהל אגף

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאה למכרז וקליטה 1711000580רגיל
של סגן מנהל אגף

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

שתילת עצים ברחבי העיר על מנת שתילת עצים 
ליצור הצללה ברחבי העיר. 

מנהל אגף 
שפ"ע

שתילת עצים שוטפת 1746000750רגיל
ברחבי העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף לזכייה 
בקולות קורא שהוגש. 

לפחות 500 עצים בגודל 
3 צו"ל

שתילת עצים שוטפת 
ברחבי העיר. ושתילה 
נוספת בכפוף לזכייה 
בקולות קורא שהוגש. 

לפחות 500 עצים 
בגודל 3 צו"ל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

המשך ושיפור ארגון וכוח אדם
שיתוף הפעולה עם 

המוקד העירוני ואגף 
שירות לתושב

עקב הקמה של אגף שירות לתושב 
יש רצון להעמיק ולשפר את הקשר 

והעבודה המשותפת בין המוקד 
לאגף שפ"ע

מנהל אגף 
שפ"ע

תכנון ומיפוי המצב 1711000580רגיל
הקיים וחשיבה על 

פתרונות ודרכים חדשות 
וטובות לשת"פ

המשך עבודה 
משותפת

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

שיתוף פעולה עם שיפור פני העיר
אגף קיימות בנושא 

נשירת עלים

יחד עם אגף קיימות- יצירת קמפיין 
להגברת המודעות בנוגע לנשירת 

עלים על מנת ליצור הבנה אצל 
התושבים שנשירת עלים איננה 

לכלוך

מנהל אגף 
שפ"ע

פרסום הקמפייןתכנון הקמפיין1711000580רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

ביצוע סקר עצים על ידי אגרונום ביצוע סקר עצים
במהלך שנת העבודה. הסקר יקיף 

את מצב העצים העירוני

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע סקריציאה למכרזתב"ר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן ניקיון 

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהל מחלקת 
ניקיון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן מערך אשפה

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהל מחלקת 
ניקיון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן גינון

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהלת 
מחלקת גינון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קליטת עובדים ארגון וכוח אדם
חדשים

קליטת 2 עובדים לבינוי ועובד 
לאחזקה, ייכנסו למחלקה האחודה

מנהל אגף 
שפ"ע

קליטת עובדים1711000110רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

יציאה לסקר מפגעים כולל בעיר סקר מפגעיםשיפור פני העיר
והמשך טיפול לפי חומר מפגע

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאה למכרז ובחירת תב"ר
סוקר

תחילת ביצוע סקר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול בסוגיית שיפור פני העיר
הכלבים המשוטטים

המשך טיפול ושיפור נושא הכלבים 
המשוטטים בעיר. בחינת אפשרות 
לתפיסת כלבים על ידי קבלן פרטי 

פעמיים בשנה

וטרינרית 
עירונית

המשך טיפול 1714300720רגיל
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

שיפור תחזוקת  
הגינון בעיר

ביצוע סקר עצים על ידי אגרונום ביצוע סקר עצים
במהלך שנת העבודה. הסקר יקיף 

את מצב העצים העירוני

מנהל אגף 
שפ"ע

ביצוע סקריציאה למכרזתב"ר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן ניקיון 

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהל מחלקת 
ניקיון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן מערך אשפה

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהל מחלקת 
ניקיון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מעקב ובקרה אחר ארגון וכוח אדם
קבלן גינון

מעקב ובקרה שוטפים אחר 
התנהלות הקבלנים ועמידה בתנאי 

חוזה. במידה ולא, השטת קנסות 
על הפרת חוזה

מנהלת 
מחלקת גינון

1711000580רגיל

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קליטת עובדים ארגון וכוח אדם
חדשים

קליטת 2 עובדים לבינוי ועובד 
לאחזקה, ייכנסו למחלקה האחודה

מנהל אגף 
שפ"ע

קליטת עובדים1711000110רגיל

ראש 
העיר

שיפור חזות שפ"ע
העיר 

יציאה לסקר מפגעים כולל בעיר סקר מפגעיםשיפור פני העיר
והמשך טיפול לפי חומר מפגע

מנהל אגף 
שפ"ע

יציאה למכרז ובחירת תב"ר
סוקר

תחילת ביצוע סקר

ראש 
העיר

שירות איכותי שפ"ע
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיפול בסוגיית שיפור פני העיר
הכלבים המשוטטים

המשך טיפול ושיפור נושא הכלבים 
המשוטטים בעיר. בחינת אפשרות 
לתפיסת כלבים על ידי קבלן פרטי 

פעמיים בשנה

וטרינרית 
עירונית

המשך טיפול 1714300720רגיל
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אגף 
גזברות
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הרחבת מקורות גזברותכספי
התעסוקה בעיר

ליווי של מרכז פיתוח כלכלי
החדשנות

ליווי הקמת ההאב התעסוקתי , 
בניית המבנה הארגוני , התוכנית 

העיסקית , התכנון בהתאם למטרות 
והשלמת הבניה הפיזית                            

המשך בנייהתחילת בנייהתב''רגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות
עירייה 

מקצועית
מתחדשת 

ולומדת

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

קיום בקרה מסודרת רבעונית עם בקרה רבעונית
מנהלי האגפים בסוף כל רבעון - 

קביעת ישיבות עבודה לכל השנה 
מראש                                 

ביצוע 2 בקרותביצוע 2 בקרות1621100580רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

גבייה על פי חוקי הגדלת הכנסות
עזר להיטלי פיתוח 

מדרכות וסלילה

גבייה על פי חוקי עזר להיטלי פיתוח 
מדרכות וסלילה. ומיפוי חייבים

המשך גבייה ומעקב 1621100580רגילגזבר העירייה
אחר חייבים

המשך גבייה ומעקב 
אחר חייבים

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

בקרה ומעקב אחר 
התקשרויות

יש צורך בביצוע בקרה שוטפת אחר 
התקשרויות העירייה עם גופים ומתן 

קנסות לספקים אשר לא עומדים 
בתנאי ההתקשרות

בקרה שוטפת ואיתור בקרה שוטפת1621100580רגילמזכירת האגף
ליקויים

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

הזמנת טובין עם 
מק"ט

שיפור היחס של ההזמנות ללא 
מק"ט

המשך צמצום עד הגעה 1621100580רגילמנהל רכש
ל100% עבודה עם מק"ט

המשך צמצום עד 
הגעה ל100% עבודה 

עם מק"ט

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

בקרה על הכנסות 
מחלף השבחה

בקרה שותפת על ההכנסות מחלף 
השבחה השוטפות המתקבלות 

מהמנהל

שטףשוטף1621100580רגילגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

קיום בקרה על
תמיכות בעמותות

ביצוע ביקורת בעמותות הנתמכות 
על-ידי העירייה

20 דו"חות ביקורת20 דו"חות ביקורת1621100580רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

הסדרת המטמנה כגורם עסקי הסדרת המטמנהפיתוח כלכלי
משמעותי. רכישת הקרקע והפעלה 
רווחית, תוך מימוש קולות קוראים 

שהתקבלו

קולות רגילגזבר העירייה
קוראים 
והלוואות

הגעה להסדר מול בניית תכנית עסקית 
המנהל

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

הסדרת העבודההגדלת הכנסות
מול חברת חשמל

הסדרת המונה נטו, כולל חובות
עבר לעירייה

שוטףשוטף1621100580רגילגזבר העירייה

אגף גזברות



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הרחבת מקורות גזברותכספי
התעסוקה בעיר

ליווי של מרכז פיתוח כלכלי
החדשנות

ליווי הקמת ההאב התעסוקתי , 
בניית המבנה הארגוני , התוכנית 

העיסקית , התכנון בהתאם למטרות 
והשלמת הבניה הפיזית                            

המשך בנייהתחילת בנייהתב''רגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות
עירייה 

מקצועית
מתחדשת 

ולומדת

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

קיום בקרה מסודרת רבעונית עם בקרה רבעונית
מנהלי האגפים בסוף כל רבעון - 

קביעת ישיבות עבודה לכל השנה 
מראש                                 

ביצוע 2 בקרותביצוע 2 בקרות1621100580רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

גבייה על פי חוקי הגדלת הכנסות
עזר להיטלי פיתוח 

מדרכות וסלילה

גבייה על פי חוקי עזר להיטלי פיתוח 
מדרכות וסלילה. ומיפוי חייבים

המשך גבייה ומעקב 1621100580רגילגזבר העירייה
אחר חייבים

המשך גבייה ומעקב 
אחר חייבים

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

בקרה ומעקב אחר 
התקשרויות

יש צורך בביצוע בקרה שוטפת אחר 
התקשרויות העירייה עם גופים ומתן 

קנסות לספקים אשר לא עומדים 
בתנאי ההתקשרות

בקרה שוטפת ואיתור בקרה שוטפת1621100580רגילמזכירת האגף
ליקויים

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

הזמנת טובין עם 
מק"ט

שיפור היחס של ההזמנות ללא 
מק"ט

המשך צמצום עד הגעה 1621100580רגילמנהל רכש
ל100% עבודה עם מק"ט

המשך צמצום עד 
הגעה ל100% עבודה 

עם מק"ט

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

בקרה על הכנסות 
מחלף השבחה

בקרה שותפת על ההכנסות מחלף 
השבחה השוטפות המתקבלות 

מהמנהל

שטףשוטף1621100580רגילגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

קיום בקרה על
תמיכות בעמותות

ביצוע ביקורת בעמותות הנתמכות 
על-ידי העירייה

20 דו"חות ביקורת20 דו"חות ביקורת1621100580רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

הסדרת המטמנה כגורם עסקי הסדרת המטמנהפיתוח כלכלי
משמעותי. רכישת הקרקע והפעלה 
רווחית, תוך מימוש קולות קוראים 

שהתקבלו

קולות רגילגזבר העירייה
קוראים 
והלוואות

הגעה להסדר מול בניית תכנית עסקית 
המנהל

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

הסדרת העבודההגדלת הכנסות
מול חברת חשמל

הסדרת המונה נטו, כולל חובות
עבר לעירייה

שוטףשוטף1621100580רגילגזבר העירייה
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

בקרת צריכה והוצאות- צוות בקרה בקרת מיםהגדלת הכנסות
דו שבועי המטפל בצריכות

חיסכון של 10%חיסכון של 162110058010%רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-בחינה של תהליכי הוצאות לצמהתייעלות בהוצאותהגדלת הכנסות
צום- תחומים בעלי הוצאות גדולות 
הניתנות לחיסכון והעברתם תהליך 

של ייעול )תקשורת, אשפה(

חיסכון של חצי מיליון 1621100580רגילגזבר העירייה
שקל

חיסכון של 
חצי מיליון שקל

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

והאיכות

הכנת תוכנית עבודה 
ופירוט מענקים מול 
מפעל הפיס לחמש 

שנים

הכנת תכנית חומש לפעילויות 
הפיס.

הכנת תוכנית ניצול 1621100580רגילגזבר העירייה
הכסף לטובת פעולות 

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

צמצום הוצאות 
וייעול כלכלי

ביקורת על צי 
הרכבים בעיר

יש צורך בקיום מעקב שוטף אחר
צי הרכבים העירוניים. קיום של 
מסדר רכבים ומתן דו"ח רבעוני

2 דוחות ביקורת2 דוחות ביקורת1621100580רגילגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

והאיכות

בחינה מחודשת של אופן העבודה ניהול מלאי מחסן
במחסן העירוני- הכנת נוהל לקיחת 

ציוד וניהול מלאי )מערכת(

בחינת אופן העבודה 1621100570רגילגזבר העירייה
במחסן, רכישת מערכת 

וכתיבת נוהל על פי 
הצורך

הטמעת דרך 
העבודה החדשה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

מעקב ובקרה אחר 
המערכות

הסולאריות ברשות

המשך תחזוקת המערכות
הסולאריות ובחינה של הצבת 

לוחות סולאריים נוספים

יישור קו בכל הנוגע 1621100580רגילסגן גזבר 
לתחזוקת הלוחות 

הקיימים, המשך
תחזוקה שוטפת

בחינה של הקמת 
לוחות סולאריים

נוספים במיקומים 
פוטנציאליים

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

העברת מחלקת 
שכר והטמעתה 
במנהל הכספים

העברת מחלקת שכר תחת גזברות 
לאחר פיצול משאבי אנוש

למחלקת שכר ואגף הון אנושי

העברת האחריות על 1621100570רגילגזבר העירייה
-המחלקה למנהל כס
פים ועבודה שוטפת

עבודה שוטפת של 
מחלקת שכר



מטרת אגףמינהל
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משימת
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סוג אחראיהסבר
תקציב
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תוצר מדיד
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הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

בקרת צריכה והוצאות- צוות בקרה בקרת מיםהגדלת הכנסות
דו שבועי המטפל בצריכות

חיסכון של 10%חיסכון של 162110058010%רגילגזבר העירייה

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

-בחינה של תהליכי הוצאות לצמהתייעלות בהוצאותהגדלת הכנסות
צום- תחומים בעלי הוצאות גדולות 
הניתנות לחיסכון והעברתם תהליך 

של ייעול )תקשורת, אשפה(

חיסכון של חצי מיליון 1621100580רגילגזבר העירייה
שקל

חיסכון של 
חצי מיליון שקל

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

והאיכות

הכנת תוכנית עבודה 
ופירוט מענקים מול 
מפעל הפיס לחמש 

שנים

הכנת תכנית חומש לפעילויות 
הפיס.

הכנת תוכנית ניצול 1621100580רגילגזבר העירייה
הכסף לטובת פעולות 

הגדלת בסיס גזברותכספי
ההכנסות 

העירוני

צמצום הוצאות 
וייעול כלכלי

ביקורת על צי 
הרכבים בעיר

יש צורך בקיום מעקב שוטף אחר
צי הרכבים העירוניים. קיום של 
מסדר רכבים ומתן דו"ח רבעוני

2 דוחות ביקורת2 דוחות ביקורת1621100580רגילגזבר העירייה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

והאיכות

בחינה מחודשת של אופן העבודה ניהול מלאי מחסן
במחסן העירוני- הכנת נוהל לקיחת 

ציוד וניהול מלאי )מערכת(

בחינת אופן העבודה 1621100570רגילגזבר העירייה
במחסן, רכישת מערכת 

וכתיבת נוהל על פי 
הצורך

הטמעת דרך 
העבודה החדשה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

מעקב ובקרה אחר 
המערכות

הסולאריות ברשות

המשך תחזוקת המערכות
הסולאריות ובחינה של הצבת 

לוחות סולאריים נוספים

יישור קו בכל הנוגע 1621100580רגילסגן גזבר 
לתחזוקת הלוחות 

הקיימים, המשך
תחזוקה שוטפת

בחינה של הקמת 
לוחות סולאריים

נוספים במיקומים 
פוטנציאליים

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

העברת מחלקת 
שכר והטמעתה 
במנהל הכספים

העברת מחלקת שכר תחת גזברות 
לאחר פיצול משאבי אנוש

למחלקת שכר ואגף הון אנושי

העברת האחריות על 1621100570רגילגזבר העירייה
-המחלקה למנהל כס
פים ועבודה שוטפת

עבודה שוטפת של 
מחלקת שכר
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף
 תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת
המקצועיות 

והאיכות

החלפת מערכת 
שכר

בחינת החלפת מערכת שכר ויציאה 
למכרז במידה ויוחלט להחליף

המשך הטמעה ועבודה הטמעת מערכת חדשה1621100570רגילגזבר העירייה
עם המערכת החדשה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

צמצום הוצאות 
וייעול כלכלי

בחינת מכרזים 
גדולים

בחינת מכרזים מעל מכרז זוטא 
ובדיקת המכרז והערך המוסף אשר 

הוא נותן לעירייה

בדיקה שוטפת ומעקב 1621100580רגילסגן גזבר 
-אחר המכרזים של העי
רייה ובחינת הכדאיות 

הכלכלית שלהם 

המשך בדיקה שוטפת

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

מימוש הרשאות הגדלת הכנסות
תקציביות קיימות 
במערכת מרכב"ה

בחינה שוטפת של1621100580רגילסגן גזבר מימוש הרשאות עבר לצרכי העירייה
הרשאות קיימות

 ומימושן

בחינה שוטפת

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מערכות הגדלת הכנסות
סולאריות נוספות

הרחבת כמות המתקנים הסולאריים 
בעיר על מנת להגדיל את בסיס 

ההכנסות העירוני

מימוש תב"רים וגיוס תב"רגזבר העירייה
-מקורות תקציביים נוס
פים להקמת מתקנים 

סולאריים נוספים

הקמת מתקנים

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

-גיוס משאבים מפילהגדלת הכנסות
נתרופיה

תחילת הקמת מערך גיוס משאבים 
עירוני אשר ישקוד על קשרי חוץ 

וגיוס תקציבים

בחינת הקמת המערך 1621100580רגילסגן גזבר 
ותחילת בנייתו

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

-בקרה וחשיבה מחו
דשת על כוח אדם

חשיבה על מערך כוח האדם, ייעול 
המערך ורה-ארגון

סקירה של המצב 1621100580רגילסגן גזבר 
הקיים ביחידה ארגונית 

אחת לפחות, הצעות 
לייעול ויישום המסקנות
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עם המערכת החדשה

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

צמצום הוצאות 
וייעול כלכלי

בחינת מכרזים 
גדולים

בחינת מכרזים מעל מכרז זוטא 
ובדיקת המכרז והערך המוסף אשר 

הוא נותן לעירייה

בדיקה שוטפת ומעקב 1621100580רגילסגן גזבר 
-אחר המכרזים של העי
רייה ובחינת הכדאיות 

הכלכלית שלהם 
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עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

מימוש הרשאות הגדלת הכנסות
תקציביות קיימות 
במערכת מרכב"ה

בחינה שוטפת של1621100580רגילסגן גזבר מימוש הרשאות עבר לצרכי העירייה
הרשאות קיימות

 ומימושן

בחינה שוטפת

שירות איכותי גזברותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

הקמת מערכות הגדלת הכנסות
סולאריות נוספות

הרחבת כמות המתקנים הסולאריים 
בעיר על מנת להגדיל את בסיס 

ההכנסות העירוני

מימוש תב"רים וגיוס תב"רגזבר העירייה
-מקורות תקציביים נוס
פים להקמת מתקנים 

סולאריים נוספים

הקמת מתקנים

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

-גיוס משאבים מפילהגדלת הכנסות
נתרופיה

תחילת הקמת מערך גיוס משאבים 
עירוני אשר ישקוד על קשרי חוץ 

וגיוס תקציבים

בחינת הקמת המערך 1621100580רגילסגן גזבר 
ותחילת בנייתו

שירות איכותי גזברותכספי
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

-העמקת המקצו
עיות והאיכות

-בקרה וחשיבה מחו
דשת על כוח אדם

חשיבה על מערך כוח האדם, ייעול 
המערך ורה-ארגון

סקירה של המצב 1621100580רגילסגן גזבר 
הקיים ביחידה ארגונית 

אחת לפחות, הצעות 
לייעול ויישום המסקנות
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

העמקת הגביה 
בעיר

העלאת אחוזי 
הגביה מהשוטף

העלאה מתמדת באחוזי הגביה 
ושמירה על אחוזים גבוהים לאורך 

הזמן

מנהלת 
אכיפה/ מנהל 

אגף גבייה

 יעד 93% אחוזי גבייה 1623100580רגיל
מהשוטף

 יעד 93% אחוזי
 גבייה מהשוטף

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

העמקת הגביה 
בעיר

עלייה בגבייה 
מחובות פיגורים

העלאת שיעור הגבייה מחובות 
פיגורים שאינם נתונים להתיישנות 

 ]2020-2025[

מנהלת 
אכיפה/ מנהל 

אגף גבייה

 יעד גבייה 50% יעד גבייה 162310058050%רגיל

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת הגביה 
בעיר

הכנסות מעיקולי 
בנקים 

הגברת יעילות הגבייה מעיקולי 
בנקים  

יעד 1,000 עיקולים 1623100580רגילמנהלת אכיפה
פעילים בכל נקודת 

זמן והכנסות ממימוש 
כספים בסך 500,000 ₪

יעד 1,000 עיקולים 
פעילים בכל נקודת 

זמן והכנסות ממימוש 
כספים בסך 500,000 ₪ 

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת הגביה 
בעיר

הטמעת תוצאות סקר נכסים עירוני סקר נכסים עירוניים
וייזום פעולות לגבייה 

לפחות 2,000 שומות 1623100570רגילמנהלת שומה
חדשות

לפחות 2,000 שומות 
חדשות 

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

ואיכות 

הגדלת מספר המשלמיםגביה בהוראת קבע
בהוראת קבע

מנהל אגף 
הגביה

הגדלה ל-60% משלמים 1623100570רגיל
בהוראת קבע

הגדלה ל-60% 
משלמים בהוראת קבע

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

ואיכות 

ייזום שיחות לחייבים 
מהמוקד הטלפוני

ביצוע שיחות יזומות מהמוקד 
הטלפוני לתושבים עפ"י רשימה, 

לגביית חובות ועדכון הסדר בהו"ק

מנהלת 
אכיפה/מנהלת 

מחשוב/גזבר

קיום שיחות יזומות 1623100580רגיל
באופן שוטף

קיום שיחות יזומות 
באופן שוטף

אגף ההכנסות
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העלאה מתמדת באחוזי הגביה 
ושמירה על אחוזים גבוהים לאורך 

הזמן
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 יעד 93% אחוזי גבייה 1623100580רגיל
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מנהלת 
אכיפה/ מנהל 

אגף גבייה

 יעד גבייה 50% יעד גבייה 162310058050%רגיל

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת הגביה 
בעיר

הכנסות מעיקולי 
בנקים 

הגברת יעילות הגבייה מעיקולי 
בנקים  

יעד 1,000 עיקולים 1623100580רגילמנהלת אכיפה
פעילים בכל נקודת 

זמן והכנסות ממימוש 
כספים בסך 500,000 ₪

יעד 1,000 עיקולים 
פעילים בכל נקודת 

זמן והכנסות ממימוש 
כספים בסך 500,000 ₪ 

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת הגביה 
בעיר

הטמעת תוצאות סקר נכסים עירוני סקר נכסים עירוניים
וייזום פעולות לגבייה 

לפחות 2,000 שומות 1623100570רגילמנהלת שומה
חדשות

לפחות 2,000 שומות 
חדשות 

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

ואיכות 

הגדלת מספר המשלמיםגביה בהוראת קבע
בהוראת קבע

מנהל אגף 
הגביה

הגדלה ל-60% משלמים 1623100570רגיל
בהוראת קבע

הגדלה ל-60% 
משלמים בהוראת קבע

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העמקת 
המקצועיות 

ואיכות 

ייזום שיחות לחייבים 
מהמוקד הטלפוני

ביצוע שיחות יזומות מהמוקד 
הטלפוני לתושבים עפ"י רשימה, 

לגביית חובות ועדכון הסדר בהו"ק

מנהלת 
אכיפה/מנהלת 

מחשוב/גזבר

קיום שיחות יזומות 1623100580רגיל
באופן שוטף

קיום שיחות יזומות 
באופן שוטף

227



228

מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

ייעול שירות הגבייה הגדלת הכנסות
במוקד הטלפוני 

ייעול והרחבת שירות הגבייה במוקד 
הטלפוני כ- back office של האגף 

מנהלת 
אכיפה/מנהלת 

מחשוב

פתיחת הרשאות 1623100580רגיל
למשלוח ספחים במייל/

sms, עדכון וביצוע 
הסדרים בהו"ק, עדכון 

שוברים במייל

פתיחת הרשאות 
למשלוח ספחים 

במייל/sms, עדכון 
וביצוע הסדרים בהו"ק, 

עדכון שוברים במייל

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טיוב כרטיסי חייבים שיפור השירות
גדולים 

ביצוע סדרים בכרטיסי חייבים 
גדולים ובעייתים )לדוגמא, עמידר( 

שתאפשר קבלת תמונת מצב בזמן 
אמת, הסרת מחלוקות ויעילות גבייה

בחינה של חייבים 1623100580רגילמנהלת אכיפה
גדולים, הסרת 

המחלוקות והגעה 
לפתרון

בחינה של חייבים 
גדולים, הסרת 

המחלוקות והגעה 
לפתרון

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

עבודה על-פי סרגל הגדלת הכנסות
אכיפה

יש להמשיך ולפעול לפי סרגל 
אכיפה

המשך עבודה שוטפת 1623100580רגילמנהלת אכיפה
עם הסרגל ועדכונו על 

פי צורך

המשך עבודה שוטפת 
עם הסרגל ועדכונו על 

פי צורך

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

מחיקת חובות אבודים )צו הפטר, מחיקת חובותהגדלת הכנסות
מ.הפנים(   

היקף של 10 מיליון ₪היקף של 10 מיליון 1623100580₪רגילמנהלת אכיפה

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

העלאת מספר התושבים המקבלים עדכון שוברים במיילשיפור השירות
שוברים תקופתיים לתשלום במייל 

תוך שילוב השירות במוקד הטלפוני 
ובערוצים המקוונים 

מנהל אגף 
הגביה

יעד 5,000 משלמים 1623100570רגיל
המקבלים שובר במייל

יעד 5,000 משלמים 
המקבלים שובר במייל

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

הנגשת השירותים שיפור השירות
המקוונים באתר 

העירייה

יש צורך בהמשך הנגשה של אתר 
העירייה לשירותים מקוונים בנושאי 

ארנונה, גבייה ואישור תושב 

מנהל אגף/סגן 
גזבר/אחראי 

מדיה 

רענון, שדרוג אתר 1623100570רגיל
העירייה ושיפור הנגשת 

השירותים המקוונים 
)בחינה של הוספת 

בוט, לשונית בדף הבית 
לשירותי תושבים, אזור 

אישי(

רענון, שדרוג אתר 
העירייה ושיפור 

הנגשת השירותים 
המקוונים )בחינה של 
הוספת בוט, לשונית 
בדף הבית לשירותי 
תושבים, אזור אישי(
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השירותים המקוונים 
)בחינה של הוספת 

בוט, לשונית בדף הבית 
לשירותי תושבים, אזור 

אישי(

רענון, שדרוג אתר 
העירייה ושיפור 

הנגשת השירותים 
המקוונים )בחינה של 
הוספת בוט, לשונית 
בדף הבית לשירותי 
תושבים, אזור אישי(
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת כ''א 
מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

טפסים דיגיטליים שיפור השירות
באתר

עידוד השימוש בטפסים 
הדיגיטליים/שירות מקוון - הפנייה 

לשימוש בשירותים המקוונים 

מנהל אגף 
הגביה

המשך הפנייה לשימוש 1623100570רגיל
בשירותים מכוונים גם 
על ידי עובדות האגף 
וגם באמצעות שיווק

המשך הפנייה לשימוש 
בשירותים מכוונים גם 
על ידי עובדות האגף 
וגם באמצעות שיווק

שירות איכותי הכנסותכספי
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

קיצור זמני המתנה שיפור השירות
במענה במענה 

לפניות מקוונות  
)מייל, אתר, פניה 
מהמוקד הטלפוני(

אגף הגביה מקבל פניות ממוחשבות 
מתושבי העיר, אשר דורש שיפור 

המענה הדיגיטלי לתושבים בקיצור 
זמני המתנה

מנהל אגף 
הגביה

קיצור זמני ההמתנהקיצור זמני ההמתנה1623100570רגיל

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

העמקת הגביה 
בעיר

עדכון צו הארנונה בהיבטי רענון צו הארנונה 
ויזואליות, הבהרות סיווגים וכיוצ"ב 
המתאפשרים ללא אישור מקדמי 

של מ.הפנים 

מנהל אגף 
הגביה

בחינת התקשרות עם 1623100580רגיל
יועץ חיצוני למתן שירות 

עדכון הצו. תחילת 
הכנת עבודה מקדימה

עדכון הצו על פי 
העבודה המקדימה 
שנעשתה ועבודת 

הייעוץ

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

העמקת הגביה 
בעיר

יציאה במכרז 
לשירותי גבייה 

משפטיים 

בשנת 2025 תמה תקופת 
ההתקשרות עפ"י המכרזים 

הנוכחיים, יש להוציא לפועל מכרז 
חדש. 

מנהל אגף 
הגביה/ 

יועמ"ש/גזבר

התקשרות עם זוכה 1-2 1623100580רגיל
במכרז החדש

עבודה שוטפת עם 
הזוכה

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

העמקת הגביה 
בעיר

טיוב חיובים באגפים מקימי החיוב שיפור אחוזי גביה 
)פיקוח, חינוך( במטרה לייעל גבייה 

אפקטיבית ויעילה של חובות 
והעלאת אחוזי הגבייה משירותים 
אלה )מחיקת חובות בהתיישנות, 

חיובים לא תקינים( 

גזבר מול ראשי 
אגפים - לשכה 
משפטית/חינוך

המשך טיוב ועבודה מול 1623100580רגיל
האגפים לצורך ייעול 

הגבייה

המשך טיוב ועבודה 
מול האגפים לצורך 

ייעול הגבייה

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

ניהול תקין וגבייה הגדלת הכנסות
יעילה של חיובי 

שילוט 

ריכוז ניהול נושא השילוט תחת 
מחלקת עסקים

גזבר ומנהל 
אגף הגבייה

ריכוז הנושא ותחילת 1623100580רגיל
עבודה שוטפת

עבודה שוטפת

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

המשך ייעול ותפעול מערך הגשת קולות קוראיםהגדלת הכנסות
הקולות הקוראים

מנהל אגף 
הגביה

אישורי הגשה של 1623100580רגיל
קולות קוראים - 95%, 
קבלה של הכספים מ 
100% קולות קוראים 

שהוגשו 

לא יותר מ20% קולות 
קוראים שלא מוגשים 

מהסל הקיים
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
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מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

גביית כספים עבור הגדלת הכנסות
שירותים עירוניים 

מגופי הסמך

גביית כספים על שירותים שהעירייה 
מספקת לגופי סמך שונים

מיפוי כלל הנכסים 1623100580רגילגזבר העירייה
והשירותים שהעירייה 
מספקת לגופי הסמך 

ותחילת גבייה

שוטף

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

בחינת ההתקשרויות הגדלת הכנסות
עם הפרילנסרים 

המשפטיים

בחינת העבודה מולם, זמני טיפול 
ובחינת דרכי העבודה

בחינה וייעול של 1623100580רגילגזבר העירייה
ההתקשרות

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

יציאה למיפוי נכסים עירוני אשר מיפוי נכסים עירוניהגדלת הכנסות
ימפה את כלל הנכסים העירוניים 

בעיר

הקמת בסיס נתונים יציאה לסקר וביצועו1623100570רגילסגן גזבר
אשר ניתן לעדכון 

מתמיד

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

יציאה לסקר נכסים עירוני לצורך סקר נכסים עירונייםהגדלת הכנסות
זיהוי חריגות בנייה, שינוייים והרחבות

הקמת בסיס נתונים יציאה לסקר וביצועו1623100570רגילסגן גזבר
אשר ניתן לעדכון 

מתמיד

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

בחינת אי סדירויות הגדלת הכנסות
במשלמי הארנונה

עדכון נכסים חדשים אשר מחויבים 
בתלשום ארנונה

בחינת איסדירויות 1623100570רגילסגן גזבר
וגבייה

המשך גבייה

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

הקמת יחידת בקרה הגדלת הכנסות
על הגבייה

גיוס כוח אדם לבקרה על רישום 
תושבים חדשים, בחינת מתן הנחות 

ובקרה על גבייה בפועל

גיוס כוח אדם לבחינה 1623100580רגילגזבר העירייה
שוטפת של פתיחת 
תיקים חדשים, מתן 

הנחות וגבייה בפועל. 
והוצאה למיקור חוץ 

בחינה זהה של התיקים 
הקיימים לצורך יישור קו

המשך עבודה שוטפת

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

הגדלת הכנסות הגדלת הכנסות
מפיקוח

טיוב וייעול עבודת הפיקוח העירונית 
ליצירת הכנסות משמעותיות 

מפיקוח

טיוב עבודת הפקחים. 1623100580רגילגזבר העירייה
וקביעת סטנדרטים 

לעבודה השוטפת

עבודה על פי 
הסטנדרטים שנקבעו

הגדלת בסיס הכנסותכספי
ההכנסות 

העירוני

מעקב ממוחשב אחר הגדלת הכנסות
חוזים והתקשרויות

מעקב על ידי מערכת ממוחשבת 
אחר התקשרויות וחוזים, סריקתם 
ומתן התראה מוקדמת לפני סיום 

חוזה

בחינת העבודה אל מול 1623100570רגילסגן גזבר
חוזים והתקשרויות, 

ייעול העבודה על ידיי 
מערכת ממוחשבת

הטמעה ועבודה 
שוטפת
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 הבינלאומי: אירוע חד שנתי בהיכל 
התרבות, סדנאות והרצאות בבתי 

הספר                                

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

הפקת לקחיםתכנון והפקת הפעילויות1611100752רגיל
ותכנון לשנה הבאה

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

חינוך- מערכת 
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

קידום שוויון 
מגדרי

פעילויות לנערות 
בסיכון

חשיפת נערות בסיכון
לנשים פורצות דרך                                    

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סיור והרצאהסיור והרצאה1611100752רגיל

היחידה לקידום מעמד האישה



מטרתאגףמינהל
 על

משימת 
אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

קידום שוויון 
מגדרי

טיפוח אמהות חד-
הוריות

הקמת קבוצת נשים חד הוריות 
ותמיכה בהן על-ידי טיפוחן ומענה 
לצרכיהן בשת"פ עם אגף הרווחה 

ומאיר פנים                                    

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

ראיונות לנשים והכנת 1611100752רגיל
תכנית עבודה מתאימה 

לקבוצה

פעילות שוטפת של 
הקבוצה

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

מניעת אלימות 
מגדרית

קידום התנהלות 
כלכלית בקרב נשים 

ואמהות

-אירועים שונים ליום המאבק לה
עלאת המודעות בקרב אוכלוסיות 
שונות: כלל תושבי העיר , מערכת 

החינוך וצוותי החינוך , נערות בסיכון                                     

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יום המאבק נופל בחודש 1611100755רגיל
נובמבר בשנה ולכן לא 
רלוונטי לחציון הראשון.

ערב לציון יום המאבק 
הבינלאומי באלימות 

כלפי נשים, צעדה 
מרכזית ליום המאבק 

עם עובדים העירייה 
והתושבים עם אמנית 
זמרת .הרצאה ופאנל 

בנושא לנערות בסיכון, 
הרצאה לצוותי חינוך 

בתוך הבתי הספר 
התיכוניים 

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה 

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

קידום שוויון 
מגדרי

עידוד יזמות עסקית 
נשית בעיר    

ימי עיון לעידוד יזמות נשים, הכשרות 
לבעלות עסקים בעיר,הקמת פורום 
בעלות עסקים בעיר קהילת בעלות 

עסקים

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יום עיון נשים יזמיות1611100752רגיל

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

תרבות פנאי 
עשירה הנותנת 

מענה, מקיף, 
מעשיר ומרתק 

לכלל רבדי 
הקהילה 

פעילויות  לציון יום האישהיום האישההעצמה נשית
 הבינלאומי: אירוע חד שנתי בהיכל 
התרבות, סדנאות והרצאות בבתי 

הספר                                

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

הפקת לקחיםתכנון והפקת הפעילויות1611100752רגיל
ותכנון לשנה הבאה

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

חינוך- מערכת 
חינוך מצוינת 

ומתקדמת

קידום שוויון 
מגדרי

פעילויות לנערות 
בסיכון

חשיפת נערות בסיכון
לנשים פורצות דרך                                    

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סיור והרצאהסיור והרצאה1611100752רגיל

237



238

מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מניעת הטרדות 
מיניות

יום עיון בנושא מניעת 
הטרדה מינית לעובדי 

הרשות 

יום עיון בנושא מניעת הטרדה מינית 
לעובדי הרשות 

הממונה על 
מניעת 

הטרדות מיניות

קיום יום עיון1611100754רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

יועצת ראש סיור תשליך לתושבותסיור תשליךהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יציאה לסיור1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

יועצת ראש המשך פעילות קבוצת מאמאנטמאמאנטהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

שוטףשוטף1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

קידום שוויון 
מגדרי

קיום מפגשים עם פרלמנט הנערות. פרלמנט נערות
עיסוק במגדר, פגישעות מיניות 

והטרדות מיניות

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

שוטףשוטף1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

מניעת הטרדות 
מיניות

פרסום והטמעה של תקנון תקנון הטרדה מינית
הטרדה מינית ברשות

הממונה על 
מניעת 

הטרדות מיניות

פרסום והטמעה של 1611100754רגיל
התקנון

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

יום המודעות לסרטן העצמה נשית
השד

פעילות להגברת המודעות
לסרטן השד

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום הפעילות ביום 1611100752רגיל
המודעות לסרטן השד



239

מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

קידום כללי
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

מניעת הטרדות 
מיניות

יום עיון בנושא מניעת 
הטרדה מינית לעובדי 

הרשות 

יום עיון בנושא מניעת הטרדה מינית 
לעובדי הרשות 

הממונה על 
מניעת 

הטרדות מיניות

קיום יום עיון1611100754רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

יועצת ראש סיור תשליך לתושבותסיור תשליךהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

יציאה לסיור1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

יועצת ראש המשך פעילות קבוצת מאמאנטמאמאנטהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

שוטףשוטף1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

קידום שוויון 
מגדרי

קיום מפגשים עם פרלמנט הנערות. פרלמנט נערות
עיסוק במגדר, פגישעות מיניות 

והטרדות מיניות

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

שוטףשוטף1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

מניעת הטרדות 
מיניות

פרסום והטמעה של תקנון תקנון הטרדה מינית
הטרדה מינית ברשות

הממונה על 
מניעת 

הטרדות מיניות

פרסום והטמעה של 1611100754רגיל
התקנון

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

יום המודעות לסרטן העצמה נשית
השד

פעילות להגברת המודעות
לסרטן השד

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום הפעילות ביום 1611100752רגיל
המודעות לסרטן השד



240

מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

פעילות בנושא בריאות האשה.בריאות האשההעצמה נשית
קידום תהליכים בנושא בריאות 

האשה מול קופות החולים

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום פעילות 1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

קידום התנהלות העצמה נשית
כלכלית בקרב נשים 

ואמהות

קורסים להתנהלות כלכלית לנשים 
ואמהות בעיר

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סדנא 7 מפגשים1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

חוסן , עוצמה נשית העצמה נשית
ואומנות

קידום חוסן ועוצמה נשית על ידי 
פעילות וסדנאות באומנויות

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סדנא 7 מפגשים1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

תוכנית לחיילות משוחררות בנושא תוכנית בוחרותהעצמה נשית
של מיקוד קידום תעסוקתי  בראייה 

מגדרית

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

חמישה מפגשים חמישה מפגשים בחציון1611100752רגיל
בחציון

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

יועצת ראש מחנה קיץ לנערות בעירמחנה קיץ לנערותהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום מחנה לנערות 1611100752רגיל
בחודשי הקיץ
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מטרת אגףמינהל
על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

פעילות בנושא בריאות האשה.בריאות האשההעצמה נשית
קידום תהליכים בנושא בריאות 

האשה מול קופות החולים

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום פעילות 1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות 
עירייה

מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

קידום התנהלות העצמה נשית
כלכלית בקרב נשים 

ואמהות

קורסים להתנהלות כלכלית לנשים 
ואמהות בעיר

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סדנא 7 מפגשים1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

חוסן , עוצמה נשית העצמה נשית
ואומנות

קידום חוסן ועוצמה נשית על ידי 
פעילות וסדנאות באומנויות

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

סדנא 7 מפגשים1611100752רגיל

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת 

תוכנית לחיילות משוחררות בנושא תוכנית בוחרותהעצמה נשית
של מיקוד קידום תעסוקתי  בראייה 

מגדרית

יועצת ראש 
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

חמישה מפגשים חמישה מפגשים בחציון1611100752רגיל
בחציון

היחידה כללי
לקידום 
מעמד 

האישה 
ולמניעת 
הטרדות 

מיניות

שירות איכותי 
לתושב 

באמצעות
 עירייה

 מקצועית,
מתחדשת 

ולומדת  

יועצת ראש מחנה קיץ לנערות בעירמחנה קיץ לנערותהעצמה נשית
העיר לקידום 
שוויון מגדרי

קיום מחנה לנערות 1611100752רגיל
בחודשי הקיץ
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הלשכה
המשפטית
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הלשכה המשפטית
מטרתאגףמינהל

 על
משימת

 אב
 שם 

המשימה 
סוג אחראיהסבר

תקציב
פירוט 

מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הטמעת מערכת 
מחשוב לניהול, 

מעקב ובקרה אחר 
משימות והטמעת 

מערכת AI לכתיבת 
מסמכים משפטיים

לצורך מעקב ובקרה אחר תיקים 
המתנהלים בלשכה המשפטית 
נדרשת מערכת להצגת סטטוס 

משימות בכל זמן נתון. כמו כן רכישה 
AI אשר תעזור בכתי�  של תוכנת 

בת מסמכים משפטיים ותייעל את 
עבודת הלשכה   

תחילת התקשרויות 1617000580רגילהיועץ המשפטי
והטמעה

הטמעה וסריקת
חומרי עבר

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

שיפור וייעול הטיפול 
בתחום הבנייה ורישוי 

העסקים

סיום טיפול בכתבי אישום 
שהוגשו )5 כת"א(

הגשת 5 כתבי אישום1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

מחשוב מחלקת 
הנכסים

העברת מחלקת הנכסים למדיה 
דיגיטאלית

מנהלת
מחלקת 
הנכסים

סיום העלאת המחלקה 1617000580רגיל
למדיה דיגיטאלית

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

תחילת עבודה 
במערכת ממוחשבת 

בתיקי חקירה 
)בכפוף לאגף

הנדסה(

מעקב אחר תהליך עבודה בתיקי 
חקירה דרך מערכת ממוחשבת

סריקה ועבודה בצורה 1617000580רגילתובע עירוני
ממוחשבת

המשך עבודה
בצורה ממוחשבת

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול בגרימות נזק 
לרכוש העירייה ונזקי 

גוף.

ניהול התביעות וטיפול בתהליכי 
התביעה

מנהלת
 מחלקת נזיקין

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

עבודה מול רמ"י והפקעתהפקעות מקרקעין
 קרקעות על פי צורך

מנהלת
 מחלקת
 הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הכשרה וקליטת 
התובעת העירונית 

החדשה

יש צורך לקלוט בצורה מיטבית את 
התובעת העירונית החדשה הצטרפה 

ללשכה המשפטית
ובכלל זה יציאתה לקורס תובעים

היועץ
המשפטי

יציאה לקורס תובעים1617000521רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ייעוץ וטיפול בהסכמי 
-פשרה ומחיקת חו

בות בתחום הארנונה 
והגבייה

הלשכה המשפטית עובדת רבות אל 
מול אגף הגבייה העירוני ומספקת 

ייעוץ וליווי צמוד בנושא הארנונה
-ובכללן טיפול בהסכמי פשרה ומחי

קת חובות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם 
המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סעיף 
תקציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הטמעת מערכת 
מחשוב לניהול, 

מעקב ובקרה אחר 
משימות והטמעת 

מערכת AI לכתיבת 
מסמכים משפטיים

לצורך מעקב ובקרה אחר תיקים 
המתנהלים בלשכה המשפטית 
נדרשת מערכת להצגת סטטוס 

משימות בכל זמן נתון. כמו כן רכישה 
AI אשר תעזור בכתי�  של תוכנת 

בת מסמכים משפטיים ותייעל את 
עבודת הלשכה   

תחילת התקשרויות 1617000580רגילהיועץ המשפטי
והטמעה

הטמעה וסריקת
חומרי עבר

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

שיפור וייעול הטיפול 
בתחום הבנייה ורישוי 

העסקים

סיום טיפול בכתבי אישום 
שהוגשו )5 כת"א(

הגשת 5 כתבי אישום1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

מחשוב מחלקת 
הנכסים

העברת מחלקת הנכסים למדיה 
דיגיטאלית

מנהלת
מחלקת 
הנכסים

סיום העלאת המחלקה 1617000580רגיל
למדיה דיגיטאלית

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

תחילת עבודה 
במערכת ממוחשבת 

בתיקי חקירה 
)בכפוף לאגף

הנדסה(

מעקב אחר תהליך עבודה בתיקי 
חקירה דרך מערכת ממוחשבת

סריקה ועבודה בצורה 1617000580רגילתובע עירוני
ממוחשבת

המשך עבודה
בצורה ממוחשבת

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 

עירייה מקצועית,
מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול בגרימות נזק 
לרכוש העירייה ונזקי 

גוף.

ניהול התביעות וטיפול בתהליכי 
התביעה

מנהלת
 מחלקת נזיקין

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

עבודה מול רמ"י והפקעתהפקעות מקרקעין
 קרקעות על פי צורך

מנהלת
 מחלקת
 הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הכשרה וקליטת 
התובעת העירונית 

החדשה

יש צורך לקלוט בצורה מיטבית את 
התובעת העירונית החדשה הצטרפה 

ללשכה המשפטית
ובכלל זה יציאתה לקורס תובעים

היועץ
המשפטי

יציאה לקורס תובעים1617000521רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ייעוץ וטיפול בהסכמי 
-פשרה ומחיקת חו

בות בתחום הארנונה 
והגבייה

הלשכה המשפטית עובדת רבות אל 
מול אגף הגבייה העירוני ומספקת 

ייעוץ וליווי צמוד בנושא הארנונה
-ובכללן טיפול בהסכמי פשרה ומחי

קת חובות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

וועדת תמיכות, 
-התקשרוי=ות ושלו

שה

ריכוז וניהול וועדות שונות בעירייה 
וטיפול לאורך כל תהליכי הוועדה. 

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

עבודה אל מול הקב"סים בכל הנוגע חוק ביקור סדיר
לחוק ביקור סדיר

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

וועדות משמעת 
ושימועים לעובדים

טיפול וליווי וועדות המשמעת וייצוג 
בבית הדין לרשויות המקומיות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

אימות חתימה
לתצהירים

הלשכה המשפטית מסייעת לרשות 
באישורי חתימה על תצהירים שונים 

לצרכי עבודתם, לדוגמה בהגשת 
קולות וקראים.

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי וייעוץ משפטי 
מיטבי למועצת העיר 

וועדותיה השונות

-ליווי משפטי למועצת העיר, הש
תתפות וייעוץ בישיבות המועצה, 

בוועדות הסטטוטוריות וועדות 
הרשות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ייצוג העירייה אל מול 
בתי משפט וגופים 

חיצוניים

ייצוג העירייה בבתי משפט, בדיונים 
וממשקים עם משרדי ממשלה שונים 

-ולשכות משפטיות של גופים ציבו
ריים וממשלתיים. מתן סיוע במענה 

לבקשות לפי חוק חופש המידע 
וסיוע לממונה על הטרדות מיניות

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי ומתן ייעוץ
משפטי לאגפי 

העירייה השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה
 המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

וועדת תמיכות, 
-התקשרוי=ות ושלו

שה

ריכוז וניהול וועדות שונות בעירייה 
וטיפול לאורך כל תהליכי הוועדה. 

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

עבודה אל מול הקב"סים בכל הנוגע חוק ביקור סדיר
לחוק ביקור סדיר

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

וועדות משמעת 
ושימועים לעובדים

טיפול וליווי וועדות המשמעת וייצוג 
בבית הדין לרשויות המקומיות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

אימות חתימה
לתצהירים

הלשכה המשפטית מסייעת לרשות 
באישורי חתימה על תצהירים שונים 

לצרכי עבודתם, לדוגמה בהגשת 
קולות וקראים.

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי וייעוץ משפטי 
מיטבי למועצת העיר 

וועדותיה השונות

-ליווי משפטי למועצת העיר, הש
תתפות וייעוץ בישיבות המועצה, 

בוועדות הסטטוטוריות וועדות 
הרשות

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ייצוג העירייה אל מול 
בתי משפט וגופים 

חיצוניים

ייצוג העירייה בבתי משפט, בדיונים 
וממשקים עם משרדי ממשלה שונים 

-ולשכות משפטיות של גופים ציבו
ריים וממשלתיים. מתן סיוע במענה 

לבקשות לפי חוק חופש המידע 
וסיוע לממונה על הטרדות מיניות

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי ומתן ייעוץ
משפטי לאגפי 

העירייה השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה
 המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי ומתן ייעוץ
משפטי לאגפי 

העירייה השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה
 המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיוב עבודת העירייה 
בהיבט המשפטי

הנחת תשתית משפטית לפעולות 
העירייה. גיבוש נהלים, כתיבת חוקי 
עזר וגיבוש מדיניות שיש בה נגיעה 

משפטית

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול שוטף בנושאי 
ניגוד עיניינים

עריכת הסדרי ניגוד עניינים ומתן 
מענה בנושא

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-טיפול מקיף במ
שימות העירייה 

הנוגעות לתביעה 
העירונית

-מתן ייעוץ משפטי למחלקות האכי
פה ולגורמים העירוניים בכל הנוגע 

לאכיפת חוקי העזר. ניהול ההליכים 
הפליליים של העירייה בבית 

המשפט, הצעת הסדרים מותנים, 
הגשת כתבי אישום וסגירת תיקים 

במידת הצורך.

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול מקיף בדו"חות 
מסוגים שונים

קבלת החלטות בבקשות לביטול 
דו"חות. הכנת כתבי אישום בבקשות 

להישפט ומתן מענה משפטי כולל 
לתהליכי התביעה

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הדרכות לגורמי 
האכיפה

ביצוע הדרכות לפקחים/מפקחים 
בתחומי האכיפה- חוקי עזר, תכנון 

ובנייה, רישוי עסקים, אכיפה
סביבתית וכו'.

שוטףשוטף1617000521רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

חיזוק והסדרה של 
-חקיקת העזר הפ

לילית

תיקון חוקי עזר ישנים בהתאם
לצרכי הרשות וגורמי האכיפה לשם 

מתן מענה מיטיבי לתושבים

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א

 מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

ליווי ומתן ייעוץ
משפטי לאגפי 

העירייה השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה
 המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיוב עבודת העירייה 
בהיבט המשפטי

הנחת תשתית משפטית לפעולות 
העירייה. גיבוש נהלים, כתיבת חוקי 
עזר וגיבוש מדיניות שיש בה נגיעה 

משפטית

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול שוטף בנושאי 
ניגוד עיניינים

עריכת הסדרי ניגוד עניינים ומתן 
מענה בנושא

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-טיפול מקיף במ
שימות העירייה 

הנוגעות לתביעה 
העירונית

-מתן ייעוץ משפטי למחלקות האכי
פה ולגורמים העירוניים בכל הנוגע 

לאכיפת חוקי העזר. ניהול ההליכים 
הפליליים של העירייה בבית 

המשפט, הצעת הסדרים מותנים, 
הגשת כתבי אישום וסגירת תיקים 

במידת הצורך.

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול מקיף בדו"חות 
מסוגים שונים

קבלת החלטות בבקשות לביטול 
דו"חות. הכנת כתבי אישום בבקשות 

להישפט ומתן מענה משפטי כולל 
לתהליכי התביעה

שוטףשוטף1617000580רגילתובע עירוני

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

הדרכות לגורמי 
האכיפה

ביצוע הדרכות לפקחים/מפקחים 
בתחומי האכיפה- חוקי עזר, תכנון 

ובנייה, רישוי עסקים, אכיפה
סביבתית וכו'.

שוטףשוטף1617000521רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

חיזוק והסדרה של 
-חקיקת העזר הפ

לילית

תיקון חוקי עזר ישנים בהתאם
לצרכי הרשות וגורמי האכיפה לשם 

מתן מענה מיטיבי לתושבים

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

המשך הסדרת 
התקשרויות העירייה 

והמכרזים

המשך הסדרת מערך ההתקשרויות 
-והמכרזים לשם חיסכון בעלויות, הג

ברת השוויוניות ועמידה במינהל תקין

שוטףשוטף1617000580רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

גיבוש חוזים ובקרה 
על התקשרויות 

ומכרזים

גיבוש של הסכמים, חוזים ומכרזים 
-בתחומים שונים והכנת כלל המסמ

כים הנדרשים

שוטףשוטף1617000580רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ליווי משפטי לתוכ
-ניות העירוניות ולתו
כניות להתחדשות 

עירונית

ליווי משפטי של כלל התוכניות 
ההנדסיות בעיר וגיבוש מדיניות וכלי 
עבודה ליישום ההתחדשות העירונית

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-חיזוק האוריינות הט
כנולוגית של עובדי 
הלשכה המשפטית

ביצוע הכשרות והשתלמויות שונות 
 AI בתחום ובכללן מתוכננת הכשרת

לעובדי הלשכה בשנת 2026

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיוב הבקרה על 
עבודות עורכי הדין 

החיצוניים

מעקב ובקרה אחר עורכי הדין 
החיצוניים, קיום ישיבות מעת לעת 
עם עורכי הדין החיצוניים בשיתוף 

הגורמים העירוניים הרלוונטיים

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

העמקת הבקיאות 
-של הלשכה המש

פטית בתחומי ידע 
שונים הרלוונטיים 
לעבודתם ברשות

העמקת הבקיאות על ידי הכשרות 
והשתלמויות לאורך השנה

שוטףשוטף1617000521רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

חיזוק הקשר בין 
עובדי הלשכה

גיבוש שנתי של עובדי הלשכה על 
מנת לחזק את הקשר בין העובדים 

ובכך לשפר את עבודת הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000521רגילהיועץ המשפטי



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

המשך הסדרת 
התקשרויות העירייה 

והמכרזים

המשך הסדרת מערך ההתקשרויות 
-והמכרזים לשם חיסכון בעלויות, הג

ברת השוויוניות ועמידה במינהל תקין

שוטףשוטף1617000580רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

גיבוש חוזים ובקרה 
על התקשרויות 

ומכרזים

גיבוש של הסכמים, חוזים ומכרזים 
-בתחומים שונים והכנת כלל המסמ

כים הנדרשים

שוטףשוטף1617000580רגילסגנית יועמ"ש

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ליווי משפטי לתוכ
-ניות העירוניות ולתו
כניות להתחדשות 

עירונית

ליווי משפטי של כלל התוכניות 
ההנדסיות בעיר וגיבוש מדיניות וכלי 
עבודה ליישום ההתחדשות העירונית

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב באמצעות 
עירייה מקצועית, 

מתחדשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-חיזוק האוריינות הט
כנולוגית של עובדי 
הלשכה המשפטית

ביצוע הכשרות והשתלמויות שונות 
 AI בתחום ובכללן מתוכננת הכשרת

לעובדי הלשכה בשנת 2026

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיוב הבקרה על 
עבודות עורכי הדין 

החיצוניים

מעקב ובקרה אחר עורכי הדין 
החיצוניים, קיום ישיבות מעת לעת 
עם עורכי הדין החיצוניים בשיתוף 

הגורמים העירוניים הרלוונטיים

שוטףשוטף1617000580רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

העמקת הבקיאות 
-של הלשכה המש

פטית בתחומי ידע 
שונים הרלוונטיים 
לעבודתם ברשות

העמקת הבקיאות על ידי הכשרות 
והשתלמויות לאורך השנה

שוטףשוטף1617000521רגילהיועץ המשפטי

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

חיזוק הקשר בין 
עובדי הלשכה

גיבוש שנתי של עובדי הלשכה על 
מנת לחזק את הקשר בין העובדים 

ובכך לשפר את עבודת הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000521רגילהיועץ המשפטי
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מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ליווי ומתן ייעוץ מש
פטי לאגפי העירייה 

השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול משפטי 
-מיטיבי  בנכסים העי

רוניים

טיפול משפטי בנכסים העירוניים. 
מתן ליווי והנחייה משפטיים לגורמים 

העירוניים, עריכת חוזים והסכמים 
הנוגעים לחכירה והשכרת שטחים. 
גיבוש הסכמים לשימושים שוטפים.

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ביצוע סקר מחזי
קים/נכסים

עדכון שוטף של המידע המצוי בידי 
העירייה בכל הנודע לתחום הנכסים

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

גיבוש הסכמים 
מול עמותות שונות 

בנושאי תמיכות

-עריכת הסכמים מול עמותות למ
טרות ציבוריות בהתאם להליכים 

-הדרושים על פי דין ובהתאם למדי
ניות העירונית.

מנהלת הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול בהקצאות 
קרקע

טיפול משפטי בהליכי הקצאות 
קרקעות בהתאם לנהלי ומדיניות 

הרשות.

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל



מטרתאגףמינהל
 על

משימת
 אב

 שם
 המשימה 

סוג אחראיהסבר
תקציב

 פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
כ''א 

מבוקשת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות עירייה
מקצועית, 

מתחדשת ולומדת

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ליווי ומתן ייעוץ מש
פטי לאגפי העירייה 

השונים

ייעוץ וליווי משפטי שוטף של אגפי 
העירייה השונים בשלל פעילויות בהן 

יש נגיעה משפטי. מתן חוות דעת 
וסיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון

הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול משפטי 
-מיטיבי  בנכסים העי

רוניים

טיפול משפטי בנכסים העירוניים. 
מתן ליווי והנחייה משפטיים לגורמים 

העירוניים, עריכת חוזים והסכמים 
הנוגעים לחכירה והשכרת שטחים. 
גיבוש הסכמים לשימושים שוטפים.

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

-ביצוע סקר מחזי
קים/נכסים

עדכון שוטף של המידע המצוי בידי 
העירייה בכל הנודע לתחום הנכסים

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

גיבוש הסכמים 
מול עמותות שונות 

בנושאי תמיכות

-עריכת הסכמים מול עמותות למ
טרות ציבוריות בהתאם להליכים 

-הדרושים על פי דין ובהתאם למדי
ניות העירונית.

מנהלת הלשכה 
המשפטית

שוטףשוטף1617000580רגיל

ראש 
העיר

הלשכה 
המשפטית

שירות איכותי 
-לתושב באמ
צעות עירייה 

-מקצועית, מתח
דשת ולומדת 

הרחבה וייעול 
פעילות הלשכה 

המשפטית

טיפול בהקצאות 
קרקע

טיפול משפטי בהליכי הקצאות 
קרקעות בהתאם לנהלי ומדיניות 

הרשות.

מנהלת מחלקת 
הנכסים

שוטףשוטף1617000580רגיל
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ביקורת
ותלונות הציבור
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סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
־כ''א מבוק

שת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

מעקב אחר תיקון 
ליקויים

העירייה מבוקרת על-יד גורמים
שונים ורבים- משרדי ממשלה, 

רשויות רגולטוריות אחרות ומבקרת 
העירייה. דו"חות הביקורת נמסרים 
ומגיעים דיון בצוות לתיקון ליקויים. 
מבקרת העירייה משתתפת בדיוני 

הצוות ומסייעת בתיקון הליקויים

מבקרת
 העירייה

הבאת כלל הליקויים 1612000750רגיל
לדיון והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת ביקורת

הבאת כלל הליקויים 
לדיון והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת ביקורת

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

סיוע למחלקות השונות בתיעודנהלי העירייה
תהליכי עבודה, בהתאם לצורך 

ועיבוד נהלים חדשים ותיקוף נהלים 
קודמים כחלק מפרויקט נהלים 

רשותי

מבקרת 
העירייה

בחינת נהלים עירוניים1612000750רגיל

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

-ביצוע ביקורת במי
קור חוץ

שימוש בביקורת במיקור חוץ, 
-בהתאם לתכנית העבודה של מבק

רת העירייה

מבקרת 
העירייה

ביצוע פעולות ביקורתביצוע פעולות ביקורת1612000750רגיל

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

סיוע ומעקב אחר 
ביקורת גורמי חוץ

סיוע ומעקב אחר ביקורת גורמי חוץ 
במחלקות העירייה, מתן מענה לגורם 

המבקר וטיפול בתיקון הליקויים

מבקרת 
העירייה

-השלמת הטיפול בהמ1612000750רגיל
לצות הביקורת ותיקון 

הליקויים

-השלמת הטיפול בהמ
לצות הביקורת ותיקון 

הליקויים

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

מענה לתלונות 
הציבור

טיפול בתלונות התושבים שמגיעות 
למשרד המבקרת בערוצים השונים: 

ישירות, מוקד 106, משרד מבקר 
המדינה ועוד

מבקרת 
העירייה

מתן מענה מהיר ואיכותי 1612000750רגיל
לתלונות הציבור

מתן מענה מהיר
ואיכותי לתלונות 

הציבור

ביקורת ותלונות הציבור



סוג אחראיהסבר שם המשימה משימת אבמטרת עלאגףמינהל
תקציב

  פירוט 
מקורות 
חיצוניים

־סעיף תק
ציבי

 תוספת 
־כ''א מבוק

שת

תוצר מדיד
 חציון 1

תוצר מדיד
 חציון 2

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

מעקב אחר תיקון 
ליקויים

העירייה מבוקרת על-יד גורמים
שונים ורבים- משרדי ממשלה, 

רשויות רגולטוריות אחרות ומבקרת 
העירייה. דו"חות הביקורת נמסרים 
ומגיעים דיון בצוות לתיקון ליקויים. 
מבקרת העירייה משתתפת בדיוני 

הצוות ומסייעת בתיקון הליקויים

מבקרת
 העירייה

הבאת כלל הליקויים 1612000750רגיל
לדיון והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת ביקורת

הבאת כלל הליקויים 
לדיון והצגת הסטטוס, 
לרבות בועדת ביקורת

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

סיוע למחלקות השונות בתיעודנהלי העירייה
תהליכי עבודה, בהתאם לצורך 

ועיבוד נהלים חדשים ותיקוף נהלים 
קודמים כחלק מפרויקט נהלים 

רשותי

מבקרת 
העירייה

בחינת נהלים עירוניים1612000750רגיל

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת 

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

-ביצוע ביקורת במי
קור חוץ

שימוש בביקורת במיקור חוץ, 
-בהתאם לתכנית העבודה של מבק

רת העירייה

מבקרת 
העירייה

ביצוע פעולות ביקורתביצוע פעולות ביקורת1612000750רגיל

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

סיוע ומעקב אחר 
ביקורת גורמי חוץ

סיוע ומעקב אחר ביקורת גורמי חוץ 
במחלקות העירייה, מתן מענה לגורם 

המבקר וטיפול בתיקון הליקויים

מבקרת 
העירייה

-השלמת הטיפול בהמ1612000750רגיל
לצות הביקורת ותיקון 

הליקויים

-השלמת הטיפול בהמ
לצות הביקורת ותיקון 

הליקויים

ראש 
העיר

ביקורת 
ותלונות 
הציבור

שירות איכותי 
לתושב

באמצעות 
עירייה 

מקצועית, 
מתחדשת 

ולומדת

גיבוש תכנית 
ביקורת ר"ש

מענה לתלונות 
הציבור

טיפול בתלונות התושבים שמגיעות 
למשרד המבקרת בערוצים השונים: 

ישירות, מוקד 106, משרד מבקר 
המדינה ועוד

מבקרת 
העירייה

מתן מענה מהיר ואיכותי 1612000750רגיל
לתלונות הציבור

מתן מענה מהיר
ואיכותי לתלונות 

הציבור
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עיריית דימונה
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